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Somos la empresa
promotora de
proyectos urbanosy
de vivienda de Bogota.
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RenoBo es producto de la fusion en el ano 2016

1998
Metrovivienda. 1999

Empresa de
Renovacion Urbana.

2016

Empresa de Renovacidony

Empresa industrial y comercial del Distrito. Desarrollo Urbano de Bogota D.C.

Vinculada al Sector Habitat.
100% propiedad publica.
23 anos de experiencia.



Equipo

Janeth Villalba M.
Oficina de Control Interno

Diego Fernando Suarez M.
Oficina Asesora de Comunicaciones

Juan Guillermo Jiménez G.
Gerencia General

Margarita Cérdoba G.
Oficina de Gestion Social

Diana Alejandra Leguizamoén
Oficina de Control Disciplinario Interno

B
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Ménica Ocampo Villegas Amalia Mufioz N.

Urbana Inmobiliaria

I

Mauricio Pombo S.
Direccién Comercial

Jenny Ramirez C.
Gerencia de Estructuracion
de Proyectos

Sandra Santos Pacheco
Gerencia de Vivienda

Carlos Alberto Acosta N.
Subgerencia de Gestion Subgerencia de Gestién Subgerencia de
Desarrollo de Proyectos
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Martha Andrade Mufioz
Direccion de Gestion
Contractual

Mary Marlén Tobo
Direccion de Predios

&
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David Diaz Guerrero
Subgerencia Juridica

L Edgar Duarte Quiroga

Maria Cecilia Gaitan R. Maria Constanza Eraso C.

Subgerencia de Gestion Subgerencia de Planeacion

Corporativa y Administracion de
Proyectos

Gerencia C. H. San Juan

de Dios
’ Diana Ramirez Morales
Gerencia de

Seguimiento Integral a
Proyectos

Osiris Vifias Manrique
Gerencia de Planeacion

I

Junta Directiva

Dra. Nadya Rangel
Secretaria Distrital del Habitat
Presidente de Junta.

-
Dr. Juan Ortega
Miembro
independiente.

Dr. Oscar Borrero
Miembro independiente.

Dr.JuanThomas
Subsecretario Técnico Secretaria Distrital
de Hacienda.

Dr. José Narvaez
Gerente General Empresa Metro
de Bogota.



tMas y mejor vivienda!

1

Promover la oferta
masiva de suelo urbano
para proyectos integrales
de Vivienda de Interés
Socialy Prioritario.

Vivienda
asequibley
de calidad.

2

Gestionar actuaciones
urbanas integrales
mediante proyectos de
desarrollo y renovacion
urbana.

Revitalizamos piezas
de ciudad respetando
la vocacion de los
territorios

3

Prestar servicios
especializados en
Colombiaoenel
exterior.

Somos el mejor aliado
para el desarrollo de
proyectos urbanos.



Operador Urbano

Actuaciones Estratégicas

POT 555
‘Bogota Reverdece’

OliE

Concretar el modelo de
ciudad del POT

ey

Promover alianzas y la
articulacion de las
inversiones publicasy
privadas.

7

Disenar e implementar
los instrumentos de
financiacion.

Garantizar la
implementacion de la
Politica de Protecciodn

de Moradores.

Banco Inmobiliario

Ley 9 /Ley 388

-

-
-

N\

™
Implementar instrumentos de gestion de suelo:
* Anuncio del proyecto.
* Derecho de preferencia.
* |Invocar motivos de utilidad publica e interés social.
* Procesos de enajenacion.
J
Y4 )
Disenar e implementar Recibir, habilitar
instrumentos de y administrar
financiacion: inmuebles
* Administrar los recursos de fiscales del
comp,engacién de obligaciones Distrito Capital.
urbanisticas.
AN J




Plan Estrategico

[ Plan Estratégico 2021-2035 ]} EenoBoinc;r(n)o;razgg;u Plan
stratégico - :

A A A

™ Lavisiéon de ciudad definida en el

POT.

4 anos 4 anos 4 anos

PDD 2
PDD 3

PDD 1

@ Las prioridades de ciudad que se
definan en los PDD de las
administraciones siguientes.

[ POT - 2022 -2035 |




tRenoBo, una empresa sostenible,
ambiental, socialy economicamente!

Enfoque
Inversion Operacion
publica Comercial
Funcioén publica: Generar utilidades:
— Habilitar suelo para vivienda: VIS/VIP1. — Operador urbano (Actuaciones Estratégicas).
— Ejecutar obras publicas — Promotor inmobiliario / Venta Inmuebles
— Operar el banco inmobiliario. — Proveedor de servicios:
Financiar Desarrollo Utilidades / Capura
Urbano Valor

I




Propodsito superior
Somos la Empresa promotora de proyectos urbanosy de vivienda
de Bogota, y le apostamos a una mejor ciudad para todos los
bogotanos.

Pilares estratégicos:

" B R 5[C

Proyectosy Liderazgo creando Gestion Talento humano Gobierno
servicios valor con nuestros efectiva comprometido y corporativo
innovadores y grupos de interés. y agil. competente. consolidado.

sostenibles de
ciudad.
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Nuestras metas

gl

183.933
viviendas

en los proximos 12 anos.

O\ﬁ:
=
73,79 Ha.

de nuevo espacio
publico

PYYP

e~
———————

6,54 Ha.

de reverdecimiento
de la ciudad

NN

2.893 Ha.

de intervencion
para avanzar en la
consolidacion del MOT.

145,45 Ha.

de equipamientos



3 estrategias-escalas de intervencion
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Actuaciones
Estratégicas

OliE

Planes parciales

i

Predio a predio
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3 AE.cor),

Radicacién de iniciativa 727,7 ha

@ AE Borde Usme - 490,2 ha.
AE Campin 7 de agosto—137,9 ha
@ AE Rionegro - 99,6 ha.

2 AE con

Resolucidon de Directrices 389.9ha

@ AE Chapinero Verde e Inteligente — 225,6 ha

@ AE Reencuentro-164,3 ha.

2 AE en

formulacion

@ AE ZIBO-541,7 ha.

@ AE Calle 72 -136,7 ha.

678,4 ha

OspPinas

AEROPUERTOEL/
DORADO
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PARQUE SIMBN
BOLIVAR

Actuaciones Estratégicas

2.422 9
RenoBo

Hectareas totales

134.527

Viviendas totales proyectadas
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g 2 AE en
estructuracion
I

626,4 ha.
@ AE Distrito Aeroportuario Engativa - 381,1 ha

@ AE Ciudadela Educativay del Cuidado - 245,3 ha




Actuaciones Estratégicas

@@@ Existente Proyectado

Nuevos arboles ViViendaS 75 999 74.466
Viviendas Viviendas NO VIS

60.061
Viviendas VIS/VIP

Espacio publico
efectivo total = °1:71ha. 199,29 ha

Incluye E.P existente

Servicios 3 o e
SOCialeS y del 1.543.665 m Inc.:luye lo; existenl';?s

cuidado

= - 260,4km [
‘ Accesibilidad Cictorrutas  F

ne ‘ " ey, A } proyectadas POT empresa
i ' . A ) : e Férrea
: = i rd : A _ % - regional
. T el S 7ot i : : 3 ‘E s : 4

atégica ZIBO
RenoBo *Imagen sujeta a modificaciones *Datos correspondientes a las AE: Borde Usme, , Rionegro ,Chapinero Verde e Inteligente, Calle 72, Reencuentro, ZIBO, Distrito Aeroportuario

— Engativa, Ciudadela Educativa y del Cuidado.



Mas espacio publicoy
equipamientos para Suba

Intervencidén integral que
articula el metroy las
reservas de los humedales
de Juan Amarilloy La
Conejera.

70,28 ha.
Area total

Unidad Funcional 1

45.440 m?
Espacio publico

14.360 m?
Viviendas VIS/VIP

86.357
Poblacion proyectada
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58,62 Wi
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Hectareas en renovacion

Planes Parciales de
Renovacion
Urbana

I
@ Calle 72-9,4 ha.

Pieza Reencuentro:

- Estacion Metro Calle 26 - 9,3 ha
- Calle24-9,4 ha.

AEROPUERTOEL
DORADO

Pieza Centro:

San Bernardo Tercer Milenio - 9,1 ha.

Voto Nacional La Estanzuela — 14,4 ha.
Centro San Bernardo - 7,1 ha.

En ejecucion
En ejecucion

v
tay Ergadite,

ey

»
Paes
------

Planes Parciales

44.270

Viviendas totales proyectadas

426

Hectareas totales

\ .:’r X

W
--------
S Ewnaaan
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367,48

Hectareas en desarrollo

Planes Parciales de
Desarrollo

@ Edén El Descanso — 60,03 ha.

@ Tres Quebradas — 220 ha.



Planes Parciales

Indicadores totales de aporte a la ciudad

Existente Proyectado
5.261 44.270
Viviendas Viviendas

Espacio publico
efectivo 0,77 Ha 58,95 Ha.

Incluye E.P Existente
total

Equipamiento
pUblICO 70.059 m 268.616 m?

Metros lineales

de Ciclorrutas 0,32 km 16,47 km
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Centro de Talento Creativo Multicampus - 31%
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Incorpora los modos de vivienda de las
comunidades campesinas.
@@@ Preservay pone en valor el patrimonio
ambiental.
E .

. =

on del borde urbano

ivienda 7
productiva




SANTUARIO
MONSERRATE

Predios 401 viviendas
Concurso 1 7.875 m2

Renacer Central- 177 viviendas
Villa Javier — 102 viviendas

Las Atalayas— 122 viviendas

I~ @o©

@ La Maria CVP - 294 viviendals
@ Media Luna CVP - 151 viviendas
@ Sosiego — 43 viviendas

@ San Blas-74 viviendas

El Pulpo- 41 viviendas

@ Manzana 102- CVP - 117 viviendas
@ Santa Cecilia — 82 viviendas
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177 89 vip

Viviendas 88 VIS

Unidades de vivienda VIP 44.50 m?
Unidades de vivienda VIS 48.40 m?

Aporte de suelo
VIP en localizacion central
95 /100 Puntos a la calidad

Arquitectura +
Construccion

Acompafiamiento de
diseno Observatorio
Uniandes




102 | 52 vip
Viviendasi 50 vis

Area construida viviendas
48.6 m2/52.6m2

Aporte de suelo
VIP en localizaciéon central
95 /100 Puntos a la calidad

Arquitectura +
Construccion

Acompafiamiento de
diseno Observatorio
Uniandes




En resumen

183.933

viviendas

5
i

Actuaciones
Estratégicas

i

Planes parciales

ol

Predio a predio

2.422 Ha.
134.527 Viviendas
199,29 Ha Espacio publico

426 Ha.
34.235 Viviendas
58,95 Ha Espacio publico

3,52 Ha.
1.203 Viviendas
0,89 Ha Espacio publico



Proyectos de nuestros aliados

Servicios:

Gerencia de proyectos

12

Estructuracion de proyectos

Formulacion y gestion de
Instrumentos de Planeacion

1.58 billones

Inversion en obras publicas:

Educacion
574.228 M

$134.000 M

Culturay sector social Gobierno
959.092 M 39.300 M



Colegio San
Francisco de Asis
Localidad de Los Martires

Obra inicio: 08 junio 2022.
Fin: 07 diciembre 2024.

$20.636 millones
Inversion

4.031,58 m?2
Area

Ejecucion de obra
62,36%

Avance
ejecutado

\

x\}\\\\\\\§§§“\\§\§i\i\\§i i ,

T

Informacidén con corte al 31/10/2023.




Edificio de Laboratorios e
Investigacion de la Facultad
de Ingenieria

Universidad

Distrital

Obra inicio: 15 junio 2022.
Fin: 14 de marzo 2026.

“ G $112.334 millones
l “ Inversion.

12.856 m?2
b | | m i ‘lll ‘lll m N Area.

_—t L LA
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@ Ejecucion de obra
15%




50 proyectos

29 en estructuracion.
26 en ejecucion.

O, 2 o 1 billones de inversion.
= Se generaran 325.054 empleos aprox.



Logros

02 03 04 05

Implementamos una
nueva manera de
abordar la
revitalizacion urbana.

Estamos
comprometidos con la
revitalizacion del
centro de Bogota

Nos posicionamos
como operador
urbano, aliado del
sector privado y las
comunidades para la
revitalizacion urbana

Implementamos
proyectos de vivienda
social donde la
calidad eslo mas
importante.

Avanzamos en nuestra
meta de consolidarnos
como el mejor aliado
técnico para las
entidades publicasy
privadas en la ejecucion
de proyectos.



Recomendaciones

Consolidar el rol de RenoBo como el gran
en Bogota.

Consolidar las estrategias que permitan
optimizar la

para agilizar la puesta en marcha del POT y lograr
ventajas competitivas para los operadores
urbanos.

Implementar la

Y
gestionar los intereses de los diferentes actores
con un modelo de gobernanza incluyente.



Recomendaciones

Avanzar en la implementacion de los instrumentos de
gestion del suelo y mecanismos de financiacion.

Dar continuidad a los proyectos del Centro Internacional de
Comercio Mayorista de

Continuar con la gestion para concretar la
radicados en SDP (Calle 24, Calle 72,
Centro San Bernardo y Tres Quebradas).

Continuar posicionando nuestro
ante las entidades distritales, asi como ante actores
publicosy privados.




Alertas

4 N

Hacer seguimiento al incumplimiento del contratista de obra de la nueva sede de la Alcaldia
Local de Los Martires, en proceso de liquidaciony liberacion de recursos para un nuevo
contrato.

Lograr el cierre del proceso de saneamiento del espacio publico del Plan Parcial - San
Bernardo Tercer Milenio, para avanzar con el proyecto y los pagos del suelo a RenoBo.

 Adjudicacion obra nodo Altamira
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Gestion efectiva y agil

Gestion de Proyectos

Portafolio de Proyectos, con una perspectiva de
corto y mediano plazo.

Guia de Gestion Integral de Proyectos.

Instancias de gobierno para la validaciény
aprobacion.

Avance en la Construccidn de capacidades de
PMO.

Actualizacion Herramientas Tecnolégicas.

Gestion Contractual

Nuevo Manual de Contratacion
y Gestion de Negocios.

Nuevo Manual Operativo de
Fiducias.

Nuevo Equipo Técnico de
Abastecimiento Estratégico.



000
%@@ Talento humano comprometido y competente.

Una estructura: Una planta de personal:

+ égil Se fortalecen las subgerencias con + continuidad de los

un nivel intermedio de direccion. )
proyectos (+confianza de
nuestros aliados)

+ EfICIGnte * Personal continuo en las areas

: . - misionales criticas para los proyectos.
Claridad funciones de planeacion vs.

Ejecucion. * + Personal bajo esquema flexible,

: .. segun numero de proyectos.
Las subgerencias con clara vocacion

misional vs. apoyo.




Una estructura
+agil +eficiente

Junta
Directiva

Gerencia
General

Oficina Asesora de Oficina de
Comunicaciones Gestion Social
Oficina de Oficina de Control
Control Interno Disciplinario Interno

Subgerencia de Subgerencia de Subgerencia de Subgerencia Juridica Subgerencia de Subgerencia de Planeacion y
Gestion Urbana Gestion Inmobiliaria Desarrollo de Proyectos Gestion Corporativa Administracién de Proyectos



Una estructura "
+agil +eficiente Directivs

Gerencia
General

Oficina Asesora de Relacionamiento y

Oficina Asesora de Planeacion B 2
Comunicaciones

Oficina de Control Interno Oficina de Control Disciplinario Interno
Oficina Juridica Oficina de Parhc:pacnop Ciudadana y
Asuntos Sociales

Subgerencia de Gestion Subgerencia de Ejecucion
Corporativa de Proyectos

Direccion Fmanciesa Direccion Tecnica de Gestion
de Proyectos

Subgerencia de Planeamiento
y Estructuracion

Direccion Técnica de
Estructuracion de Proyectos

Direccion Técnica de
Planeamiento y Gestion Urbana
Dlreccu_n'l Tecnu;a e ‘ Direccion de Contratacion
Gestion Predial
Direccion Técnica Comercial ‘

Direccion Administrativa y de Direccion Técnica de Estudios
TICs y Diseiios




Personal de planta: + continuidad + confianza

HENEETAEL

42 aprobados y provistos.
Solo 15 TO (Profesional misional)

+57 =

99 aprobados

48 TO (profesional misional)

Contratistas

267 67% gasto total
promedio desde la fusidn de personal

80% total colaboradores
- 86 =
de personal
~181

65% total colaboradores

42% gasto total

Crecen o decrecen segun volumen de proyectos.

El gasto se cubre con los proyectos/contratos.



@ Gobierno corporativo consolidado

1. Fortalecimiento de las funciones
QG estratégicas y de control de la Junta Directiva.

2. Con miembros independientes, cuyo
periodo conecta dos administraciones para
aportar a la continuidad y toma de decisiones.

L]

Actualizacion de los estatutos
y reglamento de la Junta Directa

en linea con buenas practicas.

3. Creacion del Comité Financiero de Junta
Directiva para la revision y analisis de proyectos
estratégicos.

=

4. Evaluacion anual del desempeno de la Juntay
del gerente general.

<<<
|||



Recomendaciones

* Contarcon el Plan Estratégico de la Empresa como hoja de ruta

de mediano plazo. Fortalecerloy actualizarlo segun el contexto de
la nueva administracion.

RenoBo debe seguir fortaleciéndose como una Empresa de la
ciudad, aportando financieramente al Distrito, sin depender de su
presupuesto. Con un modelo de negocio propio y avanzando en
lograr la sostenibilidad financiera.

ﬂl!lllllilll!lll!l!
- .

El sector privado, clave en el desarrollo de proyectos inmobiliarios,
debe ver a RenoBo como una Empresa aliada (eficiente, efectivay
confiable). La comunidad debe ver también a RenoBo como un
aliado que es garante del respeto a sus derechos.

(', o
B o
dr LS

Avanzar en la gestion integral de proyectos, dando continuidad a la
actualizacion de herramientas tecnologicas, a la metodologiay
gestion de capacidades del equipo.




RenoBo historicamente ha apalancado su funcionamientoy
parte de metas del PDD con su patrimonio

Comportamiento Patrimonio 2016 - 2023 (millones)

$673.444 $664.616
$615.039 —— 3640811 e 766

$585.273 $571.240

O

—0 —_—

O

$475.7
$426.372  $412.339

Dic 2016 Die 2017 Dic 2018 Die 2019 Die 2020 Dic 2021 Die 2022 Sep 2023

Patrimonio =0=Patrimonio sin CHSJD sin Usminia

2018. Capital fiscal Capitalizacion de recursos por $96.500, millones
2022. Resultado del ejercicio afectado por transferencia al FFDS del CHSJD a titulo gratuito por $134.429,8 millones.



En los ultimos 2 anhos se han tomado medidas para contrarrestar este
apalancamiento y avanzar hacia la sostenibilidad financiera

Ejemplo 2021 ($ M)

$36,865  $72,824
Avances para lograr la
$61,791 _$$f”1873:- Adquisicion y sostenibilidad financiera
’ gestion de Suelo.
RenoBo de « Secrea el presupuesto de
CHSID 436,050 su operacién.
e d patrimonio
(venta de * No se financian las metas del PDD.
Otros bienes).
$25,781 | proyectos e De convenios de asociacion a
PDD. cobros por servicios.
* Seimpulsa laventa de servicios.
IR VLE Fortalecimiento.
* Presupuesto por proyectos.
Total inversion para SDH Inversion Funcionamiento Esfuerzo
metas del PDD RenoBo patrimonial

RenoBo



Pese a los efectos positivos de estos cambios, se debe seguir

avanzando hacia la sostenibilidad financiera

Presupuesto 2024

San Victorino (76mil)
San Bernardo (66mil)

I

Portafolio de
servicios

Restitucion de Suelo

Transferencia
inversion

Nuevos proyectos
capital de operacion

Disponibilidad inicial

$418.159

510.048 12°,o;

(34%)

$153.991

(37%)

$75.600
(18%)

$30.000

Ingresos

$373.295

$39.118

$89.586

$168.991

(45%)

$75.600
(20%)

Gastos

Funcionamiento

—

Inversidn

Nuevos proyectos
capital de operacién

* Gastos de personal (18mil)
* Bienesy servicios (12mil)
¢ Otros: sentencias, impuestos, cuentas

por pagar (9.8mil)

* Gestidn de suelo (39mil)
Operacién S

Gastos de personal (27mil)

« Otros gastos (13mil)

» Cable Aéreo San Cristébal (128mil)

» Cargas Urbanisticas VIS — VIP (21mil)
« Cuentas por pagar (15mil)

» Fortalecimiento institucional (5.2mil)



Contratacion Contratacion 2023 - 416 ($82.417)

2020 RenoBo Fiducias

Contratos 27Contratos
Contratos

millones

$38.008

2021 millones millones
Contratos
Otros
millones ]
PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES

2022

CONTRATO DE OBRA _
Contratos
millones

$- $5.000 $10.000 $15.000 $20.000 $25.000 $30.000



Procesos judiciales y administrativos

INSTAURADOS POR LA INSTAURADOS EN CONTRA
EMPRESA: DE LA EMPRESA:
$39.671.014.954 $277.934.441.617

Tribunales de Arbitramento

1. Corporacién
Destiony
Desarollo

1. Accion fiduciaria EL Rosario

2. Constructora las Galias

3. Consultoria Consorcio P&C

Procesos 2023

52,50% Medios de Control de

4,4% Tribunales de los Actos Administrativos

Arbitramento

14,14%
Procesos
Administrativos

15,14% Medios
Declarativos

15,14%
Procesos 4,4% Procesos
Penales Ejecutivos

* Informacién con corte al 31 de Octubre del 2023.



Metas PDD 2020-2024

Septiembre 2023

Magnitud
Acumulada PDD

93%

50%

88%*

94%*

100%

)

)

)

)

)

Gestionar el modelo

L Gestionar 5 proyectos Gestionar suelo de 2,8 Realizar la gestion Fortalecer la gestion e . )

/_ integrales de hectareas de administrativa, las institucionaly el juridico admlnlS’FratIVO

desarrollo, desarrollo, obrasyla modelo de gestion de d_el Co.mplejo
revitalizacion o revitalizacion o comercializacion de RenoBo. Hospitalario San Juan
renovacion. renovacion urbana. los predios y proyectos de Dios.
de la RenoBo.
A B
Presupuesto

89,61

Vigencia 2023

97,40

34,94

95,58

* Metas de tipo constante, el avance corresponde al promedio de lo transcurrido en el PDD con corte a septiembre de 2023
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