EMPRESA DE RENOVACION
¥ DESARROLLO URBAND
DE BOGOTA

Informe de la Estrategia de Rendicidon de Cuentas 2023

1. Contextualizaciéon

La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, , en cumplimiento de su responsabilidad
constitucional y legal de desarrollar su gestién acorde con los principios de transparencia, acceso a
la informacién publica, enfoque basado en Derechos Humanos y Paz, la promocion del control
social, reconoce, explica y justifica el deber de rendir cuentas de su gestion, en el marco de los
lineamientos definidos por el Manual Unico de Rendicion de Cuentas del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica —DAFP- y del Protocolo de rendicion de cuentas Distrital

La Estrategia de Rendicion de Cuentas de la Empresa, contribuye al fortalecimiento de la
participacién ciudadana, a partir de la promocion de espacios de didlogo, y la planificacion de
acciones de informacién, y responsabilidad; y el disefio mecanismos de participacion que tienen
como proposito informar publicamente las decisiones, explicar la gestion mediante el didlogo y
determinar las correcciones y mejoras generando respuestas claras, concretas, precisas y eficaces
para las necesidades de los grupos de valor, permite que las personas excluidas.

2. Analisis del Estado de |la Rendicion de Cuentas

Resultados comparativos derivados del autodiagnéstico de rendicion de cuentas de las Ultimas
vigencias:

RESULTADOS DEL AUTQDIAGNOSTICO GESTION DE
LA RENDICION DE CUENTAS
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En este sentido, de acuerdo con la aplicacién del instrumento de autodiagnéstico de la Funcion
Publica, y los niveles establecidos en el Manual Gnico de Rendicion de Cuentas- MURC-:

(0-50) Nivel Inicial,

(51-80) Nivel consolidacion,

(81-100) Nivel perfeccionamiento
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La Empresa avanz6 en la calificacién y se mantuvo en el nivel de Consolidacion respecto a la
madurez en la implementacion de lineamientos en la estrategia. En este sentido, el reto de 75 puntos
establecido para la vigencia 2022, se supero llegando a una calificacion de 76,3 en la medicion. De
igual manera se cumplieron al 100% las actividades definidas en el Plan anticorrupcion y Atencion
al Ciudadano- PAAC 2022, para el componente de rendicién de cuentas, tal como lo evidencian los
informes se seguimiento de la Oficina de Control Interno.

El autodiagnostico aplicado sobre la gestion de la vigencia 2022, evidencié la siguiente calificacion
por etapas de la rendicién de cuentas:
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Aprestamiento institucional Disefio de la Estrategia de Preparacion para la Ejecucion de |la Estrategia de Seguimiento y evaluacién de
para promover la Rendicion Rendicion de Cuentas Rendicion de Cuentas Rendicion de Cuentas la implementacion de la
de Cuentas Estrategia de Rendicion de

Cuentas

Andlisis DOFA de la estrategia de Rendicién de Cuentas

El andlisis de las condiciones de entorno social, econémico, politico, ambiental y cultural que afectan
el desarrollo de la rendicién de cuentas, permite conocer las mejores caracteristicas internas y los
riesgos externos, respecto a la implementacion de la estrategia:
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Origen
interno

Aspectos Positivos

Fortalezas

-La estrategia de rendicion ademas de ser un
compromiso de GAB, aporta principalmente a los
pilares de transparencia y participacion del
Gobierno Abierto de Bogota.

-Se cuenta con diferentes canales de comunicacion
como: redes sociales, pagina web, correo
electronico, encuentros presenciales o virtuales,
entre otros, que permiten socializar de manera
oportuna la informacion sobre la gestion de la
Empresa

-Se cuenta con un equipo interdisciplinario que
apoya el ejercicio de rendicion de cuentas desde su
rol.

-Se ha fortalecido la sistematizacion de informacién
de la estrategia a través de instrumentos como:
matriz de memorias de espacios de dialogo,
formato de audiencia o espacio de dialogo,
encuestas de temas de interés y de evaluacion,
boletines de seguimiento, entre otros.
-Fortalecimiento en la publicaciéon de informacion
de la estrategia en la seccion de Rendicién de
Cuentas del Mena Participa del botén de
transparencia

Oportunidades.

-La disponibilidad de lineamientos nacionales y
distritales en materia de participacion ciudadana y
rendicion de cuentas que permiten orientar a la
Empresa en la implementacion adecuada de la
estrategia y mejorar el relacionamiento con los
grupos de valor.

Aspectos Negativos

Debilidades

-Falta implementar mas espacios y/o mecanismos en
la estrategia de rendicion de cuentas presenciales y/o
virtuales.

-Falta mayor socializacion de los resultados de la
gestion administrativa.
-Bases de datos de los grupos de valor
desactualizadas o insuficientes que no apoyan el
ejercicio de convocatoria a los espacios programados.

Amenazas

-Desinterés de los grupos de valor por conocer y
participar de las actividades de la estrategia de
rendicién de cuentas.

-Dentro de los espacios de didlogo se pueden dar
situaciones controversiales que desvien el propdsito de
la rendicién de cuentas Institucional.

-Aprovechamiento de las herramientas -Baja participacion de la ciudadania en los espacios de
tecnologicas para la implementacion de rendicion de cuentas.
Origen mecanismos de acercamiento  ciudadano:

Externo

audiencias virtuales, Facebook Live, reuniones
virtuales, foros, etc.
-Conocer la implementacion de buenas practicas
de otras entidades publicas en temas de
participacion ciudadana y rendicion de cuentas
para tener elementos para la mejora de la
estrategia al interior de la Empresa.

-Espacios  sectoriales de aprendizaje y
colaboracion en materia de participacion ciudadana
y rendicién de cuentas.

3. Meta 'y Reto 2023

Definir las actividades necesarias para avanzar en el afianzamiento del proceso de rendicién de
cuentas, pasando del nivel inicial al nivel de consolidacion, obteniendo un puntaje de 78, respecto a
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los resultados del autodiagnéstico de rendicion de cuentas, establecido por el Departamento
Administrativo de la Gestion Publica — DAFP-

Este reto se evaluara en enero de 2024, finalizada la estrategia de rendicion de cuentas definida en
el Programa de Transparencia y Etica Publica del 2023.

3.1 Objetivo General de la Estrategia de Rendicion de Cuentas

Identificar e implementar mecanismos, herramientas y/o actividades que permitan mejorar
permanentemente el proceso de rendicion de cuentas de la Empresa, con mayor efectividad y
transparencia.

3.2 Indicador

Nombre indicador Formula
Cumplimiento del componente de Rendicion Numero de actividades ejecutadas en el
de cuentas definido en el Programa de componente de RDC del PTEP/ Numero de
Transparencia y Etica Publica de la vigencia  actividades planificadas en el componente de
RDC del PTEP dentro de la vigencia

3.3 Alineacién estratégica

Las acciones del componente de Rendicién de Cuentas, del Programa de Transparencia y Etica
Publica. 2023- aporta al Plan Estratégico Institucional con:

e Pilar 2. Liderazgo creando valor con nuestros grupos de interés, con los objetivos: Fortalecer
la articulacion interinstitucional y convertir a la ERU como la aliada para nuestros grupos de
interés.

e Pilar 3. Gestion efectiva y agil, con los objetivos: consolidar una gestién eficiente de proyectos
y desarrollar procesos eficientes (internos).

3.4 Garantia de derechos

La rendicion de cuentas implica la capacidad y el derecho de la ciudadania a pedir informacion,
explicaciones y retroalimentar al gobierno, con evaluaciones y propuestas de mejora, 0 con
incentivos para corregir la gestion, premiar o sancionar los resultados. Ver Conpes 3654 de 2010 y
Ley 1757 de 2015.

En ese sentido, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota proporciona la
informacion necesaria para el ejercicio del control ciudadano, atendiendo a los derechos
constitucionales fundamentales y principios que rigen la funcion publica como:
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Derecho a acceder a la informacion (articulo 20, Constitucion Politica)

Derecho politico fundamental a participar en la conformacion, ejercicio y control del poder politico
(articulo 40, Constitucion Politica)

Principio de responsabilidad politica (articulo 133, Constitucion Politica)

Principio de publicidad (articulo 209, Constitucion Politica)

3.5 Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS-
Las acciones de la Estrategia de Rendicion de Cuentas y demas componentes del Plan

Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano para la vigencia, contribuyen al objetivo 16. Paz, justicia
e instituciones solidas, con las metas:

16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus

16 PAZ JUSTICIA formas
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que
rindan cuentas

16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacion y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos
internacionales

Construccion propia. Fuente: PNUD

3.6 Compromiso de Gobierno Abierto de Bogota

El modelo de Gobierno Abierto de Bogota-GAB se
estructura bajo cuatro pilares: transparencia, participacion,
colaboracion y servicios, los cuales se desarrollan mediante
estrategias y acciones transversales para promover la
vigilancia ciudadana al gasto publico, la priorizacién
democratica de recursos y decisiones sobre los retos de
ciudad, la innovacion social de la gestion publica,
adicionarme opera a través del plan de accion de gobierno
abierto, el cual contiene las acciones y compromisos que a
nivel distrital se adquirieron para contribuir a estos pilares.

GOBIERNO ABIERTO

DE BOGOTA Los compromisos son acciones institucionales estratégicas
que aplican uno o varios principios de gobierno abierto, por
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ejemplo, la apertura y aprovechamiento de informacion, la
innovacion social y el enfoque de derechos.

En linea con el modelo GAB, la Empresa formulé y se
encuentra desarrollando un compromiso orientado a la
promocion del dialogo, el acceso a la informacién, la
transparencia y la vigilancia ciudadana a través de la mejora
de las acciones de la estrategia de rendicion de cuentas.

4. Desarrollo
4.1 Programa de Transparenciay Etica en el Sector Publico

Considerando que el articulo 31 de la Ley 2195 del 18 de enero de 2022 modifico el articulo 73 de
la Ley 1474 de 2011, y estableci6 la obligacion de adoptar los Programas de Transparencia y Etica
en el Sector Publico, la Empresa para la vigencia 2023, hizo la transicion del Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano a estos Programas, los cuales tienen como finalidad promover la cultura de
legalidad y fortalecer el control del riesgo de corrupcién, dandole tratamiento sistematico para
identificar, medir, controlar y monitorear constantemente dicho riesgo, y cumplen con el objetivo de
incorporar en las entidades publicas un sistema integral de riesgos de corrupcion. Igualmente, dichos
Programas incluirdn ademas de las actividades que a la fecha se han venido adelantando, acciones
para fortalecer la relacién con la ciudadania en desarrollo de la politica publica de Estado Abierto.

4.2 Construccion Participativa del PAAC para la vigencia

Animate a enviar tus aportes
para la construccién de nuestros

Planes de Accicon 2023.

La Empresa de Renovacion y Desarrolio Urbano de Bogota presenta sus Planes de Accion 2023
los cuales contribuyen con la garantia del derecho de acceso a la informacion, el fomento de la

integridad publica y de la participacion ciudadana, constituyéndose en importantes
herramientas de control preventivo, la lucha contra la corrupcién y la promociéon de la

transparencia.

Teniendo en cuenta lo anterior, y dada la importancia de avanzar en la construccion
participativa de los planes mencionados a continuacion, invitamos a nuestros de grupos de
interés, internos y externos, a realizar sus aportes y sugerencias, de acuerdo con la informacion
de su interés al correo electronico plandeaccion@eru.gov.co o a traves de
https://forms.gle/ocoy4QPIZAVEjoSFj6.
Los comentarios se recibiran hasta el 20 de enero de 2023
Consulta aqui los documentos:

Plan de Accidon institucional.

Plan de Participacion Ciudadana.

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

iTa aporte es muy importante!

Tomado de: https://www.eru.gov.co/es/noticias/construccion-participativa-y-colaborativa-de-los-
planes-de-accion-2023
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Con el propdsito de identificar acciones que permitan una mejora continua de la gestion institucional,
la Empresa presenta a la ciudadania el proyecto del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano de
cada vigencia con el fin de dar conocer, debatir, apreciar y formular sugerencias y propuestas sobre

el mismo.

Como novedad para la vigencia 2023, se realiz6 un grupo focal con Oficinas de Planeacion del
Sector Habitat y con la Veeduria Distrital, que permitié recoger aportes y mejoras para fortalecer las
estrategias de participacion ciudadana, transparencia e integridad en la Empresa.

4.3 Equipo lider de Rendicion de Cuentas

El equipo de Rendicion de Cuentas tiene como propésito coordinar el alistamiento, disefio,
preparacion, ejecucion y seguimiento y monitoreo de la estrategia definida por la Empresa, estara
conformado por representantes de las siguientes areas:

Proyectos

Area Rol / Responsabilidad
Subdireccion de Planeacion | Lider del proceso de rendicion de Cuentas
y Administracion de

Gerencia (delegado)

Aprobacion de la estrategia de Rendicion de Cuentas y canal de
comunicacion con la Gerencia

Oficina de Comunicaciones

Apoyar el despliegue de la estrategia en medios, revision de
contenido y métodos de interaccion con los grupos de intereés.

Oficina de Gestion Social

Apoyar la planeacién, implementacion y evaluacion de la
estrategia.

Control Interno

Realizar seguimiento y control a las metas propuestas en la
estrategia, dispuestas en el Plan Anticorrupcién y Atencién al
Ciudadano y brindar acompafiamiento y ser guia al proceso de
evaluacion constante en el marco de la rendicién de cuentas

4.4 Espacios de didlogo de rendicién de cuentas

Durante la vigencia, se han desarrollado los siguientes espacios de participacién ciudadana y/o

rendicion de cuentas:

Péagina 7 de 11

UMA EMPRESA DE ***
BOGOT.



R E N O B3 Qs

Informe de la Estrategia de Rendicion de Cuentas 2023

Ronda de
socializacién sobre el

Socializar el proceso necesario para el
desarrollo de 600 viviendas VIS- VIP en
las localidades: Bosa, San Cristébal,
Teusaquillo y Puente Aranda, con el

Desarrolladores

http://www.eru.gov.
co/es/noticias/reviv
e-agui-la-ronda-de-

implementacion en la reformulacién del
Plan Parcial Tres Quebradas.

desarrollo de vivienda | propésito de definir modelos de gestion 15/02/2023 , constructores socializacion-
social de calidad en innovadores, a partir de los cuales, en e inversionistas | sobre-el-desarrollo-
Bogotéa esguemas asociativos con el sector de-vivienda-social-
privado, se puedan generar proyectos de-calidad-en
de vivienda de interés social de calidad.
http://www.eru.gov.
Socializar a los interesados en el Moradores co/es/noticias/reviv
Ronda de proyecto del Centro Internacional de Expropietarios e-la-ronda-de-
socializacion sobre el | Comercio Mayorista San Victorino, las Comerciantes socializacion-
; 3/02/2023 L alsey e -
Modelo de negocios prebases del proceso, recoger sus Inversionistas | sobre-el-proyecto-
San Victorino aportes y atender sus preguntas y Comunidad en del-centro-
dudas. General internacional-de-
comercio
Dar a conocer los avances en la gestion
de las entidades del sector, quienes https://www.habitat
Rendicion de Cuentas trabajan por la construccion de un 28/04/2023 Comunidad en | bogota.gov.co/trans
del Sector Habitat hébitat digno, de calidad e incluyente General parencia/participa/r
para Bogota. endicion-cuentas
Localidad de San Cristébal
Rendimos cuentas a https://www.eru.gov
. . Presentaciéon de los avances del .co/es/naticias/rend
vecinos, habitantes y contrato de estudios y disefios de las imos-cuentas-
moradores de los Manzanas de Cuidago Altamiray La Habitantes y vecinos-habitantes-
sectores en donde se : « y 8/07/2023 moradores del
- Gloria en el marco del “Proyecto Integral y-moradores-de-
construiran dos A e sector
de Revitalizacién en el ambito del Cable los-sectores-en-
Manzanas del . NP —
; Aéreo San Cristobal donde-se-
Cuidado —
construiran
Establecer el escenario para que
campesinos y campesinas . https://www.renobo
Campesinos y -
representantes de la vereda El Uval de . .com.co/index.php/
- - - campesinas —
la localidad de Usme, identificaran con es/noticias/renobo-
Taller con enfoque L . representantes - -
. . la Empresa, las actividades tradicionales realizo-ultimo-taller-
diferencial sobre S ; 18/07/2023 de la vereda El
- . del territorio y las necesidades de la de-enfoque-
Vivienda Productiva b . o Uval de la : -
comunidad en materia de vivienda localidad de diferencial-con-
productiva y colectiva para proponer su Usme comunidad-

campesina-para
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Encuentro de dialogo

Exponer los avances en las estrategias

https://www.renob
0.com.co/es/noticia

s/preguntas-y-

ciudadano de talento | que llevamos a cabo para fortalecer el 07/09/2023 Ciudadania respuestas-del-
humano talento humano de la empresa. encuentro-de-
dialogo-ciudadano-
de-talento-humano
Habilitar un espacio de didlogo sobre la 22?;7; gtrilgigz./(r:gr%
gestion de la Empresa de Renovacion y -
Audiencia Pablica de Desarrollo Urbano de Bogota en %
cumplimiento de las responsabilidades, 26/10/2023 Ciudadania r——

Rendicion de Cuentas

politicas y proyectos ejecutados en la
vigencia 2023 para garantizar los
derechos ciudadanos.

formulacion-de-los-

planes-parciales-

para-revitalizar-
zZonas

Informacion disponible en

4.4.1 Audiencia Publica Participativa

a) Informe de rendicion de cuentas 2023:

Para obtener més informacion frente al desarrollo de la audiencia publica:

https://renobo.com.co/es/transparencia/participa/estrategia-rendicion-de-

cuentas?title=&field subcategoria value=1
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la Seccion de “Rendicién de Cuentas” del Menu Participa en
https://renobo.com.co/es/transparencia/participa/estrategia-rendicion-de-
cuentas?title=&field subcateqgoria value=5

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 55 de la Ley 1757 de 2015 “Estatuto de Participacion
Ciudadana”, las audiencias publicas participativas son un mecanismo de rendicidon de cuentas, asi
mismo son un acto publico convocado y organizado por las entidades de la administracion para
evaluar la gestion realizada y sus resultados con la intervencion de ciudadanos y organizaciones
sociales.

Cada afio la Empresa realiza la audiencia publica de rendicion de cuentas con el fin de informar y
explicar su gestibn ante la sociedad civil, permitiendo el seguimiento y evaluacién de sus
compromisos, planes y proyectos.
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b) Nota y Video de la audiencia Publica de rendicion de cuentas:
https://renobo.com.co/es/noticias/renobo-rinde-cuentas-conozca-la-formulacion-de-los-
planes-parciales-para-revitalizar-zonas

c) Boletin de Rendicion de Cuentas 2023 (contiene los avances de la gestion administrativa y
desempenio institucional)
https://issuu.com/eangulom/docs/boletin_de gesti n_de rdc 2023?utm_medium=referral&
utm_source=renobo.com.co

d) Informe de la audiencia publica de rendicion de cuentas 2023

https://renobo.com.co/es/transparencia/participa/estrategia-rendicion-de-
cuentas?title=&field subcategoria value=1

Respecto al desarrollo de la estrategia de rendicion de cuentas de la vigencia, se encuentra
disponible en el Mena Participa del Boton de Transparencia, en el micrositio de Rendicion de
Cuentas: https://renobo.com.co/es/transparencia/participa/estrategia-rendicion-de-cuentas

4.6 Logros en laimplementacion de la estrategia de rendicion de cuentas 2023

Estrategia de Rendicién de Cuentas: en articulacion con el Programa de Transparencia y
Etica Publica (antes Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano) desde la vigencia 2021, se
adopté de documento para la descripcion de la estrategia de Rendicion de cuentas, en el cual
se incorporoé el reto de la rendicidn de cuentas, el analisis DOFA, la alineacién con los ODS, la
garantia de derechos, la articulacion con la estrategia de Gobierno Abierto, entre otros aspectos.

Formatos o plantillas de sistematizacion: como herramientas para la sistematizacién de
informacion en materia de rendicibn de cuentas, se realizaron las siguientes plantillas de
recoleccién y trazabilidad:

o Encuesta de temas de interés de la audiencia publica

o Encuesta de evaluacion del espacio de didlogo o audiencia publica

o Matriz de memorias de espacios de dialogo y/o audiencia publica

o Plantilla Informe del espacio de diadlogo ciudadano y/o audiencia

publica de rendicién de cuentas

Plan de Mejoramiento de la Rendicion de Cuentas: como parte del proceso de
autoevaluacion de esta Subgerencia, desde la vigencia 2021, se lideran la formulacion y
ejecucion de acciones para la mejora de la estrategia, estas son incluidas en el plan de
mejoramiento institucional. Asi mismo, se realiza un balance general con los involucrados
internos, de las acciones ejecutadas en materia de rendicion de cuentas.

Seccion de Rendicién de Cuentas en el Menu Participa: en este espacio, la Subgerencia de
Planeacion y Administracion de Proyectos publica hacia la ciudadania, bajo las categorias
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definidas en el Protocolo de rendicibn de cuentas Distrital, entre otros los siguientes
documentos:
o Estrategia de Rendicion de cuentas de la vigencia
Informes de rendicién de cuentas
Informes de audiencias publicas
Memorias de espacios de dialogo y/o rendicién de cuentas
Ejercicios de autoevaluacion en materia de Rendicion de Cuentas

O O O O

e Audiencia Publica Virtual y/o presencial: Con el apoyo del equipo lider de rendicién de
cuentas y del equipo directivo, la Gerencia habilit6 cada afio un espacio presencial con
transmisién a través de streaming, para evaluar y dialogar sobre la gestion de la Empresa, en
cumplimiento de las responsabilidades, politicas, proyectos y planes ejecutados en la vigencia.
Previo al espacio de didlogo se consulta a la ciudadania los temas de interés sobre la gestion
de la empresa y durante el desarrollo de este se atendieron inquietudes ciudadanas.

e Compromisos de Gobierno Abierto: como parte del plan de accién general de Gobierno
abierto, la Empresa desde la vigencia 2020, viene reportando los avances frente a la estrategia
de rendicion de cuentas insumo para dar cumplimiento al compromiso GAB y el aporte a los
pilares de esta iniciativa distrital.

5. Seguimientos a la Estrategia de Rendicion de Cuentas

De manera cuatrimestral la Oficina de Control Interno expide un Informe de seguimiento y a la
implementacién y a los avances de las actividades de rendicidon de cuentas consignadas en el
Programa de Transparencia y Etica Publica, los cuales se encuentran disponibles en la seccion de
Transparencia de la pagina web hitps://www.renobo.com.co/es/transparencia/planeacion-
presupuesto-e-informes/informes-oficina-control-

interno?title=anti&field subcategoria control value 1=All
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