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“Por el cual se adopta la estructura organizacional, la planta de cargos y se definen las
funciones de las dependencias de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd,
D.c”

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA EMPRESA DE REN OVACION Y
DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.

En ejercicio de sus facultades legales, estatutarias y

CONSIDERANDO:

Que mediante Acuerdo 15 de 1998 el Concejo de Bogota cred, como Empresa
Industrial y Comercial del Distrito Capital, a METROVIVIENDA con el objeto de
promover la oferta masiva de suelo urbano para facilitar la ejecucidn de Proyectos
Integrales de Vivienda de Interés Social; desarrollar las funciones propias de los
bancos de tierras o bancos inmobiliarios, respecto de inmuebles destinados en
particular para la Ejecucion de proyectos urbanisticos que contemplen la provisién
de Vivienda de Interés Social Prioritaria (VIP);, y promover la organizacion
comunitaria de familias de bajos ingresos para facilitar su acceso al suelo destinado
a la vivienda de interés social prioritaria.

Que mediante Acuerdo 33 de 1999 el Concejo de Bogota cred, como Empresa
Industrial y Comercial del Distrito Capital, la Empresa de Renovacion Urbana de
Bogota D.C., con el objeto de gestionar, liderar, promover y coordinar, mediante
sistemas de cooperacidn, integracién inmobiliaria o reajuste de tierras, la ejecucion
de actuaciones urbanas integrales para la recuperacién y transformacion de
sectores deteriorados del suelo urbano, y para el desarrollo de proyectos
estratégicos en suelo urbano y de expansion con el fin de mejorar la competitividad
de la ciudad y la calidad de vida de sus habitantes.

Que mediante Acuerdo Distrital No. 643 de 2016 del 12 de maye de 2016, se
fusiona por absorcion METROVIVIENDA en la EMPRESA DE RENOVACION
URBANA DE BOGOTA D.C. — ERU, Empresa Industrial y Comercial del Distrito
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Capital, la cual en adelante se denominard como EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.

Que el articulo 8 del Acuerdo Distrital antes enunciado, dispone que la direccidn y
administracién de la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO
DE BOGOTA D.C. estaré a cargo de la Junta Directiva y el Gerente General, quien
sera su representante legal.

Que el articulo 10 del citado Acuerdo 643 de 2016 establecié las funciones de la
Junta Directiva de la Empresa fusionada, las cuales le corresponde ejercer “sin
perjuicio de las definidas en la Ley, los reglamentos o los estatutos (...)"

Que de conformidad con el articulo 55 del Decreto Ley 1421 de 1993 -Estatuto
Orgénico del Distrito Capital- corresponde a las Juntas Directivas de las entidades
descentralizadas la facultad de reestructurar sus dependencias, y, con base esta
norma especial, la Junta Directiva de la EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANQ DE BOGOTA D.C. procede mediante este instrumento a
adoptar la planta de cargos, la estructura organizacional y las funciones de las
dependencias de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, D.C.
en cumplimiento del Acuerdo 643 de 2016.

Que de conformidad con lo establecido en el Articulo 10 del Acuerdo 643 de 2016,
la Junta Directiva de la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO
DE BOGOTA D.C. mediante Acuerdo 001 del 29 de septiembre de 2016, adopt6 los
estatutos de la Empresa, en cuyo articulo 19, numeral 7, dispuso que corresponde a
la Junta Directiva de la Empresa “establecer y modificar la estructura ovganizacional y

la planta de personal de ln Empresa” al tenor de lo dispuesto en el Decreto ley 1421 de
1993.

Que para establecer la estructura organizacional y la planta de cargos de la
Empresa de Renovacion Urbana, se elaboré un documento técnico soporte para
establecer, de acuerdo con el objeto, funciones y facultades de la Empresa
fusionada, la estructura organizacional de la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogota. Dicho estudio fue presentado al Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital, quien mediante oficios 2016EE2030 del 29 de septiembre
de 2016 y 2016EE2210 del 21 de octubre de 2016, emitid concepto favorable para
dar cumplimiento a la armonizacion de la Estructura Organizacional y la
adecuacién de la planta de cargos de la EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.

Que la Secretaria Distrital de Hacienda expidi¢ la viabilidad presupuestal para
establecer la planta de personal de la EMPRESA DE RENOVACION Y
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DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C., mediante oficio 2016EE157585 del
21 de octubre de 2016.

Que de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Distrital 643 de 2016, una vez que
la Junta Directiva, en ejercicio de sus competencias legales, adopte la estructura
organizacional y la planta de cargos de la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogotd D.C,, el Sefior Alcalde Mayor armonizard los elementos de la
estructura de la entidad resultante de la fusion, esto es la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Bogotda D.C, con el objeto de hacer eficiente su
funcionamiento, y conforme a la competencia asignada por el numeral 10 del
articulo 38 del Decreto Ley 1421 de 1993, procedera a perfeccionar la fusién
ordenada en virtud del presente Acuerdo, sin perjuicio de las funciones que sean
propias de la Junta Directiva, momento en el cual se entiende perfeccionada la
fusion.

En virtud de lo expuesto,

ACUERDA:

ARTICULO 1°.- Establecer la estructura organizacional y las funciones de las
dependencias de la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE
BOGOTA, D.C. en los siguientes términos:

ESTRUCTURA DE LA EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA, D.C.

1. Despacho Gerencia General

1.1.  Oficina Asesora de Planeacion

1.2, Oficina Asesora de Comunicaciones
1.3. Oficina de Control Inferno

1.4. Oficina de Gestidn Social

2. Subgerencia de Gestion Urbana

3. Subgerencia de Gestion Inmobiliaria
3.1.  Direccién Comercial

4. Subgerencia de Desarrollo de Proyectos
5. Subgerencia Juridica

5.1, Direccion de Predios
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Direccidon de Gestion Contractual
Subgerencia de Gestion Corporativa

Despacho de la Gerencia General. La Gerencia General, ademas de las
hunciones establecidas en los estatutos de la Empresa y las que la Junta
Directiva le delegue, tiene las siguientes:

1.

Dirigir las acciones requeridas para el desarrollo y realizacién de las
funciones técnicas, financieras, sociales, legales y administrativas de la
empresa, de acuerdo a las normas vigentes.

Expedir los actos, y ejecutar las operaciones necesarias para asegurar el
normal funcionamiento de la Empresa.

Coordinar las politicas generales de la Empresa adoptadas por la Junta
Directiva y garantizar su ejecucién y cumplimiento.

Formular las politicas para asegurar la sostenibilidad financiera,
administrativa y técnica de la Empresa con el fin de garantizar el
cumplimiento de la misién de la Empresa.

Dirigir el proceso de planeacion de la Empresa orientado a garantizar el
cumplimiento de su objeto y de las actividades que le correspondan del Plan
de Desarrollo Distrital vigente.

Ordenar los gastos, dictar los actos administrativos y celebrar los contratos y
convenios necesarios para el cumplimiento de los objetivos y funciones de la
Empresa.

Presentar a la Junta Directiva el anteproyecto de presupuesto, las
modificaciones al presupuesto y los planes de inversidn de la Empresa, con
arreglo a las disposiciones que regulan la materia, y ejecutar las decisiones
que aquella adopte.

Proponer a la Junta Directiva y tramitar las modificaciones a la estructura y
planta de personal que requiera la Empresa.

Nombrar, remover y contratar al personal de la Empresa, conforme a las
normas legales y reglamentarias vigentes.

10. Garantizar que la implementacién, sostenibilidad y desarrollo del Sistema

Integrado de Gestion de Ja Empresa, se realicen de acuerdo con las normas
vigentes.

11. Ejercer la representacion legal de la Empresa y garantizar la aplicacion de

politicas de orden juridico necesarias para el buen funcionamiento de la
entidad.

12. Dirigir y orientar el manejo de las relaciones con las entidades

gubernamentales del orden distrital, regional y nacional; con entes
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gremiales, con los organismos internacionales; con las entidades de derecho
privado y comunidad en general, para el logro de la mision de la Empresa.

13. Implementar las estrategias de TIC para facilitar el acceso a la informacién y
el tramite de servicios,

14. Establecer y mantener el Sistema de Control Interno, el cual debe ser
adecuado a la naturaleza, estructura y misién de la Empresa de Renovacién
y Desarrollo Urbano.

15. Conocer y fallar en segunda instancia los procesos disciplinarios que se
adelanten contra los servidores puiblicos de la Empresa.

16. Las demas funciones que le sean delegadas por el Alcalde Mayor o
Acuerdos de la Junta Directiva.

1 -Oficina Asesora de Planeacidon. La Oficina Asesora de Planeacidn tendra las

siguientes funciones:

1.

Asesorar al Gerente General en la formulacién estratégica de los planes,
programas y proyectos de la entidad.

Asesorar al Gerente General y a las demés dependencias, en el desarrollo e
implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad, y del Modelo Estandar
de Control Interno y del Plan de Accién Institucional, de acuerdo con la
normativa vigente sobre la materia.

Realizar la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan
Estratégico de la Empresa en correspondencia con los lineamientos del Plan de
Desarrollo del Distrito Capital, el Plan de Ordenamiento Tertitorial y las
Politicas del Sector.

Asesorar la elaboracion y realizar seguimiento al Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano de la Empresa.

Disefiar y aplicar indicadores de gestién, en concordancia con la
implementacion del Sistema Integrado de Gestidn con el fin de generar acciones
para la toma de decisiones y mejoramiento continuo de los procesos.

Realizar el seguimiento y monitoreo al cumplimiento de objetivos y metas de
los programas y proyectos que se ejecutan en la Empresa, generando procesos
de retroalimentacion para la toma de decisiones.

Generar herramientas, mecanismos y/o instrumentos necesarios que permitan
hacer seguimiento, monitoreo y/o evaluacién a Planes de Accién, Planes
Operativos, Plan de Gestidn, y del Plan de Contratacién de Inversidn
elaborados por las respectivas subgerencias conforme a la normatividad
vigente.
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Consolidar y presentar los diferentes informes generados por cada una de las
dependencias, en el marco del balance de gestién de la Administracién Distrital
y de los procesos de rendicion de cuentas.

Avalar las solicitudes de disponibilidad presupuestal de recursos de inversién
y dar viabilidad programatica para su ejecucién.

10. Asesorar y coordinar los procesos de armonizacién de los Planes de Desarrollo

Distrital, la formulacion, inscripcidn, registro y seguimiento de los proyectos de
inversion en el Banco Distrital de Programas y Proyectos, de acuerdo con los
lineamientos del Plan de Desarrollo del Distrito Capital, el Plan de
Ordenamiento Territorial, las Politicas del Sector y el Plan Estratégico de la
entidad.

11. Asesorar y coordinar la elaboracién del presupuesto de Inversién de la

Empresa, para ser incorporado en el Plan Financiero, anteproyecto y proyecto
de Presupuesto Anual de la entidad, realizando el respectivo seguimiento.

12. Orientar y asesorar la implementacién y desarrollo del Sistema Integrado de

Gestién, asi como garantizar su continua actualizacidn conforme con las
necesidades del servicio.

13. Asistir a la Gerencia General en el proceso de programacién de la contratacién

de la empresa, en el rubro de inversién.

14. Disenar e implementar estrategias e instrumentos, para realizar el seguimiento

integral de los proyectos que ejecuta la Empresa.

15.Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la

dependencia.

1.2. Oficina Asesora de Comunicaciones. La Oficina Asesora de Comunicaciones

1.

tendra las siguientes funciones:

Asesorar al Gerente General en el manejo de los medios de comunicacién y

estrategias comunicativas que fortalezcan la interaccién con los usuarios y
funcionarios de la Empresa.

2

3.

4.

- Disefiar y desarrollar las politicas y estrategias de comunicacién organizacional

de la Empresa.

Desarrollar y evaluar, el plan estratégico de comunicaciones, las campafias de
divulgacion y comunicacién sobre los logros institucionales, acontecimientos,
eventos y actos que se impulsen en la Empresa, y velar por el correcto uso de la
imagen institucional.

Dar a conocer los adelantos y proyectos de la Empresa y preparar informes
especiales de acuerdo con el medio de comunicacion.
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5.

10.

11.

Establecer relaciones permanentes de comunicacién con los medios, las
entidades del gobierno y el sector privado, en el orden distrital, regional,
nacional e internacional.

Desarrollar las politicas de relacién con la comunidad y de promocion de la
participacion democratica en los proyectos de la Empresa.

Conformar y coordinar el comité editorial de la Empresa, asi como definir,
desarrollar y evaluar las politicas editoriales, realizando las actividades
necesarias para la publicacion de los materiales requeridos por la entidad de
acuerdo con las necesidades de cada una de las dependencias.

Realizar las actividades necesarias para la revision y publicacion de los
materiales requeridos por la Empresa, en coordinacién cen cada una de sus
dependencias.

Divulgar, previa autorizacion del Gerente, las comunicaciones sobre
actividades, politicas y planes de la Empresa.

Implementar en la Empresa la imagen visual y demds procesos de
comunicacién expedidos por la Alcaldia Mayor.

Fomentar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestién v la
obgervancia de sus recomendaciones en el ambito de su competendia.

12. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la

dependencia.

1.3 - Oficina de Contrel! Interno. La Oficina de Control interno tendri las
siguientes funciones:

1.

Asesorar en el disefio, implementacién y evaluacion del Sistema del Control
Interno de la Empresa, supervisar su efectividad y la observancia de sus
recomendaciones.

Disefiar estrategias que contribuyan a fomentar la cultura de autocontrol,
contribuyendo al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misidn
institucional.

Auditar de manera autonoma e independiente los procesos estratégicos,
administrativos, financieros, operativos, legales v de sistemas de informacién.
Garantizar el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos,
planes, programas, proyectos y metas de la Empresa y recomendar los ajustes
necesarios.

Fomentar el desarrollo, sostenimiento, y mejoramiento continuo del Sistema
Integrado de Gestion Institucional, supervisar su efectividad v la observancia
de sus recomendaciones.
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6. Presentar informes con las recomendaciones frente al comportamiento de la
gestion, eficiencia y eficacia de los procesos corporativos y supervisar su
efectividad y la observancia.

7. Aplicar el control de la gestion a todos los procesos y actividades que
desarrolla la Empresa, supervisar su efectividad y la observancia de sus
recomendaciones.

8. Evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles implementados,
asesorando a la alta direccidn en la continuidad del proceso administrativo, la
reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccién de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos de la Empresa.

9. Asesorar y aconsejar a las dependencias de la Empresa en la adopcidén de
acciones de mejoramiento e indicadores que surjan de las recomendaciones de
los entes externos de control.

10. Coordinar y asesorar como interlocutor frente a los organismos de control en
desarrollo de las auditorias, o en el suministro de informacién que requieran.

11. Asesorar a las dependencias en la identificacién, prevencion y seguimiento de
los riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos.

12.Las demds funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

1.4.-Oficina de Gestién Social. La Oficina de Gestién Social tendra las siguientes
funciones:

1. Dirigir y asesorar la elaboracién, ejecucién y seguimiento de los planes de
gestidn social de los proyectos de la Empresa.

2. Promover la gestién social integral en los proyectos, propiciando la
participacion comunitaria a través de estrategias de intervencién social,
informacién y comunicacién que permitan el desarrollo de los proyectos.

3. Definir las actividades de socializacién de los esquemas de vinculacién ylo
asociacidn a los proyectos, de acuerdo a los planes y programas de gestion
social emprendidos por la entidad.

4. Asesorar sobre la conformaciéon y funcionamiento de Comités y demds
iniciativas de gestion social en las distintas etapas de la gestién de la Empresa
teniendo en cuenta los lineamientos y politicas institucionales.

5. Realizar acompafiamiento social durante todas las etapas de los proyectos para
que permita el restablecimiento de condiciones de la poblacién que reside o
realiza actividad econdmica en los predios requeridos para la ejecucién de los
proyectos.

6. Disefar, aplicar y procesar instrumentos de recoleccidn de informacién dentro
de los procesos de gestidn social en las zonas de intervencion
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Garantizar la incorporacién de los actores sociales, comunitarios, privados y
publicos en la gestidn de los proyectos de renovacion urbana que se adelantan
en la ciudad de Bogotd D.C. y en los cuales participa la Empresa.

Adelantar los estudios y andlisis de informacidn que permita la caracterizacidon
social y sociceconomica de las zonas a intervenir para el desarrollo de los
proyectos de renovacién y desarrollo urbano a cargo de la Empresa.

Identificar los condicionantes sociales y socioecondmicos para la formulacién y
desarrollo de los proyectos de renovacion y desarrollo urbano y los estudios de
pre factibilidad técnica de los proyectos a cargo de la Empresa.

Elaborar los documentos sociales que hardn parte en la formulacién de los
instrumentos de planeamientos y gestién urbana de iniciativa publica y privada
Realizar los procesos documentales que se requieran para la liquidacién y los
trdmites de pago de los incentivos, indemnizaciones y/o compensaciones de los
beneficiarios de las mismas

Fomentar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestién vy la
observancia de sus recomendaciones en el &mbito de su competencia.

Realizar la identificacion, establecimiento y desarrollo participativo de las
estrategias de intervencion social, levantamiento de informacién y socializacién
de los resultados a la comunidad e instituciones.

Disefiar e implementar los planes y manuales del proceso de atencién al
ciudadano de la Empresa, desarrollando los mecanismos necesarios para
garantizar su debido funcionamiento.

Implementar mecanismos tendientes a la recepcién, tramite y resolucién
oportuna de las quejas y soluciones que los ciudadanos formulen, en los
términos que la Ley sefiale.

Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

2.-Subgerencia de Gestion Urbana. La Subgerencia de Gestién Urbana tendra las
siguientes funciones:

1.

2.

3.

Dirigir con base en los lineamientos, pardmetros y criterios técnicos aprobados,
los proyectos de renovacién y desarrollo urbano a cargo de la Empresa,
Orientar a la Gerencia General y a las demds dependencias en la aplicacién de
instrumentos de planeamiento urbano que faciliten la toma de decisiones para
la formulacién y desarrollo de los proyectos definidos por la Empresa.
Identificar y priorizar las zonas para el desarrollo de proyectos de iniciativa
publica o privada, en suelo urbano o de expansién a cargo de la Empresa.
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14.

15.
16.

17.

18.

19.
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Dirigir la evaluacién técnica mediante la aplicacion de los instrumentos de
planeamiento y gestién urbana previstos en la normatividad vigente, para el
desarrollo de los proyectos urbanos definidos por la Empresa.

Dirigir a través de los instrumentos de planeamiento urbano la habilitacién de
suelo para el desarrollo vivienda de interés social y prioritario.

Adelantar la gestién intra e interinstitucionalmente para la expedicién de
norma urbana que permita la habilitacidn de suelo para el desarrollo de
proyectos urbanos.

Dirigir el disefio e implementacién de los criterios y pardmetros para la
formulacion y desarrollo de los proyectos de renovacién y desarrollo urbanos,
inherentes a la misién de la Empresa, que permitan el cumplimiento de su
objeto social,

Dirigir la elaboracién de la propuesta de ajuste normativo que permita la
habilitacion de suelo para el desarrollo de proyectos urbanos.

Dirigir la elaboracién de los conceptos requeridos para la liquidacién de
obligaciones urbanisticas de acuerdo con la normativa vigente.

Definir en colaboracién con la Subgerencia de Gestién Inmobiliaria las
estrategias de coordinacién y participacién publico privada para el desarrollo
de los proyectos de renovacion y desarrollo urbano a cargo de la Empresa.
Elaborar desde el componente técnico urbano los términos de referencia,
pliegos de condiciones y demés figuras para la contratacién de estudios
necesarios para la viabilizar iniciativas de la Empresa, asi como apoyar la
evaluacion y adjudicacién de los mismos.

- Gestionar la vinculacién de la cooperacidn técnica nacional e internacional de

iniciativa publica o privada.

Coordinar alianzas estratégicas que permita el desarrollo de los proyectos de
iniciativa puablica y privada.

Disefiar manuales, procedimientos y formatos para la formulacién y desarrollo
de proyectos urbanos a cargo de la Empresa.

Formular indicadores de seguimiento de los proyectos a cargo de la Empresa.
Identificar, evaluar y plantear medidas de mitigacién y seguimiento de los
riesgos asociados a los proyectos de Gestién Urbana.

Dirigir el disefio y estructuracién del portafolio de servicios de la Empresa, de
acuerdo a las metas definidas en el plan de accidn, que contenga estrategias
concretas y medibles a corto, mediano y largo plazo.

Fomentar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion y la
observancia de sus recomendaciones en el 4mbito de su competencia.

Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.
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3.-Subgerencia de Gestion Inmobiliaria. La Subgerencia de Gestion inmobiliaria
tendra las siguientes funciones:

10.

11.

12.

13.

14.

Dirigir la elaboracion de las modelaciones financieras y econdmicas necesarias
para garantizar la viabilidad y rentabilidad de los proyectos urbanos integrales
a ser gestionados por la Empresa.

Orientar el componente financiero y econémico de los documentos técnicos de
soporte de los proyectos priorizados por la entidad

Definir el componente de administracién de los predios que hayan sido
adquiridos por la Empresa y hayan sido transferidos a algtin patrimonio
auténomo.

Estructurar el proceso de constitucion de fiducias y realizar el seguimiento a los
patrimonios autdnomos de la Empresa.

Gestionar y aplicar instrumentos de financiacion que se puedan implementar
en los proyectos urbanos integrales a ser gestionados por la Empresa.

Dirigir los procesos de definicion del plan financiero y metodologias de
asignacion de costos de la Empresa.

Dirigir y proponer politicas de comercializacion para los proyectos urbanos a
cargo de la Empresa.

Disenar y actualizar el portafolio de servicios de la Empresa, en coordinacion
con la Subgerencia de Gestidn Urbana

Estructurar e implementar las estrategias y acciones que permitan la promocién
y venta de los servicios definidos al interior de la organizacién, mediante la
identificacion y consecucion de alianzas estratégicas.

Dirigir los procesos de liquidacién y tramites de pago de los incentivos,
indemnizaciones y/o compensaciones.

Canalizar los recursos provenientes del subsidio familiar de vivienda, para
programas de vivienda de interés social y en especial los de vivienda de
vivienda de interés prioritario que promueva la Empresa.

Realizar el seguimiento a la ejecuciéon de los convenios con organizaciones
civiles no gubernamentales del sector solidario y asociaciones de vivienda
popular, que permitan el acceso al suelo destinado a vivienda de interés social
y prioritario.

Facilitar las acciones tendientes a adquisicién de vivienda a través de leasing
habitacional y/o contrato de arrendamiento con opcién de compra, de acuerdo
con la normatividad vigente.

Fomentar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestidn y la
observancia de sus recomendaciones en el ambito de su competencia.
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15.Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de Ia
dependencia.

3.1.-Direccion Comercial. La Direccién Comercial tendré las siguientes funciones:

1. Promocionar el portafolio de servicios, con el fin de posicionar y generar
ingresos por la venta de servicios de la Empresa.

2. Dirigir y disefiar mecanismos que fomenten la participacién de los entes
publicos y privados en proyectos de iniciativa ptblica o privada.

3. Dirigir la realizacién de alianzas estratégicas y la suscripcién de convenios y
acuerdos que concreten la gestién publica y privada de los proyectos que
gestione [a Empresa.

4. Promover e impulsar la constitucién de Entidades Gestoras y demds formas
asociativas, para la ejecucion de los proyectos de la Empresa.

5. Disefiar, proponer, implementar y operativizar mecanismos de
comercializacion para el desarrollo y la ejecucion de los proyectos priorizados
por la Empresa, definiendo los esquemas de negocio y términos de referencia
necesarios para su ejecucion.

6. Dirigir y disefiar el marketing de los proyectos que desarrolle la Empresa.

7. Realizar los estudios de mercado que sean necesarios como soporte para toma
de decisiones de viabilidad de los proyectos de inversién y en general, de los
servicios ofrecidos por la Empresa.

8. Preparar y llevar a cabo eventos promocionales de los principales proyectos de
la Empresa con el fin de atraer la participacién de inversionistas privados en los
proyectos.

9. Definir criterios y adelantar el proceso de comercializacién de inmuebles a
entidades publicas o personas naturales o juridicas del sector privado
interesadas en la construccién de proyectos de vivienda de interés social en la
ciudad.

10. Ejecutar el componente de administraciéon de los predios que hayan sido
adquiridos por la Empresa y hayan sido transferidos a un patrimonio
autonomo.

11. Fomentar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestién y la
observancia de sus recomendaciones en el &mbito de su competencia.

12. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.
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4.-Subgerencia de Desarrollo de Proyectos. La Subgerencia de Desarrollo de
Proyectos tendra las siguientes funciones:

10.

11.

12.

Dirigir la elaboracion de estudios técnicos y ambientales para la ejecucién de
obras de urbanismo y construccién, junto con el trdmite de permisos necesarios
para la construccién de obras de urbanismo y construccién, con el fin de
contribuir al desarrollo de los proyectos de renovacién y desarrollo urbano a
cargo de la Empresa.

Realizar la elaboracion de los estudios técnicos de construccidn e interventoria
para la ejecucion de los proyectos de renovacion y desarrollo urbana a cargo de
la empresa.

Efectuar el seguimiento y control a la construccién de las obras que se
requieran para el desarrollo de los proyectos de renovacién y desarrollo urbano
a cargo de la Empresa.

Asesorar técnicamente a las dependencias de la empresa en la formulacién,
estructuracion y desarrollo de los proyectos de renovacién urbana relacionados
con la construccién de cualquier obra, que la Empresa gestione.

Orientar la coordinacién interinstitucional necesaria entre las distintas
entidades del nivel distrital y nacional para el desarrollo de los proyectos de
renovacion y desarrollo urbano a cargo de la Empresa

Efectuar el analisis y la evaluacién de los riesgos de los diferentes proyectos de
renovacion y desarrollo urbano de la Empresa que estén a su cargo.

Adelantar el seguimiento y la supervisién técnica a la ejecucién y construccion
de los proyectos de renovacién y desarrollo urbano que son desarrollados por
la entidad.

Efectuar la supervisién y evaluacién de avances de cumplimiento de las
obligaciones contractuales para asegurar el correcto desarrollo de los proyectos
de renovacion y desarrollo urbano que le sean designados o que involucren la
construccion de obras.

Verificar el cumplimiento de las normas y/o especificaciones técnicas,
urbanisticas, arquitecténicas y ambientales por parte de los desarrolladores de
los proyectos de renovacién y desarrollo urbano promovidos por la entidad y
que se encuentren a su cargo.

Disenar los instrumentos e indicadores de seguimiento a la ejecucién de las
obras de urbanismo y construccién de los proyectos de renovacién y desarrollo
urbano a cargo de la Empresa.

Dirigir y coordinar la entrega de las obras de urbanismo y/o construccién a su
cargo ante las entidades competentes.

Fomentar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion y la
observancia de sus recomendaciones en el ambito de su competencia.
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13.Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

5.-Subgerencia Juridica. La Subgerencia Juridica tendré las siguientes funciones:

Dirigir, asesorar y emitir conceptos en los aspectos juridicos, proyectos de
acuerdo, resoluciones y cualquier otro acto administrativo que elabore o expida
la Empresa en cumplimiento de sus funciones, y sobre cualquier norma que
someta a su consideracidn la Gerencia.

Asesorar en materia juridica y contractual a la Gerencia General, en los temas
misionales y de funcionamiento que se requieran.

Asesorar a las diferentes 4reas de la entidad en la elaboracién de las respuestas
a las reclamaciones formuladas por los contratistas, con el fin de evitar el dafio
antijuridico en contra de la Empresa.

Revisar los documentos y emitir los conceptos juridicos que sean sometidos a
su consideracion por las diferentes dreas de la Empresa, para que se cumplan
las normas juridicas que le sea aplicables.

Defender los derechos e intereses de la Empresa cuando actiie en tramites
judiciales, prejudiciales, extrajudiciales y administrativos, bien sea en calidad
de actor o demandado.

Liderar acciones estratégicas y pedagdgicas destinadas a prevenir y mitigar la
ocurrencia del dafio antijuridico.

Orientar juridicamente todos los aspectos generales de derecho publico y
privado, situaciones administrativas y demas asuntos juridicos.

Adelantar los procesos de adquisicién de predios, aplicando estrategias para
agilizar y minimizar los riesgos juridicos que dichos procesos conlleven.

Dirigir los procesos de contratacién publica y privada que requiera adelantar la
Empresa para el desarrollo de su objeto social y de funcionamiento.

10. Dirigir la adquisicién de suelo y bienes inmuebles, con base en los estudios
socioeconomicos en aras de implementar proyectos urbanos integrales
priorizados por la Empresa.

11. Estandarizar los procesos de adquisicion de predios por enajenacion voluntaria
y expropiacion por via administrativa o judicial

12. Gestionar las actividades que se requieran para la prestacién de los servicios
ofrecidos en el portafolio que involucren adquisicién de suelo.

13. Preparar y/o revisar las respuestas y emitir conceptos en los aspectos juridicos a
los derechos de peticién y de consulta que formulen los particulares y las
distintas autoridades, que tengan relacién con los asuntos de competencia de la
Empresa, dentro de los términos sefialados en la ley.
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14. Consolidar las respuestas a las comunicaciones recibidas a través del sistema
SDQS —o el que haga sus veces—.

15. Proyectar actos administrativos y hacer seguimiento a la publicidad de los
mismos.

16. Proyectar los actos administrativos que resuelvan en segunda instancia los
recursos interpuestos en los procesos disciplinarios.

17. Compilar, seleccionar, sistematizar, actualizar, y difundir la informacién
normativa, jurisprudencial y doctrinal relacionada con los temas de la Empresa.

18. Orientar la realizacion de estudios en el campo juridico, para fortalecer la
gestion juridica y la defensa judicial.

19. Notificar y comunicar los actos administrativos expedidos por la entidad
relacionados con las anteriores funciones

20. Fomentar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestién y la
observancia de sus recomendaciones en el 4mbito de su competencia.

21. Las demds funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

5.1.-Direccion de Predios. La Direccion de Predios tendrd las siguientes funciones:

L. Disefar y dirigir los procesos de adquisicién del suelo por enajenacién
voluntaria, expropiacién administrativa o judicial, que permitan el adecuado
desarrollo del componente de gestién de suelo en los proyectos a cargo de la
empresa.

2. Definir y ejecutar el componente de administracién y vigilancia de predios que
hayan sido adquiridos por la Empresa que se encuentren a su nombre.

3. Determinar en coordinacién con la Direccidn Comercial de la Subgerencia de
Gestion Inmobiliaria las acciones pertinentes para la estructuracién de negocios
a desarrollarse.

4. Determinar las acciones pertinentes para la vigilancia, comodato y
mantenimiento de los predios adquiridos o de su interéds.

5. Realizar las acciones legales necesarias para transferir o restituir los predios
adquiridos a los patrimonios auténomos cuando haya lugar.

6. Vigilar y responder por el saneamiento de los predios a su cargo.

7. Informar y asesorar a los profesionales a cargo de la defensa de los intereses de
la entidad cuando se presenten acciones judiciales, contractuales o
administrativas contra los procesos de adquisicién de predios.

8. Dirigir la adquisicién de suelo y bienes inmuebles, para el desarrollo de los
proyectos de renovacién y desarrollo urbano que la Empresa.

9. Administrar y custodiar el inventario de bienes inmuebles y predios adquiridos
por la Empresa, mientras se transfieren a 1os patrimonios auténomos.
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10. Fomentar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestion y la
observancia de sus recomendaciones en el ambito de su competencia.

11. Las demds funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

5.2.-Direccion de Gestion Contractual, La Direccién de Gestion Contractual,
tendra las siguientes funciones:

1. Dirigir, implementar y coordinar la ejecucion de la fase pre contractual,
contractual y post contractual de los contratos misionales y de funcionamiento
de Ia Empresa.

2. Elaborar el manual de contrataciéon y el manual para la supervisidn,
seguimiento, administracion y control de los contratos de la Empresa.

3. Preparar los actos administrativos por incumplimiento de las obligaciones de
los contratistas, de conformidad con el respectivo informe del supervisor.

4. Verificar y efectuar el tramite previo para el cobro de los riesgos asegurados en
la contratacién cuando hubiere lugar a ello.

5. Revisar, analizar y proponer ajustes a los pliegos de condiciones y/o términos
de referencia, y estudios previos presentados por las diferentes dependencias
de la Entidad.

6. Dirigir los procesos de contratacién que se requieran para el desarrollo de los
proyectos a cargo de la Empresa o en los que tenga participacién bajo cualquier
modalidad contractual o negocio juridico que se desarrolle.

7. Coordinar y responder por los procesos de seleccién de proponentes y
celebracién de los contratos y convenios interadministrativos y de cooperacién
con el fin de garantizar que estos se ajusten al marco legal de contratacién y a
los planes, programas y proyectos de la Empresa.

8. Orientar la realizacidn de la evaluacion legal, técniica, econémica y financiera de
las propuestas presentadas por los oferentes en los diferentes procesos y
modalidades de contratacidn, teniendo en cuenta las directrices fijadas por la
Empresa.

9. Realizar el acompafiamiento a la Subgerencia de Gestién Inmobiliaria a los
tramites de constitucién de fiducias y ejecucién juridica de los contratos de
fiducia que se hayan constituido o se encuentren vigentes.

10. Coordinar los procesos para la celebracion de contratos, incluyendo requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion, segiin sea el caso, al igual que su liquidacién.
Lo anterior aplica tanto para los regidos por derecho ptiblico como privado y
los contratos suscritos por las fiducias.

11. Dirigir la elaboracién y seguimiento del Plan de Contratacién de la Empresa.
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12.

13.

Fomentar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestidn y la
observancia de sus recomendaciones en el &mbito de su competencia.

Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

6.-Subgerencia de Gestion Corporativa. La subgerencia de Gestién Corporativa
tendra las siguientes funciones:

10.

11.

Dirigir y coordinar el disefio y la ejecucién de los programas, planes y
actividades relacionados con los procesos de gestién de recursos fisicos,
financieros, tecnologicos, talento humano, gestién documental y servicios
administrativos para el debido funcionamiento de la Empresa.

Dirigir las politicas, planes, programas y demds acciones relacionadas con la
gestion presupuestal, contable y de tesorerfa de la Empresa.

Dirigir, planear, organizar, supervisar, coordinar y controlar los procesos
financieros, presupuestales, contables y de tesoreria de acuerdo con la
normatividad legal y fiscal vigente.

Dirigir los pagos de los recursos de funcionamiento e inversién de conformidad
con los procesos establecidos para tal fin.

Responder por el trdmite y manejo de los recursos financieros, flujo de fondos
por ingresos y egresos, presentacion de los informes relativos a la Tesorerfa, el
control y la custodia de los dineros, valores y titulos valores entregados a su
cuidado.

Dirigir la implementacion del control interno contable asociado al proceso y
acorde a la normatividad vigente.

Orientar las politicas y programas de administracién de personal, bienestar
social, seleccidn, compensaciones, capacitacion, incentivos, desarrollo del
talento humano, seguridad y salud en el trabajo.

Hacer seguimiento a la correcta ejecucion, contabilizacidn y rendicién de
informes financieros a entes gubernamentales y de control, de los recursos
apropiados en la Empresa.

Dirigir y coordinar la elaboracién y ejecucion del Plan Anual de Compras, de
acuerdo con las necesidades de la Empresa.

Planificar y Dirigir el proceso de ordenacién de pagos por concepto de gastos
de personal, gastos generales y de inversién, de conformidad con los
procedimientos establecidos para tal fin,

Fallar en primera instancia los procesos disciplinarios de conformidad con la
normatividad vigente.
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12. Dirigir y evaluar las actividades relacionadas con la adquisicion,
almacenamiento, custodia, distribucién e inventarios de los elementos, equipos
y demads bienes necesarios para el funcionamiento normal de la Empresa

13. Dirigir la definicién, el cumplimiento y la actualizacidn, en materia tecnoldgica,
de las politicas, estrategias y practicas que habiliten la gestion de la entidad en
beneficio de la prestacion efectiva de sus servicios y que a su vez faciliten la
gobernabilidad y gestion de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones TIC. Asi mismo, de las politicas y estdndares en esta materia

14. Disefiar politicas para el desarrollo de estrategias de racionalizacién del gasto
en la Empresa y velar por su efectiva aplicacién.

15. Adoptar y dirigir las politicas en materia gestién documental de la Empresa y
de administracién del archivo de la entidad, de acuerdo con las politicas
definidas por el Archivo Distrital y el Archivo General de la Nacién.

16. Dirigir y disefiar el plan informético y de sistemas de informacién institucional,
que permita dar cumplimiento a los objetivos y metas de la entidad.

17. Fomentar el desarrollo y sostenimiento del Sistema Integrado de Gestidn
Institucional.

18.Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Organos de Asesoria y Coordinacién. El Comité de Coordinacién del Sistema de
Control Interno, el Comité de Contratacién y demas drganos colegiados de asesoria
coordinacion y control, que se organicen e integren cumpliran sus funciones de
conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias sobre la materia.

ARTICULO 2.- Adoptar la planta de cargos de la EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANO DE BOGOTA, D.C. en los siguientes términos:

PLANTA DE EMPLEOS PUBLICOS

La Planta de Empleos Publicos de la EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANO DE BOGOTA, D.C,, sera la siguiente:

1. EMPLEADOS PUBLICOS

EMPLEADQS PUBLICOS
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N¢ CARGOS | DEP;

1 (uno)

TGERENTE GENERAL DE ENTIDAD

DESCENTRALIZADA

050

04

1 {uno)

SECRETARIQ EJECUTIVO

425

02

1 (uno)

CONDUCTOR MECANICO

482

01

. PLANTAGLOBAL .

2 (aés.)__ L

JEFE DE OFICINA

01

1 (uno)

JEFE DE OFICINA ASESORA DE PLANEACION

115

03

1 (uno)

JEFE DE OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES

115

02

5 {cinco)

SUBGERENTE GENERAL DE ENTIDAD
DESCENTRALIZADA

084

03

4 (cuatro)

GERENTE

039

03

2 (dos)

GERENTE

039

02

2 (dos)

DIRECTOR TECNICO

009

02

1 (uno)

DIRECTOR OPERATIVO

009

02

1 (uno)

TESORERO GENERAL

201

01

22

(Veintidos)

Total empleos publicos

Se deberd crear el siguiente empleo publico de cardcter transitorio en la planta del
Despacho del Gerente General:

EMPLEADOS PUBLICOS

1 (uno)

.10..5 :

=
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PARAGRAFO.- El empleo ptiblico de Asesor 105 Grado 01, se crea de manera
transitoria, considerando que corresponde a un cargo de periodo fijo que viene de
la anterior planta de cargos de Metrovivienda. Una vez finalice el periodo de la
titular actual del cargo, este se suprimira de manera automatica de la planta de la

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.
PLANTA DE CARGOS DE TRABAJADORES OFICIALES

2. TRABAJADORES OFICIALES. Se establece en la planta, ciento veintiséis (126)
cargos de Trabajadores Oficiales al servicio de la EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANO DE BOGOTA, D.C., en los siguientes términos:

TRABAJADORES OFICIALES

- PLANTA GLOBAL DE GOSs .

i N!z CARGOS i

18 (Dtemocho) = — GESTOR SENIOR 3
1 (Uno) GESTOR SENIOR 2
30 (Treinta) GESTOR SENIOR |
3 (Tres) GESTOR JUNIOR 3
17 (Diecisiete) GESTOR JUNIOR 2
29 (Veintinueve) GESTOR JUNIOR |
3 (Tres) TECNICO 2
11 (Once) TECNICO 1
7 (Siete) SECRETARIO
1 (Uno) AUXILIAR ADMINISTRATIVO I
3 (Tres) AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1
3 (Tres) CONDUCTOR

126 (Ciento veintiséis)

Total Trabajadores Oficiales

PARAGRAFO. Incorpdrense a la planta de cargos de la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Bogotd D.C. a los Trabajadores Oficiales que vienen
prestando sus servicios en las empresas distritales descentralizadas objeto de la

fusion.







EMPRESA DE
BENDVAGION Y DESARROLLE
URBANO DF BOGOTA
Translormaman eratlac

ARTICULO 3.- El Gerente General distribuiré los empleos y cargos de la planta
global a que se refiere el articulo anterior, mediante acto administrativo y ubicar4
el personal teniendo en cuenta la organizacidn interna, las necesidades del servicio,
los planes y programas de la Empresa.

ARTICULO 4.- La incorporacién de los empleados publicos a la nueva planta de
personal que se establece por el presente Acuerdo, se hard conforme a las
disposiciones legales vigentes sobre la materia, dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes, contados a partir de la fecha de perfeccionamiento de la
fusion.

ARTICULO 4.- La vinculacién de trabajadores oficiales diferentes a los
incorporados de la empresa, resultado de la fusion, se realizara de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal de la Empresa, de los recursos procedentes del
Distrito y de los ingresos que ésta genere por el giro ordinario de sus negocios.

ARTICULO 3.- El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en

.D.C,alos "9 OCT W

A

p

M ASTILLO EDUARDO AGUIRRE MONROY
AGUILAR
Presidenta Secretario Técnico
Proyectd: Talma Furnieles Galvén
Revisd: Elizabeth Caicedo Bello

Q Aprobd: Yamile Medina Waltero%







