EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLD
URBANO DE BOGOTA

------ |, lrl‘

COMUNICACION INTERNA

Para: Lina Margarita Amador Villaneda - Gerente General
De: Jefe Oficina de Control Interno
Asunto; Resultados Segundo Seguimiento Metas Plan de Desarrolio y Proyectos de

Inversion. Corte 30 de junio de 2018.
Respetada doctora Lina:

De conformidad con nuestras facultades y roles legales establecidos en el articuio 2.2.21.5.3
del Decreto 648 de 2017 en materia de evaluacién y seguimiento, y de lo contentivo en el
articulo 3° del Decreto Distrital 215 de 2017 “Por el cual se definen criterios para la generacion,
presentacion y seguimiento de reporfes del Plan Anual de Auditoria, y se dictan ofras
disposiciones”, de manera atenta |e allego los resultados de la segunda evaluacién sobre el
estado de cada una de las metas producto contenidas en el Plan de Distrital de Desarrollo y
de las metas del Plan de Accion de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
* con corte al 30 de Junio de 2018.

Cabe anotar que estos resultados fueron expuestos en el CICCI realizado el 30 de julio de
2018 y transmitidos a la Alcaldia a través del aplicativo indicado para este fin, el 31 de julio de
2018.

Lo anterior con el fin de que se revisen y adopten las medidas y recomendaciones sugerdas.

Atentamente, r“ l WMM Imin‘]‘![[]]m““w
%’)é‘# ///;/éb« M %i:: g%whmotlesmcmu Jer9e

Janeth Villalba Mahecha seidab
Jefe Oficina de Control Interno

Copia: Subgerencia de Planeacion y Administracion de Proyectos

Anexos: 9 folios Otiles

Nombre Cargo Dependencia Firma
Elaboré: Miguel Angel Pasdo Mateus Contratista Oficina de Control Interno ’
Reviss: Janeth Villalba Mahecha Jefe Oficina de Control Interno V 4
Aprobé: Janeth Villalba Mahecha Jefe Oficina de Contro! Interno WL/;
P = . - 4
Los{as) arriba fimantes, dectaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma,
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Oficina de Control Interno - Informe Decreto 215 de 2017
Destino: Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.
Documento Soporte
30 de junio de 2018

INTRODUCCION

El presente informe se realiza en cumplimiento con lo establecido en el “Articulo 3°. - Informe de
seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
a cargo de la entidad” del Decreto Distrital 215 de 2017 “Por el cual se definen cniterios para /a
generacién, presentacién y sequimiento de reportes del Plan Anual de Auditoria, y se dictan otras
disposiciones” segun lo cual *.. los Auditores, Jefes de Control Interno 0 quienes hagan sus
veces, en las entidades u organismos disiritales deberan presentar un informe de seguimiento y
recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrolio”.

Los resultados del citado informe fueron presentados en sesion virtual del Comité Institucional
de Coordinacion de Control interno convocada por la Jefe de Control Interno de la Empresa de
Renovacion y Desarrolio Urbano de Bogota para el pasado 30 de julio de 2018 a partir de las
8:00 a.m.

En ese sentido, el Plan de Desarrollo Distrital 2016 - 2020 "Bogoté Mejor para Todos" y el Plan
de Accidn de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota contemplé la ejecucion
de 15 metas asociadas a tres proyectos de inversién los cuales presentan el siguiente resultado
con corte al 30 de Junio de 2018, a partir de los componentes de ejecucidon contractual, ejecucidn
presupuestal y ejecucién fisica.

ESTADO META PRODUCTO: FORMULAR 10 PROYECTOS DE RENOVACION URBANA
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. N A A s
I gk 2oaliot )
’ I -ﬁ:" ' D o Nimerode | 2 ’}3" :,:;-'nsz- 3 { &
B wear ¥ | Formular 10 proyectos NOMBRE .| pioyeclos RESULTADO,J JETIF
ngﬁ'é'roi:: derenovacibnurbana |~ DELY 7} integrates f DEL " ; 57.44% |1 Fﬁg:-{t;oﬁ:rz, 01-07-16 Fmﬂé‘;?i N | 3t-12-19
I priotizados 'INDICADOR | gel habitat mmcmon LR L
4 f,; o ' ii U formutades | | i- . L ‘1[! 4 ﬁ x
I - R . ] SRR S e il i

FT-132-v4



EMPRESA DE
RENGVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

St L

Pagina 2 de 18

o R

# ' ‘5"0
1 o | el
L 8. i O 0 s 1% Srguary proty By Y : % = .
$ 7.579,00] $ 166000 219% . | % 300,90 12,88%
s 18,00] & 676.00) ° 89%  [$ 565001 . .. S 2%
T . 0,0% 0,00%
0,0% o 0,00% ' L
% F.EO7 00| 8 2.336,00 30,7% $ 865,90 3?,5|%
EJECUCION CONTRACTUAL
ANALISIS Oggﬁgmgl'gnsg ! CATEGORIA RECOMENDACIONES CATEGORIA ESTADO
1. Las dependencias
responsables de realizar las
etapas precontractuales deben
mejorar  sus  nivetes  de
eficiencia para concretar la
suscripcion e inicio  de [a | Fortalecer la
ejecucién contractual a fin de | planeacién  del
no comprometer al | proceso
cumplimento de las metas y | contractual.
lograr que dentro de Ia
De acusrdo con el anualidad se ejecute el
Saaisiciones, ‘@SS regsan  objetos broductos resuitantes de. las
; ! contractuales pare el periodo - P 03 Tesutanies de las Se requiere tomar
|n_d|caq?r de la que son relevantes para el Incumplimiento | obhgaciones contractuales. medidas para
re]efalcycron contractual cumplimientc de la ejecucion del plan de . ] mejorar los
efleja ) UN| oresupuestal y de la meta adquisiciones |2, Evaluar si los objetos aspectos
comportamiento producto que no se han | 2PTOP3C0. contractuales proyectados son f .\ la [ encontrados
razonablemente +. | adetantado. necesarios el cumplimiento de [ - - < dal
adscuado con un 83% las metas y, en caso contrario, | P o cacion €
de cumplimiento proceder con los ajustes del 2;?;’?;; I
plan de adouisiciones para ual.
adecuarlo a la realidad
3. Revisar y actualizar las cifras
e informacidn contenida en el Mant
Pian Anual de Adguisiciones a aca':tr:aelirz]gij |
fin de hacerla coincidente con © €
Plan Anual de

la informacién gue reposa en el
reporte de ejecucion de gastos
de inversian.

Adguisiciones.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

OBSERVACIONES /

FT-132-v4

ESTADO
ANALISIS CONCLUSIONES CATEGORIA RECOMENDACIONES CATEGORIA
De las «cifras presupuestales,
coniractuales y fisicas analizadas se
concluye que existen recursos
sobrantes de metas de inversidn va
cumplidas pero que  siguen
generando eragaciones ¢on cargo a
la meta producto.
!L:gistr;;eta prodt:lcr:: Se _ encontraron notables
apropiacién dehilidades en el maneja
presupuestal de !:resupuestal toda vez que se
7579 milones de incrementan y disminuyen
pesos de los cuales apropiaciones sol?re Iag. metas de Man!ener
se han ejecutado loﬁ“. prayecios de mver;.rén entre el 1. Revisar monitareo )
compromisos por primer y segundo tnmestre‘ que financiera y con_sla_nte y| Se requiere tomar
$2.336 pueden representar un riesgo | o, . a tal t | per:éqlco del me_dndas para
. que X . etraso y/o { presupuestalmente a .
potencial de desfinanciacion de las | . - . seguimiento del | mejorar los
representa ef 30.7%. metas products e conllevasian a incumplimienio meta dado que existe un resupuasto aspectos
Los glros efectivos producio y que confiev en la ejecucitn | desequifibrio  entre  la P tp; '6' pet #
sobre tos recursos |UN 10970 por debajo de fas| .. o estal ejecucion de fos recursos [ o ra?_at.:a n p 'y enconirados.
comprometidos expeciativas. Las modificaciones y el estado de avance de cumplimignto de las
ascienden 8  SB56 pr@upueslales permanentes la meta fisica metas de los
millones que nmplde_n reconocer el esiado proyeg:tos de
representan el 37.1% financiere de la meta prO(EIuc‘.o lo inversion,
Existen recursos. po} cual puede provocar desaciertos al
vator  de  $5.243 momento  de generar las
millones que no han d:s:pombllndades de los recursos
sido comprometidas. asignados.
Modificacignes ¥y movimientos
presupuesiales  excesivos  que
pueden provocar un logro por
debajo  de las  expeclativas
dificultande el reconocimiento de la
realidad financiera de la meta
producto.
EJECUCION FISICA
OBSERVACIONES /
ANALISIS CONCLUSIONES CATEGORIA RECOMENDACIONES CATEGORIA ESTADD
Mantener
De acuerdo con el monitoreo
registro del . : constante ¥
SegGPLAN para el ;L)?esupu:é?:rm: 1. Rea!iz_ar la verificacion periogigo del
cumplimiento de la gestion de las cifras frente a lo | seguimiento del
meta producto contractual no es que  representan !os presupue_sto.
“Formular 10 . avances en la gestidn | contratacién ¥
proyecios deg Se concluye gue meta podria ct_:here_nte can a fisica. cumplimienio de las
enovacidn  urbana cumplirse ©on  un  presupuesto | ejecucidn fisica, metas de los
priorizados” sa | CB7CAN0 31 60% en tanto con giros proyectos de
proyects  para  la | 98! 37.1% ya se logr6 un avance inversidn. .
. . fisica importante, - Se requiere tomar
vigencia 2018 un 2. Realizar una medidas para
estimado de . . nueva modelacidn ;
cumplimiento del 4 .41 tgzewgf‘::e pgi?;?;ﬂlent;i?s'::z financiera de Ja meta [ Mantener ranst:;:g;s tos
que arroja un avance : producto a parir de ias j monitoreo
recursos  sobranies que podrian N i : encanirados.
de 2'53 acum\._ﬂado al destinarse a otras erogaciones o cifras  de ejecumgn conzi:inle dyl
segundo trimestre . . - presupuesial y ejecucién | periddico e
que representa un g‘é%?lf;:lnf‘%h;??efggézd‘;:: g qzag*gsid;s en dI:I fisica para adecuar la|seguimiento  del
57.14%. A suvez, la realidad P de |MEt2 3 su realidad | presupuesto,
meta producte ' proyeclo € | financiera. contratacion y
registra un inversion, 3. Conviene revisar la | cumplimiento de las
cumplimiento a o posibilidad de liberar|metas de los
largo  del plan de puosibles recursos | proyectos de
desarrello del financieros ng utilizables y { inversidn,
78.52%. destinarlos a otras
erogaciones.
3
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ESTADO METAS PROYECTO DE INVERSION: 83-FORMULACION DE PROYECTOS DE
RENOVACION URBANA

' BB FOBSERVACIONES PROYECTOS DE INVERSION ERU

.
R L 4o F - : L
La meta fisica programada segin lo reportado en et
TRIMESTRE 1 7.07 7,07 100,0% | SEGPLAN se encuentra cumplida al 100% desde el conte
del primer trimestre de 2018. No obstante, en el mismo
' reposte se registra una apropiacién de $2.156 millones de
TRIMESTRE 2 7.07 7.07 100,0% | pesos de los cuales se han ejecutado $1.039 millenes que
representan un porcentaje acumulado de 48.21%,
) apropiacién que, entre otros aspectos, aumentd en cerca
TR'MESTJRE 3 0.0% dg 12 mltlon:s de pesos para e!r::resente corle en relacion
—— con el presupuesto que se registrd en el primer trimestre
00% |&N el cua) se contaba con $2,138 millones. De las cifras
! antenores se concluye que debieron ser liberados los
recursos para una meta que ya logrd cumplirse o, que el
100% de cumplimiento fisico de la meta registrado en el
i SEGPLAN no corresponde con la realidad. Asl misma, es
de advertir que en el caso de que la meta haya sido
. cumplida, ta Empresa no deberia dispaner de los recursos
programados para la precitada meta. Asi las cosas, en
respuesta a la observacidn de la Oficina de Control
Interno, la dependencia responsable manifestd que "En
cuanto a quo se cumple la mata al 100% y se siguen
gjecutando recursos, esto sucede porque 10 contralos de
prestacitn de servicios para ef cumplimiento de la misma
se encueniran asociados a fa meta y se debe continuar
ACUMULADO 7.07 7,07 100,0% [ con fa conlratacidn para que continue la gestion de los
proyectos Sin embargo, dando afcence a la observacidn,
para ef tercer y cuarto timestras ja nueva coniratacion,
serd asoclade & la meta 83.2°, I cual serd objeto de
seguimiento para el tercer timestre, considerando que fa
meta no es factible cumplifa sin la recepcldn de los
praductos objeto de contratacion.

TRIMESTRE 4
i

RECOMENDACIONES

83-1 Adelantar el 100% de la etapa preparativa para la formulacidn de 10 proyectos de
renovacion urbana {incluye fa evaluacién de dreas de oportunidad, elaboracidn de 20
conceptos previos y fa incorporacidn de 6 zonas de tratamiento de renovacidn urbana)

Justificar esta novedad y revisar con detenimiento tas
cifras descritas a fin de esclarecer e) destino de esias
inversiones.
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co EleMESTRE 1 4,44 211 8% - SL_=. registra un avance fisico poco s!gniﬁc_ativo entre gl
® ‘; ooyl : 1y | primery .segundo tnmes?re. de la vigencia, aunque el
g Ex T ¢ S P porcantaje  de cumplimiento fls_lccl acumulado
944y ,TR!MESTRE 2 4.41 2,52 57,4% | presenta un buen desempefio, Segun el SEGPLAN,
8 =0 ! Loy N presupuesialmente se apropiaron $5.441 miliones de
38D IR - ¥ {los cuales se han ejecutado $1.296 miliones que
E"E" o TRIMESTRE 3 ' ;0.0%’ representan un porcentaje acumulado del 23.82%.
o 3 g el ~ T} | Segun el Plan de Adguisiciones, para el periodo se
8% i Gop o ' 3 u|proyectaron dos procesos ds contratacidn en la
a%sa ITF!|ME$IRE4 : 10,0% '| modalidad de consultoria por valor de $120 millones
£z f e fa L y 80 millones para el objeto contractual "Estudios
a S o~ 4. E s . L. i | peralicencia, siempre que no se mquiera prospegcién
w58 o e 4. | srqueoitgica: smenaza y resgo 381, disedos vias.
2om i 4 'l | redes  hidréuticas. saniterias y eléclricas 1154,
SEE i ko J- 10y |interventoria 2007, tos cuales no se han suscrito ni
c83 ey 3‘ o i |cuentan con CDP.
Dag Y r
_E E H EACUMULADO 4,41 2,52 1 RECOMENDACIONES
S oF R R R B
s & oy ode ; : . | 1. Adelantar eficientemente’los procesos previos para
ﬁ 2 S ’; [ : 1.:" .| 1a contratacion proyectada a partir del mes de julio, a
& 2 i o T :I'.‘;, {in de aprovisionar las contribuciones para avanzar en
®a wi Tl Lo, | la meta fisica. :
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ESTADO META PRODUCTO: GESTIONAR SUELO PARA 8 MANZANAS PARA

PROYECTOS DE RENOVACION URBANA

EMPRESA DE 5 o SRR it 2 B
1 RENOVACION Y } " PR £l 30DE
DESARROLLO HABITAT b, T} 2018
URBANG DE - Rl REPORTADOr JUNIO
M) BOGOTA S AR . g O i E
£} é)'-- | u Pt 1.“' i “*META DE‘&"
i Lo ‘{I%' Democracia jﬁ'ﬁ; E“ﬁ*‘ :E -;IESULTADO Gestlén de suelo y desarrollo de
1CAR 2,0 P Intervenciones Integrales del HAbita) ‘Y %ﬁ;
P ':‘(f‘gi Urbana mﬁ o PLAN DEL, . proygclos
___ii.‘}?ﬁiin o = Desmouo,
= e P . ;19. ) 3 i -J b
A .fﬁﬁ apeines [IEEAR a g
P l%}; 'E% Gestionar suelo » ,JT_ < 54 ;."-_i
H)t ot wlibed nara 8 manzanas 1 gestionadas i,RE SULTADOS, EE{ Sady %
I MET_A';;;SF ara proyectos NOMBRE oELﬁ para V% DELREHU| 12,35% F.ECH?-\DE_,, 01076 ADERS 119219
pRoDUCTOI]| PA® ProY .JNDICADOR proyoctos ' “'“-INtCIO e ON
B X e ey de renovacion EE do sND!CﬁWR ﬁ‘gsbv\iw -4
b 1 Jg‘h.*" urbana ""‘—"“ i e ity
& »%',-3; i renovacién - %" u-'E zt‘ ,‘-ﬂ’:&*& B f}i
}1_ ’1 e ;’I’:;{a‘: ¥ urbana -2 r _.‘Ei:‘u E"}*:‘;:.l .t.‘. L }!1
] i AT BNy,
4 ':Em 15."*-‘-‘&‘?.‘!33'
R [ N
Flh 1
L ITRMESTRE §OTLE%
" . TRIMESTRE2 - 13 7 L B3,6%::
1 TRIMESTRES, Poe
84- Gestidn del Suelo y Desarrolio de Proyecios ¢« TRIMESTRE 4 P #
" i 1 '
T . ACUMULADD 58 48 % T06%:
DU S
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—T g g T v
B ;?é& et g AR
. s, Cihnt S T t
‘%‘éz?i‘>"i‘%§§,' s BN & %‘3‘ )
{ %
158.295,00 1,2% 3 652,00 0,4%
$ 22788001 $ 57.318,00 33,0% $  56.159,00 32,4%
3 173.486,00 % £9.161.00 34.1% $ 56.811,00 - 32,7%
EJECUCION CONTRACTUAL
OBSERVACIONES !/ ESTADO
AMNALISIS CONCLUSIONES CATEGORIA RECOMENDACIONES CATEGORIA
1. Las dependencias
responsables de  realizar  las
etapas precontractuales deben
mejorar sus niveles de eficiencia
para concretar la suscripcion e
inicio de la ejecucion contractual a
fin de no comprometer el
cumplimentoe de las metas y
lograr que dentro de iz anualidad
se gjecute el presupuesto y se
entreguen los roductos
Segun la informacién | EI retraso en el ,-esungntes de las obﬁgaciones
reportada  por  la | adelantamiento  de  las contractuales.
dependencia, para la! etapas precontractuales 3 -
ejecucion de ta meta | para la concrecion de los 2, rach a'T—:E"“a’ st 't"*;’j objetos
roducto se proyectd | procesos contractuales comracluales proyectacos son i
Eara el :eg{mdo Euede representar riesgos e o necesarios el cumplimiento de las | Fortalecer la Eneézqurere tomar
trimestre la | impactos negativos en ef | INCUMPlimiento y/o | metas y, en caso contraro, | Planeacion  del | MECI0AS p?ra
celebracien de 11| cumplimiento de las metas | 2/ de | proceder con los ajustes del plan | Proceso e 03
incumplimiento  de | de adquisiciones para adecuarlo a | contractual. P
contratos  de  los | producto, generar reservas 1a meta del provecto , encontrados.
cuales se celebraron | presupuestales, afectar el | 2] inversionp ¥ la realidad.
7 para un indicador de | principic de  anualidad e ’ 3 Revisar y actualizar las
gﬁcucggg/cont;actia; ::T;Eiilr:amefl?: reacpc::_g cifras & informacion contenida en
o | de Adquisici
acumulado del 70,6% | corregir o] prevenir ::.‘ ’Z::nh;;g:rala Cimggéﬁgocn;s |Z
para lo corrido de la | desviaciones o rezagos en informacion que reposa en el
vigencia. el avance programado. reporte de ejecucion de gastos de
Inversién,
4 Realzar un  mejor
analisis para identificar
adecuadamente las necesidades
institucionales para la concrecin
de los proyectos de inversion de
tal manera que se tenga claridad
sobre las pre factibilidades de los
proyectos para su inclusion en el
plan de adquisicionegs.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

OBSERVACIONES /

ANALISIS CONCLUSIONES CATEGORIA RECOMENDACIONES CATEGORIA ESTADO
Existen recursos del orden
de $114 325 millones que
no han sido comprometidos
y que representan el 65%
de la apropiacién  Las cifras
contenidas  tante en el
SEGPLAN como en el
Segun el reporte | reporte de ejecucion de
SEGPLAN, para la|gastos de inversién para el
vigencia 2018 se|mismo periodo con  son
proyects una | consistentes.  Los  bajos
apropiacion porcentaes de giros
presupuestal para g | efectivos pueden generar al
f|nratnclzacicnl;_':nl de la|finaldela rl?encra;esewasl 1 Revisar financiera v | Mantener
meta producto por un | presupuestales. ara e .
montop de $1$3.486 gerl‘oc?o. se  incorporaron presupgestalmente la__r'lne¥a dado | monitores Se requiere tomar
millgnes de los cuales | 15.191 millones a 1a meta que emst_e' un desequilibrio entre coqgtgnte Y | medidas para
se registran recursos | producte Retraso yio | 12 @lecucion de los recursos y el | periodico del | o eiorar 0%
) . - estado de avance de la meta | seguimiento del
comprometidos al incumplimiento  en fisica presupuesto aspectos
segundo trimestre por | Se denota se evidencia una | 1a BJecucion ’ contratamén‘ y encontrados.
valor de 3$59.161 |posible falla de la|presupuestal 2 Justficar  clara y | cumplimiento  de
millones que | planeacion presupuestal al e;(presamente los mowmientos | las metas de ios
representan el 34 1%. | inicio de la vigencia_d_ados presupuestarios en  la  ficha | proyectos de
E! total de gwos de|los recores y adiciones SEGPLAN. versibn.

inversion acumulados
al periado
corresponde a
356 811 millones que
representan €l 32.7%
frente a los recursos
compromehdos.

presupuestales en cortos
perindos y especialmente la
posible  devolucidn  de
$74.000 milones
correspondientes al cupo de
endeudamiento, Esta
situacion  también refleja
debilidades en la
coordinacidon y anicutacian
de esfuerzos
intennstitucionales para la
destinacién de recursos a
los proyectos de interés
distrital.

FT-132-V4
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EJECUCION FiSICA
OBSERVACIONES / RECOMENDACIONES CATEGORIA ESTADO
ANALISIS CONCLUSIONES CATEGORIA
Mantener
monitoreo
Oe acuerdo con el con_sta_nte ¥
registro del periédico del
SEGPLAN para o seguimiento  del
cumplimiento de 1a . presupuesto,
melap producto 1. Justlﬁclar cla_rai Y| contratacion
"Gestionar sueks para expresamente los movimientos | o pimiento  de
8 manzenas pera - presupuestarios  en  la  ficha | |ag metas de los
proyectos de Los movimientos SEGPLAN, proyectos de
renovacion  whana” prasupuestales de adicion y . inversion,
rovectd para la reduccién de las metas de 2. Revisar financiera vy _
fe‘,’,dg 20?8 un | 108 proyectos de inversion f Incumplimiento y/o | presupuestalmente cada una de | guaiyar Se requiere tomar
esgtimado de impiden reconocer el estado | aterta de | las metas de los proyectos de reprogramacion mefi:das para
cumptimiento dal 3.24 financiero de la  meta | incumplimiento  de [ inversion para adecuar la meta de plazo mejorar los
ue 2,,,,,'3 un avance | Producto sin que pueda | la meta del proyecto | preductes a su reatidad financiera. |, iviqades yk; aspecios
3e 0.40 :acumuiado al determinarse con claridad la | de inversion. presupuesto  de encontrados
segundo  rimestre | MaNEra como se ejecutan 3. Regutar '3 | proyectos  de
que representa un los _recursos  y  su movimientos presupuestales para | nyarsian de
12.36%. A su vez, la | COntribucion alameta fisica, mitigar los efectos sobre 1a meta | nanera oportuna.,
meta producio fisica.
registra un OTRA: Controlar
cumplimiento a o el exceso de los
largo del ptan de movimientos,
desatrolio del traslados y
52.67%. modificaciones
presupuesiarias
apropiadas.
ESTADO METAS PROYECTO DE INVERSION: 84 - GESTION DEL SUELO Y
DESARROLLO DE PROYECTOS
¥ ' A -y
E ] 1
TRIMESTRE @ PROGRAMADO | EJECUTADO 53. OBSERVACIONES PROYECTOS DE INVERSION ERU
' J

=

S . o3 TRIMESTRE 1 25.0 15,0 60.0% | aunque el porcentaie de cumplimiento acumulado presenta
aé i*g o e un buen desempefio. No obstante, de los $4.822 millones

oo 2 apropiados ya se han ejecutado $1.672 millones que
.E g a8 o TRIMESTRE 2 250 0.0 0.0% represenian el 34.66%, apropiacidn que, enire otros
o ady _g + . aspecios, aumentd en cerca de 1,491 millones de pesos
£8E5y3 TRIMESTRE 3 00% |para el presente cone, n relacidn con el presupuesto que
S 8% £ ' ' se registrd en el primer trimestre en el que se contaba con
2 $5 N — $3.331 millones {aumento del 48%). Segun el Plan de
o E TRIMESTRE 4 0.0% [Adquisiciones, se encuentran 2 objetos coniraciuales

La meta fisica no regisird avance para el segundo trimestre

proyectados para el perlodo relacionados con "Avalios™ y

FT-132-V4




EMPREEA D

! RENOVACION Y DESAREDLLD
1 URBANO IE BOGOTA Pagina 9 de 18
e e s
L o ¢ |con el "Levantamiento topografico Brisas def Tintar" que no

se suscribieron ni cuentan cen CDP, situacion que puede ser
la razén por {a cual ia meta fisica no registrd avance en el
periodo En respuesta a la observacion de la Oficina de
) Control Interno, la dependencia responsable manifestd que
; ) : "Ef presupuesto para esta mela se incrementd debido a que
: . fa Direccion de Predios requirié adicionar ef contrato de
: : avalios gque se tiene con Catastro Distntal, teniendo en
cuenta ef Decreto 342 "Por medio del cual se declara fa
existencia de condiciones de urgencia por motivos de
- utifidad publica e interés sociaf para la adquisicion de unos
: predios necesanos para la ejecucion del proyecto de
Renovacidn Urbana San Bernardo. Tercer Milenio y se
: dictan otras disposiciones”. Este decreto incrementa el
C, T . numero de predios a 241, para ef proyecto San Bernardo”
ACUMULADO 25,0 15,0 60,0%
: Yo ’ RECOMENDACIONES

1 Es conveniente revisar el estado de entrega de los
. ] hites o preductos asociades a la contratacién y las razones
: por las cuales |a ejecucién presupusstal y contractual para
‘ el segundo tnmestre no ha contribuido al avance fisico.

2 Agilizar los procesos previos para la contratacién
proyectada z fin de mejorar el indicador de la meta fisica y
respetar el principio de anualidad.

3 Ciligenciar completamente los campos del plan de

; adquisiciones, dado que existen objetcs contractuales de los

. : . cuales no se conoce la fecha proyectada de radicacion de
: estudios previos y su fecha proyectada de culminacian.

. OYECTOS DE INVERSI
JTRIMES']TRE 1 51 45 023 0,45‘%'_ !.a meta del proyecto de inversién registra un mgu!so
. : importante para el segundo tnmestre con un avance fisico

Fi e

: ) 1 acumulado del 33.62% La meta fisica cuenta con una
ITRIMESTRE 2 51 45 17.30 33 5’2% aproplacion de $62.683, de los cuales se han ejecutado

1)
[ ]
T ¢
o M
v
o o
8 &~
am P $37.963 que representa un porcentaje del 60.56%, aunque
o GEO 3 . N R para este periodo se redujo el presupuesto en cerca de
3_ = E TRIMESTRE 3 0,00% | 1.713 millones (2.66%). situacidn que se recomienda sea
s®s . . | decumentada
= a E . s N . '.\ '
S L3 ,‘:I'R|MES]'RE 4 0,00% RECOMENDACIONES
£c 5 o N . .
% _% = k ; 1 Dar un impulsc a la geshdén para lograr la
g ;5: ?ACUMUEADO 51.45 17.30 33,6&% adguisicion de los predros del plan parcial San Bernardo gue,
o2 -

(1)

segun lo contenido en el plan de adquisiciones. se proyectd
sunicio para abnl de 2018,

J
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4 Mantener 100 % de los predios en propiedad de la ERU y en los patrimonios
autonomos en optimas condiciones, viglados, a paz y salvo por concepto de
impuestos prediales y servicios publicos

La meta fisica avanzo 5|gn|ﬂcat|vamente para el segundo
trimestre de la vigencia. Se registra una apropiacion de
$5.292 millones de los cuales se han gjecutado $4,882

miliones que representan el 92.25%. Cabe anoctar que ia
apropiacion  presupuestal tuvo un aumento de 1078
millones, es decir el 25%. Se concluye un avance dptimo en

la ejecucion presupuestal que no se compadece con el
porcentaje de avance de la meta fisica que representa un

rezago de cerca del 40% (frente af 92 25%}), toda vez que
por los términos en los cuales se describio la meta, ambos
parametros deben ser similares. Adicionalmente, segun el

TRIMESTRE 1 100,0 0.1 0,1%
TRIMESTRE 2 1000 50.0 50,0%
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4
ACUMULADO 100,0 50,0 50,0%

plan de adquisiciones, el objsto contractual "Mantenimienta
y cuidado de los predios de propredad de la ERU ubicados
en la ciudad de Bogota de acuerdo a fas cantidades y
especificaciones requeridas en la invilacion" programado
para el primer trimestre aln no se ha iniciada. No obstante,
al dependencia responsable aclaré que” fa meta incluye
varios elementos:  mantenimienta  fisico;  wigitancia,,
impuestos.. Sobre fa vigilancia y fos impuestos, hay gue
aclarar que se han efecutado de manera oportuna' En
respuesta a 1a observacién de a2 Cficna de Control interno,
la dependencia responsable manifiesta que "Se aclara gue
fa gjecucion presupuestal de esta meta es affa debido a quie
ef pago de fos servicios de mantenimiento y vigilancia de 1os
pradios se realiza a través de Ia fransferencia del total de fos
recursos al patrimonio autdénomo, por o cual no puede
correfacionarse la efecucion presupuestal con fa efecucton
fisica".

RECOMENDACIONES

1. Es conveniente revisar por que razan ia gjecucion
presupuestal no ha contribuido a mejorar los niveles de

avance de la meta fisica.

5 Comercializar 36 Hectareas de suelo util
propiedad de la entidad

La comermallzamon de los predios sigue presentando un

rezagoe importante toda vez que las metas 6 y 7 estdn
conexas con esta gestion. El avance para el segundo
tnmestre es sensiblemente insuficiente s1 se tiene en cuenta
que se apropiaron $442 millones de pesos que ya muastran
una ejecucién de $120 millones que representan el 27.03%
Ahora bien, llama la atencidn gue sin apropiacién ni
ejecucion presupuestal en el primer tnmestre del afo, se
logré un avance fisico de 0.30% migntras que en el segundo
trimestre con $120 millones gjecutados se logro &1 0 20% En
respuesta a la observacion de la Oficina de Controd interne,
la dependencia responsable manifiesta que "Dado gue fa
forma en gue se esta haciendo ef seguirmento de fa meta

TRIMESTRE 1 30,70 0,30 0,98%
TRIMESTRE 2 30,70 0,50 +,6%
TRIMESTRE 3

incluye la apropiacidn de recursos asocfados a la gestion
comercial de lotes dferentes a Tres Quebradas y San
Victorino, sobre los gue se calould fa meta de 36 h, se
reqguiere una revision completa de fa meta y del indicador de
medicion, para lo cual fa Subgerencia de Gestion
Inmobilrana solictard una reunidn con fa Subgerencia de

FPlaneacion y Administracion de Proyectos para proceder con |

FT-132-V4
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; dicha revision', 1o cual serd objete de seguimiento para el
siguiente periodo.
: i'RIMESTﬁEd | ! RECOMENDACIONES

1. Es conveniente revisar por qué razén la ejecucion
presupuestal no ha contrhuide a mejorar los niveles de
avance de la meta fisica

E 2. Nugvamente se alerta a la administracidn para que disefie

ACUMULADO 30,70 0,50 1,6% |uUna eslrategia comercial efectva gque permita lograr
: . ' mayores avances toda vez que para la vigencia 2018 se
programd &l mayor porcentaje para su cumplimiento,

relacion con el tiempo restante de ta vigencia. se encuentra
- : rezagada Segln el SEGPLAN, la meta cuenta con una
g s | apropiacidn de $84.271 millones de los cuales se han
- TRIMESTRE 2 100.0 300 30,0 A: ejecutade $291 millones que representan el 035% Al
; respecto se conciuye un desequilibrio importante entre lo
" TRIMESTRE 3 . ejecutado presupuestalmente y ef logro de la meta fisica que
: ) puede representar una sobre estimacion de los recursos. en
tanto con 291 millones se logré un avance del 30%. Frente a
la observacién de la Oficina de Control Interno. la
dependencia responsable manifestd que "A esta mefa se
encuentra asociada la gjecucion de 108 recursos de cupo de
endeudamiento para las obiras de consiruccion def SENA y
Restauracion del BIC, asi como fa contratacion de los disefios
de obra Se aclara que fa empresa se encilenira adelantando
las gestiones pertinentes en ef Distnto con ef fin de soficitar
la reduccion al presupuesto de ingresos vy gastos de 2(18.
por valor de 374.000 miffones y con el fin de que estos
rectirsos sean asignados a fas entidades competentes para
la construccidn de estos egquipamientos. Por ofra parte fa
¢ : empresa ya se encuentra adelantando fos estudios previos
’ : para la contratacion de los disefios en ef segundo semestre”
o cual serd abjeto de seguimiento para gl siguiente periodo,
considerando gue esta reduccion alcanzaria un porcentaje
" : ; del 87.8% ya que se evidencia una posible falla de la
* ACUMULADO 100,0 30,1 30,0% [ planeacién presupuestal al inicio de |a vigencia, ademas se
observa que existid una reduccion de $ 2.083 millonas entre
el corte del primer trimestre ( 86 354 miliones) y el sequndo
trimestre ($84.271 millones) de 2018, es decir 2,41%.

T, 'jf' P T T

MR RN SR B "

LR EIPROGRAMADOREJECUTADO TR _

:Qf 4 -n- C BT < ’ &\3! o f’* fg S o 2 1 EIp Ao

L} " H - . = . = Ll ) s l 3 . £
- o . ’ " | La meta registra avance para el segundo trimestre, pero en

. TRIMESTRE 1 100,0 0.1 0,1%

. TRIMESTRE 4

RECOMENDACIONES

1 Articular  acciones  entre  las diferentes
dependencias responsables del cumplimiento para consaguir
I nivelar lo no logrado en el primer trimestre, que de igual
; : manera afecta el resultado del segundo trimestre,

6 Desarrollar 100 % de obras de urbanismo y construccion, gue incluye diseios, tramites
armbientales, icencias de construccidn, entregas a las E S.P. y demas entidades distritales

X ) . 2. Revisar con detenimiento si la totalidad de los
: i o recursos apropiados son necesarios para el logro de fa meta,
- : dada la escasa ejecucion presupuestal.

c g D e 4t
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Segun lo reportado en &l SEGPLAN, la meta fisica se viena
cumpliendo adecuadamente. No obstante, al tratarse de una
meta gque debe estimarse de acuerdo con el estado de
cumplimiento de fos convenios, es prudente que se realice
una verificacién para confrontar el avance de la meta contra
el avance acumulado de los convenios SUSCritos,
considerando que los entes de control hacen seguimiento y
verificacion de estos temas y el avance del desarrollo de los
prayectos. Para ¢f desarrollo de esta meta, en el segundo
tnmestre se apropiaron recursos por $15.876 (contra el
primer trimestre que se habia apropiado $0, es decir un
TRIMESTRE 1 100,0 25,0 25,0% | aumento de! 100%} de los cuales se registra una ejecucion
de $14.234 que representan el 89.10%. Asi mismo, dado
que para el primer trimestre del afic 2018 no se tenian
recursos apropiados, no se entiende de qué manera se logrd
el 25% de cumplimiento de la meta fisica, mientras gue para
el segundo trimestre con recurses ejecutados por valor de
$14 234 millones se avanzo en otro 25%. En relacion con la
: - observacion de la Oficina de Contro! Interno, la dependencia
; responsable manifestd que "La efecucidn presuptiestal que
presenta esta meta estd refacionada con fa transferencia al
paftrimonio auténomo de fos recursos de fos Convenio 830 y
el Ctro si def Convenio con el Fondo Local de Los Martires,
por valor de $15.209 miflones, lo cual corresponde a la
TRIMESTRE 2 100.0 50,0 §0,0% | efecucion reportada®, cifra inconsistente con lo reportado en
la ficha del SEGPLAN que cita $ 15.976.

TRIMESTRE 3 RECOMENDACIONES

7. Ejecuciéon 100 % convenios para desarrollo de prayectos

TRIMESTRE 4 1. Realizar la venficacién para confrontar el avance

de la meta contra el avance acumuiado de los convenios

suscritos, considerando que los entes de control hacen

ACUMULADG 100,0 50,0 50,0% seqguimiento y verificacion de estos temas y el avance del
, desarrollo de los proyectos

ESTADO META PRODUCTO: INCREMENTAR A UN 90% LA SOSTENIBILIDAD DEL SIG
EN EL GOBIERNO DISTRITAL

EMPRESA DE
RENOVACION Y
PERIODO 30 DBE
DESARROLLG
ESARROLL JsECTOR] HABITAT VIGENCIA 2018 | cplbpivebe. |0
BOGOTA
Eje Transversal f )
} Gohler‘:w Eo Transpa i tion pabli % RngJi?TREO
legitimo, . WG&AM#@ P r_er_1<:|a,lge§ Id ndpu’ fcay e Fortalecimiento institucional
fortatecimienta | 2 ,‘; " ah %g : servicio a la ciudadania &s AN %‘
local y eficiencia |. = = ROLLY > @:
"I Incrementar a un \, 391 Porcentaje % '%3, 3 ;%8&2\ T
o0% ta ' NOMBRE DEL el Sstema : “PECHADE | " (FECHADE
, ’ g el Sistema s L : . :
sosteribilidad del tNDICADOR Integrado de : - DEL ! : INICIO | 01-07-16 ﬂNAle@N 31-121%
SIG en et S Geston en el INDICADOR 4§ : .
Gohierno Distntal ' ’ - ; i |
TR g Gobierno Distntal i z& i
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TRIMESTRE1 - ¢ A
‘- TRIMESTREZ | 3 1 ;o o3sa% i
~ TRIMESTREY ! - PR
34- Fortalecimienio institucional :.;mmssmu : i o N
B EEE
.Acumuuno . 7 az O LW S S |
R : N
*4}GEspON:PQESUPUEST@LM“,}{:* BRE E!i’a‘&‘::—,..i:r;i;!"f—:" ! '
R CIFRASIMILLE l{zé‘saoEfPESBS} 1R “Ltfi’ﬁfl ik A L
g_ﬂeﬁﬁcum' %i;{ Y f‘%s = ?‘ij«"%i%?;. .sa‘zt‘s'ﬁa’*’l:’; JH F'E% S
Yo T e ;:7” o 11 ¥ o
comemomessal: T oG T U 4
$ 2.656,00 $ 1.024,00|7, :38,6% . § 264,00 |- 19:9% ¥
$ 2.656,00| $ 42,00 "-,:':_313'6%. I 430,00’ ;I_G.Z%h'a.;l
Fo- b i i 1010%% 'R
AR 4 Y ‘0 0% N
CoLT g
$ 2.656,00| $ 1.066,00 | '40, % i|$ 694,00|::. 26,1%" i
e it e
EJECUCION CONTRACTUAL
OBSERVACIONES f
ANALISIS CONCLUSIONES CATEGORIA RECOMENDACIONES CATEGORIA ESTADO
1. Las dependenclas

responsables de realizar las
etapas precontractuates deben
mejorar  sus  niveles de
eficiencia para concretar la

Segun la informacitn
reportada  por  la
dependencia, para la

eiecucion de la meta suscripcién e inicic de la | Fortalecer la
lod t ot ejecucidn contractual a fin de | planeacion  del
pr ”°°|Se proyed Se ob . b no comprometer el | proceso
para el  segundo | Se observa que existen abjetos - cumplimiento de las metas y | contractual. Se requiere tomat
jrimestre la | coniractuales programados | Incumplimiento lograr que dentro de Ia medidas para
celebracién de 3| para el periodo que ne cuentan | del plan de anualidad  se ejecute el meiorar los
conirates  de  los | con CDP. adquisiciones J ) )
cuates se celebrd uno aprobado. presupuesto y se enireguen aspectos
(1) para un indicador los p:pduqtos resuftantes de encoentrados.
de ejecucion Izas obhgaclEon:as copltrad;alfs‘
contractual del 33% y : valuar si 108 Objetos
contractuales proyectados son
B1.5% pars 1o corida necesarios el cumptmiento de | JAUIICL
de la vigencia. as metas y. en caso contrario, Ptan Anual ge

proceder con los ajustes del
plan de adguisiciones para
adecuario a la realidad.

Adquisiciones.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

OBSERVACIONES ¢

un 40%. A su vez, la

meta producte
registra un
cumplimiento  a o
largo del plan de

desarrollo del 72.73%

manera oportuna

AMNALISIS CONCLUSIONES CATEGORIA RECOMENDACIONES CATEGORIA ESTADO
Segun &l reporte
SEGPLAN, para la
vigencia 2018 se
proyecto una
apropiacion
ptesupuestal para la | Existen recursos del orden de
financiacion de la | $1.590 millones que no han sido Mantener
meta producto por un | comprometidos ¥ aque monitoreo
monto  de $2.656 | representan el £58% de la constante ¥
millones de los cuales | aproplacion. Las cifras o ,
se registran recursos | contenidas  tanto  en el ﬁi:i'nspoli:‘{iinlo 1. Impulsar la gjecucién zgggﬁfgnto gz: nE‘;:dir;;;;;ere tcgz?;
comprometdos 21| SEGPLAN com en o epor | gyl Gcucion | PSSUpuESlal pars Vool | csipugsto, | mejorar s
\raﬁar de $1E§’66 inversjién para el misr%m periodo presupuestal. ggmra;lt;‘i:é?jr:o dg :iiig}?:dos
millones que | son  consistentes La baa las r?wetas de los ‘
representan el 40.1%. | ejecucion  de  los  recursos proyectos de
El total de giros de | comprometidos y los giros Inversion
inversién acumulados | pueden tener un efecto sobre la '
al periodo | meta fisica
corresponde a $694
millones que
representan el 26 1%
frente a los recursos
comprometidos.

EJECUCION FISICA,

ANALISIS R Siones | CATEGORIA | RECOMENDACIONES CATEGORIA ESTADO
El indicador de la
meta producto
“Incrementar a un
90% fa sostenibiidad
def SIG en el
brovecto pare. Lo slecucin | L e soropados ya | epropramacion
vigencia 2018 con un | Se encuentra un desequilibno presupuestal y ue, de er':nﬁ r y; de plazo, | Se requiere tomar
estimado de | entre la ejecucion contractual, la gestion ? enci fouro de i 2 tividad !I ddG|

100 " I A | . contractual  no endencla,‘el logro de la meta | aclividades  y/o medicas para
cumphmr_entoderZS/o ejecucion presupuestal y la es  coherente | $¢ Cumpliria con menos de la presupuesto  de | mejorar los
que arroja un avance | meta fisica con la ejecucion apropiacion destinada. proyectos de | aspectos
de 10 que representa fisica inversian de | encontrados

FT-132-V4
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ESTADO METAS PROYECTO DE INVERSION: 34 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

procesos de la empresa

k

et b Eroiehi s

‘TRIMESTRE 1 25 43 17,2%
{TRIMESTRE 2 25 1 44,0%
“TRIMESTRE 3 0,0%
‘TRIMESTRE 4 0,0%
g T
g

{ ACUMULADO 25 11 44,0%

Segun el registro del SEGPLAN, la meta tuvo un avance
satisfactorio para el segundo trmestre de la vigencia y con
relacidn 2 lo programado. la meta fisica acumulada
presenta un buen desempefo con el 44% Para el
cumpiimiento de la meta se apropiaron $353 millonas de
los cuales se han gjecutado $23 millones que representan
el 6.53% No obstante se refleja un desequilibrio entre la
ejecucion presupuestal v fisica toda vez gue con el 6,5%
del presupuesto se logra para el segunde trimestre el
26,8% de la meta fisica, 'o cual imphcaria una posible
sobreestimacién financiera Adicionalmente segun al plan
de adguisicienes. para fa meta {34} Fortalecer ef 100% fa
infraestrictura tecnologica de fa empresa” se proyecto el
objeto contractual "Adguisicidn de software especializado
acorde a fas especificaciones de fa Empresa de
Renovacion y Desarrofio Urbano de Bogotd, D C" para &
sequndo trimestre, el cual no se imcié ni cuenta con CDP,

RECOMENDACIONES

1. Revisar con detenimiento los  recursos
apropiados ya que. de permanecer |a tendencia, €l logro
de la meta se cumpliria con menos de la apropiacion
destinada.

2. Se recomienda agihizar los procesos previos
para Ja contratacion proyectada a fin de mejorar el
indicador de la meta figsica ¥ no comgrometer el prncipio
de anualidad

34-17 Implementar el 100% de la estrategia de la comunicacion en la
ERU

B - it O
‘TRIMESTRE:1 25 5 20,0%
:TBII’;J'IESTF:R'E 2 25 13 ‘52,0% "
“TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4
E‘I i
: ACUMULADO 25 18

72,0% .

[

HE
Fisicamente la meta viene comportandose
adecuadamente. Sin embargo, llama la atencion gue
presupuestalmente se apropiaron 3250 millones sin que se
hayan ejecutado recursos, por cuante resulta inexplicable
de qué manera se financia el avance, situacidon que
también se presentd en el primer trimestre de la vigencia
en el gue se reportd un avance del 20% sin ejecucion de
recursos. Tambien es importante considerar que, segun el
plan de adquisiciones, la apropiacién de recursos se
proyectd ejecutar con los objetos contractuales "Desarroflo
de la nueva pagina web de fa empresa’ y "Produccion de
material impreso y audiovisual, apoyo fogistico para las
achvidades de comunicacion exferna, manual crisis v
entrenamiento  de  voceros' los  cuales  estaban
programados para el primer trimestre, sin que a la fecha
cuenten con CDP.

RECOMENDACIONES

1 Revisar financieramente el estado de la meta, ya
que se estd avanzando sin ningln tipo de inversién
financiera.

2. Liberar los recursos no  utiizados para
destinarlos a otras erogaciones

3. Corregir fos registros en et SEGPLAN para
adecuar el avance fisico al estado financiero.

FT-132-V4
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Fisicamente la meta acumulada es rarzonablemente
adecuada con un 40% de fogro. Presupuestalmente se
apropiaron $228 millones de los cuales se han ejecutado
$116 millones que representan el 50.73%. Lo anterior
refleja razonable coherencia entre el avance fisico
acumulado y el avance presupuestal acumulado. Sin
TRIMESTRE 2 25 10 40,0% | embargo se deja cbservancia que para el primer trimestre
se logro un avance fisico del 20% con una ejecucién
presupuestal del 50.73% mientras que para el segundo
trimestre se reportd nuevamente un logro del 20% sin
TRIMESTRE 3 0,0% recurscs ejecutados, inconsistencia que deja dudas sobre
cémo se legra este avance.

TRIMESTRE 1 25 5 20,0%

TRIMESTRE 4 0,0%
- RECOMENDACIONES

34-20 Implementar el 100% el Sistema
Integrado de Gestién en fa ERU

ACUMULADO 25 15 g0.0% |1 Revisar posibles errores en e reporte SEGPLAN
. ! ¥y proceder con sU cofreccién para adecuar la meta a la
realidad financiera.

. META
. PROYECTO
v - BE -
. INVERSION

OBSERVACIONES PROYECTOS DE INVERSION
ERU

TRIMESTRE  PROGRAMADO EJECUTADO

Fisicamente la meta fisica acumulada wiene
TRIMESTRE 1 25 4 16,0% comportandose adecuadamente. Presupuestalmente se
i apropiaron $139 mitlones de los cuales se han ejecutada

$33 millones que representan el 23.72% acumulado, lo
TRIMESTRE 2 25 125 50,0% cual refleja un desequilibno entre el avance fisico y el
avance presupuestal, concluyéndose que |a meta puede
lograrse sin invertic la totaldad de los recursos

TRIMESTRE 3

RECOMENDACIONES
TRIMESTRE 4 . . . .
1. Revisar con detenimiento si la totalidad de los
recursos apropiados son necesarios para el logro de |a
meta.

con ta normatividad vigente

- 2. Explicar a qué se debe la disparidad de la
ACUMULADO 25 13 50.0% | sjecucion fisica y la ejecucién presupuestal.

34-22 Consclidar y mantener 100% ef sistema
de Gestidn Documental de la entidad acorde

3, Analizar la procedencia de liberar posibles
FECUrsos No Necasarnos.
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D i L Segln el reporte SEGPLAN, para el segundo tnmestre
“TRIMESTRE 1 26 0 .0,0% de 2018 se logrd recuperar el rezago registrada en el
: 4 - primer trimestre y nivelar la programacion acuomulada
- para el segundo tnmestrg, con lo cual la meta fisica
. % < refleja un comportamiento acumulado adecuado. Sin
‘TRIMESTRE 2 26 1" . 42,3% |embargo, dado que para el ultimo trmestre de la
N i Loy vigencia 2017 se apropiaron recursos por $134 millones

;
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¢

T o

de los cuales se gjecutaron $8 millones gue representan

‘TRIMESTRE 3 . = ¢ 0 | el 5.67%, logrando con esta ejecucién un cumplimiento

. - P fisico del 98.97%, llama ia atencion las razones por las
;TRIMESTRE 4 . - | cuales para lo corrido de la vigencia 2018 no existen
= - - — recursos disponibles para su financiacién, pero se

-y .

registra un porcentaje acumulado de avance fisico del
42.3% lo gue deja dudas sobre cémo se alcanzaron
estos avances. En todo caso, la situacion registrada en
L . el ultimo trimestre de 2017 frente a lo registrado en lo
E i s corrido de la vigencia 2018 es contradictena. En relacion
’ ‘ con la observacion de la Oficina de Control Interno, la
dependencia responsable manifesté que "Esfas metas
se reportan en avance {fisico. ya que se cumplen con
5o A recursos de funcionamiento pero dan cumplimignto con
A o fo previsto en ef proyecto de inversion” Sobre el

N

Pk ! :
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R Lo particutar, si bien es razonzable que desde los gasios de
T 4 : funcionamiento se contribuya a las metas de los
ACUMULADO 42,3% proyectos de inversion, la Oficina de Control Interno no
g o Lo solamente ratifica fo antes descrito, sino que sugiere
: . mayor andlisis parg identificar adecuadamente las
o ;o necesidades institucionales de tal manera que se tenga
$ s o o la claridad sobre las erogaciones que se causan por
. gastos de funcionamiento y por inversién,

v
Dok

34-23 Fortalecer ¢l 100% la infraestructura fisica de la empresa.

RECOMENDACIONES
) : 1. Mejorar  fos  andlsis  para  identificar
. S adecuadamente las necesidades institucionales de tal
- Lo N manera gus se tenga 1a clandad sobre las erogaciones
En R - que se causan por gastos de funcionamiento y por

inversion.

17
F1-132-v4




Bl

EMPRESA DE
RENDVACION Y DESARROLLD
URBANO DE BOGOTA

Pagina 18 de 18

34-27 Atender el 100% de ia ciudadania conforme a los pardmetros
exigidos por el Distrito, sus politicas. y la normatividad vigente

TRIMESTRE 100 0 0,0%
TRIMESTRE 2 100 50 50.0%
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4
ACUMULADO 100 50 50,0%

Segun el reporte SEGPLAN, para el segundo trimestre
se logro recuperar el rezago registrado en el primer
trimestre, nivelando la programacion acumulada para e
segundo trimestre, con lo cual la meta refleja un
comportamiento adecuado desde el punto de vista fisico.
Sin embargo, llama la atencién la inexistencia de
recursos disponibles para la financiacion, o que deja
dudas sobre cémo se alcanzd el 50% de la meta fisica,
En relacién con la cbservacion de la Oficina de Control
Interno, la dependencia responsable manifestd que
"Estas melas se reporfan en avance fisico, va que se
cumplen con recursos de funcionarmiento pero dan
cumplimiento con o previsto en e provecto de
inversidn', Sobre el particular, si bien es razonable gque
desde los gastos de funcionamiento se contrbuya a las
metas de los proyecios de inversion, la Oficina de
Control Interno no solamente ratifica lo antes descrito,
sing que sugiere mayor andlisis para  identficar
adecuadamente las necesidades institucionales de tal
manera que se tenga la claridad sobre las erogaciones
que se causan por gastos de funcionamiento y por
inversian

RECOMENDACIONES

1 Mejorar los analists para identificar
adecuadamente las necesidades institucionales de tal
manera que se tenga la claridad sobre las erggaciones
que se causan por gastos de funcionamiento y por
inversion.

i ‘z§§@§§gu %*%zz %%%3 L
Segun el SEGPLAN, la meta fisica se comporta de
TRIMESTRE 1 100 52 52,0% manera adecu_ada a I_a programacion No obstante, dado
3498 que para el primer trimestre se reporté un avance en el
Fortalecer cumplimients del 52%, llama |a atencion que en €l
o . segunde semestre solamente se avance en un 2%
100;::51 d TRIMESTRE 2. 100 54 $4,0% Desde el punto de vista presupuestal se cuenta con una
?rilargronla? apropiacién de recurscs por $1.887 milicnes de los
A0OVO deyla TRIMESTRE 3 cuales se gjecutaron $894 millones que representan el
621 yresa a 53.02% acumulado al periodo. En relacion con la
trav%s de un TRIMESTRE 4 observacion de la Oficina de Control Interno, |a
recurso dependencia responsable manifesié que "Esta meta se
humano apto encuentra directamente relacionada con la contratacion
P ACUMULADO 100 54 54.0 de! apoyo profesional institucional. La ejecucion se
- ' culminara en el segundo semestre del afio” aspecto
scbre ef cual se realizara ef respectivo seguimiente
Nombre Cargo Dependencia Firma
)
Elabord: Miguel Angel Pardo Mateus Contratista Oficina de Control Interne W P
Revisd; Janeth Villalha Mahecha Jefe Oficina de Control Interno %ﬂﬂ‘
Aprobé: Janeth Villatba Mahecha Jefe Oficina de Control internc %
Los{as) arriba frmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma. '
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