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De : Adriana Bello Cortés

Jefe Oficina de Control Interno

|
A[sunto : Seguimiento Acuerdos de Gestion 2016 — 2017.

Dando cumplimiento al cronograma establecido por la Oficina de Control Interno, en cuanto a
a{ evaluacién y seguimiento de la concertacion de los Acuerdos de Gestion, con base en lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015 - Titulo 13 y el Decreto 1227 de 2005 - articulos 107
y| 108; se efectu6é seguimiento a los acuerdos de gestion suscritos por los Directivos y
Gerentes con la Gerencia de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.
0| superior inmediato. Cabe anotar que este estudio se realizé conforme a la informacioén
remitida por el proceso de Talento Humano y la Oficina Asesora de Planeacion de la
Empresa.

| . :
De acuerdo al seguimiento realizado, la tercera semana del mes de mayo de 2017, se
evidencia:

» Acuerdos de Gestion firmados por la fusién para la vigencia entre el 21 de Qctubre al 31
de diciembre de 2016:

1. No se cuenta con acuerdo de gestion por parte de la Direccion Comercial.

2. La Oficina Asesora de Comunicaciones diligencié el seguimiento correspondiente al
periodo evaluado (Segundo Semestre) en la columna de seguimiento del primer
semestre.

3. La Subgerencia de Desarrollo de Proyectos y la Oficina de Gestién Social no han
remitido, a 'a fecha de esta evaluacion, el seguimiento del acuerdo de Gestion
debidamente firmado posterior al proceso de fusién.

» Acuerdos de Gestion Vigencia 2017:

1. Los Gerentes Miguel Angel José Rojas Martinez, Alvaro José Rojas Diaz, el Director
de Predios, José Antonio Rodriguez Cardenas, y Directora Comercial Martha Inés
Guiza Rojas, no han suscrito a la fecha Acuerdo de Gestion con superior inmediato.
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2. Cabe anotar, que este tema ha sido tratado en varias reuniones de gerencia, en los
cuales el gerente ha dado instrucciones frente al cumplimiento del mismo.

RECOMENDACIONES

L '

Realizar capacitacién por parte de Talento Humano y La Oficina Asesora de Planeacion
referente a los formatos gue se deben utilizar y el contenido a consignar, para suscribir y
evaluar los Acuerdos de Gestion, asi como de la normatividad vigente al respecto y las
posibles consecuencias de no establecer y contar con este instrumento de manera
oportuna.

Aplicar lo establecido en la guia metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los
Gerentes Publicos, identificada asi:
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Fortalecer la asesoria y el acompafiamiento en el proceso de concertacion con l0s
Directivos de la Empresa para la elaboracién de los Acuerdos de Gestién y de los
seguimientos de los mismos, de aquellos que no se disponen aun, conforme a lo citado
en este documento, por parte de Talento Humano como de la Oficina Asesora de
Planeacién. Lo anterior, a fin de garantizar que se cuente con dichos documentos
debidamente suscritos y diligenciados de manera completa y actualizada, asi como su
disposicion para consulta de manera oportuna.
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Elaborar y firmar los Acuerdos de Gestién y seguimientos pendientes, conforme al
© seguimiento citado al inicio de este informe, al Proceso de Talento Humano y a la Oficina
. Asesora de Planeacién, ya que para los casos de los Gerentes y Directores que no han
. concertado estos acuerdos o remitido su seguimiento, dentro de los términos legales
{ establecidos, se esta presentando un incumplimiento de la siguiente normatividad:

Articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 2015 en el cual se establecen los Temimos de
concertacion y formalizacion de los Acuerdos de gestion, que cita: "En un plazo no mayor de
cuatro (4) meses, contados a partir 1a fecha de la posesion en su cargo, el gerente piblico y su
superior jerarquico concertaran y formalizaran el Acuerdo de Gestion, tiempo durante el cual

J desarrollard los aprendizajes y acercamientos necesarios para llegar a un acuerdo objetivo”,

Articulo 2.2.13.1.10 Seguimiento. Los compromisos pactados en el acuerdo de gestion

i deberan ser objeto de seguimiento permanente por parte del superior jerarquico. De dicho

seguimiento se dejar& constancia escrita de los aspectos mds relevantes que serviran de
soporte para la evaluacion anual del Acuerdo. (Decreto de 1227 de 2005 - Articulo 107. Los
compromisos pactados en el acuerdo de gestion deberdn ser objeto de seguimiento
permanente por parte del superior jerarquico. De dicho seguimiento se dejard constancia
escrita de los aspeclos mas relevantes que servirdn de soporte para la evaluacion anual del
Acuerdo).

Cabe anotar que, en la Guia Metodoldgica para la Gestion del Rendimiento de los
Gerentes Publicos, de enero de 2017, se cita: “Se sugiere que el plazo de la
concertacion y la formalizacion no debe ser mayor al 28 de febrero de cada afio, para
que coincida con la planeacion institucional. Para los gerentes publicos que se
posesionen durante la vigencia, el plazo de la concertacién v de la formalizacion no
debe ser superior a cuatro meses, en cumplimiento a lo establecido en el articulo
2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 2015”. (subrayado fuera de texto).

De otra parte, al no contar con la concertacion y seguimientos de los Acuerdos de
Gestion, que estan orientados al cumplimiento de las metas trazadas por la entidad, se
afecta la retroalimentacion oportuna por parte de la Gerencia, orientada al alcance de lo
pactado, la identificacién de obstaculos, debilidades o atrasos, asi como, la manera de
actuar frente a los mismos de manera correcta y oportuna. De igual manera, a futuro se
presenta un posible incumplimiento frente a la siguiente normatividad:

Articulo 2.2.13.1.11 Evaluacién. Al finalizar el perlado de vigencia del Acuerdo se debera
efectuar una valoracion para determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los
compromisos y resultados alcanzados por el gerente publico, con base en indicadores
definidos.
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El encargado de evaluar ef grado de cumplimiento del acuerdo es el. superior jerarquico, con
base en los informes de planeacion y control interno que se produzcan. La funcion de evaluar
sera indelegable y se flevara a cabo dejando constancia escrita, en un plazo no mayor de tres
meses contados a partir de la finalizacién de la vigencia del Acuerdo. ", (subrayado fuera de
texto). (Decreto 1227 de 2005 — Articulo 108 - Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo
se debera efectuar una valoracién para determinar y analizar los logros en el cumplimiento de
los compromisos y resultados alcanzados por el gerente publico, con base en fos indicadores
definidos.

El encargado de evaluar el grado de cumplimiento del acuerdo es el superior jerarquico, con
base en los informes de planeacion y control interno que se produzcan.

La funcion de evaluar serd indelegable y se llevara a cabo dejando constancia escrita, en un
plazo no mayor de tres meses contado a partir de la finalizacién de la vigencia de! Acuerdo.

« Es importante que los responsables del cumplimiento de los Acuerdos de Gestion
cuenten con un cronograma e indicadores, que permitan medir de forma precisa en cada
corte de seguimiento el avance de las metas pactadas; asfi mismo que diligencien de
manera oportuna los seguimientos requeridos.

Cordialmente,

Adriana Bello Cortés
Jefe Oficina Control Interno

copia: Oficina Asesora de Plar‘leacién
Subgerencia de Gestion Corporativa

Nombre Cargo Dependencia Firma
Elaboro: Lily Johanna Moreno Gonzdlez Contratista Oficina Control Interno : I
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Revisd: Janeth Villaiba Mahecha Asesor Control Interno /%/L//
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Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemos revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.
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