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COMUNICACION INTERNA

Para: Lina Margarita Amador Villaneda
Gerente General

Juan Carios Melo Bernal
Subgerente de Planeacion y Administracion de Proyectos

De:  Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control interno

Asunto: Resultados Seguimiento Metas Plan de Desarrollo - Corte Marzo de 2018 -
Analisis informe presentado a la Alcaldia - abril de 2018.

Atento saludo:

De conformidad con nuestras facuitades y roles legaies establecidos en el articulo 2.2.21.5.3
del Decreto 648 de 2017 en materia de evaluacion y seguimiento, y de lo contenido en el
Decreto Distrital 215 de 2017, se remite informe que contiene los resultados del estado de
cada una de las metas del contenidas en el Plan de Distrital de Desarroflo y en el Plan de
Accion de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd, con corte al 30 de
Abril de 2018,

Lo anterior con el fin de que se revisen y adopten las medidas a que haya lugar.

Cordiglmente,

D 1A
Cinel] 1Ml k(
Janeth Villalba Mahecha .
Jefe Oficina de Control Interno
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Oficina de Control Interno - Informe Decreto 215 de 2017
Destino: Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Documento Soporte
Corte: Marzo 31 de 2018 - fecha de Presentacion: Abril 3¢ de 2018
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El Plan de Desarrollo Distrital 2016 - 2020 “"Bogota Mejor para Todos™ y el Plan de Accién de
la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota contempié la ejecucion de 15 melas
asociadas a tres proyectos de inversion, 1os cuales, con corte al 30 de Abril de 2018, presentan
el siguiente resuliado, a partir de los componentes de ejecucidon contractual, ejecucién
presupuestal y ejecucion fisica:

Intervenciones integrates del e
. Oemocracia r Habitat . ws-$, | Formutar 10 proyectos de renovacién
Urbana PMLAN T urbana priorsizados
a ! " ra’
Formular 10 .
Namero de
Droy:ecios proyectos | " T.f"-*' L e
mntegrates [ b v~ 01-07-i6 31.12-19
renovacién germon | ¥R o '
PNOIZAA0S formutados
b
Y B MRS ¥ ADCT ST w
>
] 757000 S 1 860,00 21.9% S 300,90 18.13%
0.0% 0.00%
0,0% 0.00%
0,0% 0.00%
5 T 579.00) 5 1 660,00 21,9% b 300.90 18.1%
= Analisis programacién por trimestre
'.l- - N
ot e %
rmec ma o cae A - e Y AR i
TRINESTRE 1 47 41 87.2%
TRIMESTREZ ___—_ ] 0.0%
TFOMESTRE 3 - - 0,0%
a3 Foanulation de Proyeclos 0¢ rénevacon urbana TRIMESTRE 4 0.0%
ACUMULADS 1 07.7%
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v Segimn el reporte SEGPLAN, para la vigencia 2018 se
P;: TRIMESTRE 1 (e 101 100.0% | proyecld la meta en una magnitud del 7.07% con una
i e .

= apropiacion pragramada por valor de $2.138 millones
; *F TRIMESTRE 2 de pesos: sin embargo, al primer frimesire se reporta
1 In; un cumplimiento del 100% de la meta con un
L 2 presupuesto  ejeculado de  $1.030 millones
i‘b [ TRIMESTRE 3 correspondientes al 48,1% del monto asignado.

T
;'.gﬁ . - ] I3 -
131 631 aoctarir e 100% ac TRIMESTRE 4 Lo anterior refleja |un.=.| posible _s.obreesumac:én de la
'&kl 2 etaps preparatva paca apropiacion inicial que podria ser causada pos
i"Ei I3 formulacién  de 10 debilidad en |la planeacién del presupuesio requerido
ir i oroyectos de renovacion ara este fin.
Lgéi urhana {incluye 2 P
Jfo% evauason Je 810as de , , . .
31| oparunicad. etavoracion La meta regisira un salisfactorio avance al periodo
j@f| de 20 conceptos previos v reportado,
sj i wcoporscion de 8
:E-‘ zonas de talamento de 5 iend
npd removacion utbanay £ (eoom_'en a QUF
1By ACUMULADO 107 207 100.0% | La Entidad revise presupuestatmente la meta,
‘ot ' ’ ! explique y documente las razones por las cuales ia
A2l meta se cumplid con una inversién solo del 48.5%
1E§F del presupuesto asignado en el SEGPLAN y cual
'E*:' es el deslino de los recursos que qued’lron
,:[u.g disponibles {$1.108 millones).
;:P.g - Revisar la estimacion financiera de ta meta v del
:.g_.’ proyecto frenle a los recuisos apropiados para
-E,; ajusia estos aspectos a la realidad de los hechos.
-
_:g'l TRIMESTRE 1 441 2.1 47.8%
gué Seqgun el reporte SEGPLAN, para la vigencia 2018 se
s M L7
5y ., | proyectd la meta en una magnitud del 4,.43% con una
:?n] TRIMESTRE 2 0.0% apropiacidon programada por valor de $5.441 niiflones
L . de pesos, la cual refleja un avance del 47 85% con
?;D?E g:";fa’;;’ﬂ:'::;f (00 ae | TrmesTrE 3 00% |una ejecucién presupuestal de 630 millones de pesos
f,ﬁ 0 oroyecios de desarolio gue representa el 11,59%.
i-l £ ¥ rrnovatkdn wibany
T .
B et T - La Entidad revise eveniuales recursos financieros
iy sobrantes dado que el porcentaje de cjecucion
i!f.;: presupuesial y lisica no estan corelacionados. La
’is’ ACUMULADO 441 2.1 47,0% meia registra un salisfactorio avance al periodo
B reportado.
e
.‘?t

Ahora bien, en relacion con la meta producto “Formular 10 proyectos de renovacion urbana priorizados”
que contempta el Plan de Desatrrollo, se tiene el siguiente estado:

Analisis Meta Producto: Formular 10 proyectos de rengvacion urbana priorizados,

¢ El indicador "NUmero de proyectos integrales del habitat formulados™ del proyecto de inversion
arrola un avance para el primer trimestre de la vigencia del 47,85% y acumulado a lo largo del plan
de desarrollo del 73,86%.

¢ Las dos (2) metas asociadas a la meta producto del proyecto registran un avance al periodo
reportado con respecto al logro anual esperado: 1 satisfactorio y 1 bajo.
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« Existen recursos por valor de $5.919 millones (78%) que no han sido comprometidos (nivel bajo).

» Para la ejecucion dei proyecto se programaron 47 contrates para el periodo de los cuales se
suscribieron 41 logrando una ejecucion cantractual del 87,2% {nivel cuantitativo alto).

» El porcentaje de ejecucién de los giros del proyecto frente a los recursos programados arroja un
avance del 3.97% y frente a los recursos comprometidos el porcentaje de avance es del 18.13%.

(nivel bajo).

+ Los compromisos gjecutados en relacion con los programados guardan coherencia con la gjecucion

presupuestal registrada.

EJECUCION CONTRACTUAL

- ANALISIS

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Para la gjecucion de ia meta productc se
proyecto para e pnmer trimestre ia
celebracion de 47 contratos distribuidos
por modaldades asi: ¢inco (5} concursos
ide méritos. una (1) lickacion pablica y
cuarenta y uno {41} por prestacion de
servicios profesionales con una
apropiacion programada por un monto de
$5.131.883.646 millones de pesos.

Aungue se suscribleron 38 contratos por
| presiacién de servicios profesionales, 3 de
i ohras tipologias, sin embargo, no se dio
, inico alo programadeo para esle periodo en
i el tema de 1os concursos de méritos i la
licitacion pablica, reflejando una ejecucion
contractual final def 87.2%

El retraso de la ejecucién de las etapas
precontractuales para la concrecién de los
procesus contractuales en modalidades
distintas a las de prestacidn de servicios
profesignales, puede representar nesgos e
impactos negativos en el cumplimiento de
las metas producto de la anualidad,
aumento de los montos de las cuentas por
pagar e impedir un proceso de supervision
detallado que  permita  reaccionar
oporlunamente para corregir o prevenir
desviaciones.

Las dependencias responsables de |
reakizar las etapas precontraciuales

para adelantar los procesos

contractuales en las modalidades

de Concurso de Méritos v Licitacion |
Piblica deben mejorar sus nivales !
de eficiencia para concrelar la!
suscripcian e inicio de Ia ejecucion ’
contractual a fin de no comprometer

el - cumplimiento de las metas y,
lograr que dentro de |a anualidad se
ejecute el presupuesto y se
dsponga  de los  productos
resultantes de fas obligaciones
contractuales.

EJECUCION PRESUPUESTAL

_ANALISIS

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

3

$200 903 660 que reprasenta ef 3,97% | El

Sequn el reporte SEGPLAN, para la | Segun el reporte de ejecucian de gastos de
vigencia 2018 se proyectd una j inversion para el periodo, se registran recursos
apropiacion  presupuestal para lanc comprometidos del orden del 78% que
financiacion de la meta producto pos un | ascienden a $5.918.490.009 millones de
monto de 37.579 millones de pesos, de | pesos

los cuales se regislran recursos | No obslante, dentro dei Plan Anual de
comprometidos acumulados al primer | Adquisiciones  se  registraron nueve (8)
rimestre por valor de $1.660 millones | procesos proyectados para el periodo que no
de pesos gue representa el 21,90%, | cuentan con Cettificade de Disponibilidad
tifras que guardan relacidn consistente | Prasupuesial por valor de $3.512 337.761; es
con gl reporte de ejecucidon de gastos | decir que los valores no comprometidos no
de inversién para el mismo periodo, coinciden una vez comparadas las dos
fuentes. de lo cual se concluye gue no se
El total de giros de inversion|realiza la conciliacién de las cifras previo al
acumulados al periodo corresponde a | reporte de la informacion.

rezago en la gjecucion gresupuestal se

y Irente a los recursos comprometidos | debe principalmente a que Ios procesos de

- el porcentaje de avance es del 18.13%. | confratacion representativas para el proyecto
- {nivel bajo). no se han gestionado oportunamente de
' acuerdo con la proyeccion del Plan Anual de
- Existen recursos por valor de $5.918 | Adguisiciones.

{millones de pesos que aun no han sido { Los bajos porcentajes de giros efectives
comprometidos y que representan el | pueden generar al finat de la vigencia un
78% con respeclo a la dispombiidad | aumento considerable de las cuenlas por
presupueslal pagar de la siguiente anualidad.

Las dependencias responsables de
iz ejecucion de las etapas
precontractuales deben dispener de
los documentos previos aprobados
y solicilar la expedicidn de los
Cerificados de  Disponibilidad
Presupuestal para comprometer los
recursos y culminar la preparacion
de tos requisitos y documertacion
para adelantar la contratacion
requerida.

Revisar. actualizar y/o conciliar fas
cifras e informacién contenida en el
Plan Anual de Adguisiciones con el
fin de hacerla coincidente con la
nformacidn que reposa en el
reporte de ejecucion de gastos de
inversion,
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EJECUCION FISICA

ANALISIS

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

El indicador "Numero de proyectos
integrales del habitat formulagos”
arreja un avance para el primer
trimestre de la vigencia de! 47.85% vy
acumulado a lo largo del plan de
desarrgltc  del 7386% que esta
representade en:  Plan Parcial del
proyecto de San Bernardo, Documento
Técnico'de Soporte del Plan Parcial del
Volo Nacional. modificacidn det Plan
Parcial Et Edén el Descanso, estudios

de prefactibitidad del Proyecio
Alameda Enireparques, Documenio
Técnico de Soporte del Plan de

Regqularizacién y Manejo del proyecio
CAD. asi como avances en el Plan
Parcia! Estacion Central,

El porcenlaje de avance fisico del proyecto
acumulado, & lo largo del Pltan de Desarrolio
que se registia en el SEGPLAN es del 73.86%
que confrontado contra las cilras reportadas
para et indicador 136 Namero da proyecios
integrales del hahital formidados” podria no
ser consislente, dado que en el campo
“Programacidn Inicial del PD" se registrd tres
{3) proyeclos, en el campo "Programacién” se
registrd 4,41, en e campo "Ejecucion
Vigencia" se reporta 2.11 y en el campo
"Avance al Plan de Desarrofio™ se registra el
65%.

Sin embargo es pertinente considerar gue atin
se encuentra pendiente I3 radicacidn ante la
Secretarla Distrital de Planeacién de planes
parciales y DTS y la culminacion de olras
elapas previas para otigs proyeclos.

Se sugiere Iealizar la verihcacion de
las cifras frenle a lo que representan
los avances en la geslién, asi como
evaluar el recalculo de I distribucion |
de las unidades decimnales de ta
mela, en lanto la forma como deheria
programarse debe corresponder con
la unidad que representa cada Plan
Parcial, dado que las poiciones
decimales reportadas resullan
dificitmente estimables.

R |
Fd ia |l : Gestionar suelo para 8 manzanas
11;1 ai{ K Delr}*lggrama Inlewenciog::i:n:egmles del para proyectos de renovacién
;""'.L"J'f':&rv raana i a urbana
r.t i35 ‘:5:-,',_
* H ) L A g
;j ol E* Gestionat 'l nomero de . o 1,:,@#"‘;1,{‘5’1;& AR by
manzanas m T EILY Hilr f T } (s h;fﬁ
suelo para 8 ; . Py | IRl
gestonadas 1 S 3 ﬁ‘_ Kedn Yl
manzanas i SN, TAUOY b e B Jed m’ 1t
para par: OEL 0,62% | 1EN L8| 030716 LI -h 314219
il proyectos bt : h_n!‘# iy 'lt
proyectos de de i TR LAY, _["
ren?bvaciﬁn renovacion ..l{:t-, ' s l_ﬂﬁfh i
uroana h{ urbana : e,&; n.hr:‘ki

: R i Ty TOHTHRECAUPLEET A [ RIS r 1Y -I
e A e e R
\'u*!‘!git' ey - -l’-t ks H (¥ 1oyt o
{z'.4 \, e Ya
Ffo 1 5 i : -u_ﬂ‘im'ﬁ:cl.;ﬁu i L
5 l..)& 295,00 S 1.843,00 1. 16"/. B 5 651.00 35,327% .
0 00 o 0.00%
.- . e — 0.00% 0.00%
0,00% 0.00%
5 158005001 5 1.843.00 1,16% 5 651,00 36,32%
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B4 Gestion del Suelo y Desanollo de Proyectos

TRIMESTRE 1

75,9%

TRIMESTRE 2

0.0%

TRIMESTRE 1

0,0%

TAIMESTRE 4

0,0%

ACUMULADO nr

78.9%

EETI I ~:~‘

L

%

R PR LM
" i

P Ao Arelantan el
100 %2 de laetzpa
prewa ara
Geston de susln
I8 manzanas e
TNV AL
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TRIMESTRE 1

80,0%

, Segun el reporte SEGPLAN, para la vigencia 2018 se

TRIMESTRE 2

TRIMESTRE 3

TRIMESTRE 4

' proyecta la meta en una magnitud del 25% con una
; apropiacion programada por valor de $3.331 millones

~ de pesos, la cual refleja un avance del 0% con una

ACUMULARO

25,00

15,00

60,0%

| ejecucion presupuestal de $71.637 millones de pesos
: que representa el 49,16%
|

De lo anternior se concluye que los registros de
ejecucion presupuestal y fisica guardan una razonable
Iconsister‘zma entre ellos vy el avance de 12 meta s
' satisfactorio en relacion con el periodo de evallacion
|

El porcentaje de ejecucion de los giros det proyecto
frente alos recursos programados arfroja un avance del
0.41% correspondientes a $651.954.121 y frente a los
recursos comprometidos el porcentaje de avance es
del 35,32%. {nivel bajo).

Se recomienda que la Entidad impulse con mayor l
determinacion et logio de las metas que componen el
| prayecto de inversion dados fos efectos que sobre el
. mismo puede ocasionar el escaso avance fisico de la
| generalidad delproyecto

§d-2
Hoe)
{70 BEn ]
adguiscidn de
LARIEls] (s
MANTANAS da
TRt ACIGER
(BT

Audelantay
g del

TRIMESTRE 1

51 45 !

TRIMESTRE 2

0,23

0,45%

''Segiin el reporte SEGPLAN, para fa vigencia 2018 se

proyecta la meta en una magnitud del 51,45% con una

TRIMESTRE 2

TRIMESTRE 4

ACUMULADO

51

apropracion programada por valor de $64.396 millones

0,23

de pasos, la cual refleja un avance det 0,23% con una

0,45%

ejecucion presupuestal de §3 000 000 millones de
pesaos que representa el 0,004%, (nivel bajo}

De lo anterior se concluye que los registros de
ejecucion presupuestal y fisica guardan una razonable
consistencia entre ellos,

Se recomenda que la Entidad gestione con mayor
priorizacion el logro de esta meta toda vez que resufta
de la mayor reievancia para dar paso a la concrecion
de las metas subsiguienies, especizlinente las
relacionadas con obras de urbanismo y consiruccion
€oma soporte para la celebracion de los convenios que
deban suscribirse para e desanrofio de los proyeclos v,
con ello, mitigar los efectos que puede ocasionar el
gscaso avance fisico a Ia fecha
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TRIMESTRE 1 06 010 9.10% | Segun ef reporte SEGPLAN, para la vigencia 2018 se i
L S e proyectd fa meta en una magnitud del 100% con una !
TRIMESTRE 4 aprepiacion programada por valor de $4.214 mitlones ,
de pesos, la cual refleja un avance del 0.1% y una’
8d-4 Maniener ejecucion presupuestal de 3201 millones de pesos que
60 % de los representa el 4.7%.
predios en !
peopicdad de la , ,
ERU ¥ en Ias De lo anterior se concluye que los registros de
PAINIMGNDS gjecucion presupuestal y fisica del proyecto guardan
autgnames - on una razonable consislencia entre ellos
CRUMAS ;
| condiciones ' ) .
viglades a pazy | ACUMULADO 100 0.1 9,10% |Se sugiere gue iz Empresa impulse la gestion
salve i‘d‘)r necesaria para lograr que en los predios de su
:“m"'p‘l‘:’:’;‘gs " propiedad se concreten los proyectos a fin de no
grediales / causar mayores erogaciones relacionadas con 0s |
| EEICIOS PUBICES cargos administralvas  por impuestos,  seviciog |
publicos y viglancia, entre otros, dado que segun 105,
apropiaciones para las vigencias 2016, 2017 y 2018, |
los costos de esta meta estarian cercangs a los 16.000
3 millones de pesos al finalizar ia vigencia actual.
| ¥ « . i .
TRIMESTRE 1 | 2070 030 0.58% Segun gl reporte SEGPLAN. para ia wgenc:a”2018 5
ok proyectd la meta en una magnidud del 30.70% que no
; TRIMESTRE 2 : registra apropiacion programada ni gjecutada para su
§ TRIMESTRE 3 | financiacion, aunque se registra un avance del 0.3%
TRIMESTRE 4 | ) .
|“‘ Considerando que el mayor relo para el cumplimiento
; de esta meta es para la vigencia 2018, lama la
Bd-5 atencion que ho se hayan apropiado recursos pala su
» Comertalizar 36 ejecucion, lo cual puede eslar alterando su realidad
. Hogargas [s[=3 f -
i sugio wl | inanciera.
premedad de la
§ enpeiad : Se mantiene la alerta de iniciar de manera temprana
ACUMULADO 3 0.30 [ 698% liodas las intervenciones gue permdan adquirir el suelo
: 2 necesario para lograr su cometciakzacion en tanto las
; metas 6 y 7 esian conexas con esta gestion
Se sugiere esclarecer mediante qué mecanismaos se
financia la ejecucion de la meta y cudles son los
procedimientos gue se aplicaran paia su logro.
JRIMESTRE 1 e 018 0104 { Segun el reporle SEGPLAN, para la vigencia 2018 se
lgmggggi —. : proyecto la meta en una magnitud del 100% con una
TRIMESTRE 2 apropiacion programada por valor de 586,354 miliones
84.5  Losarroias de pesos. la cual refiela un avance ded 01% y una
WG % de obras ejecucion presupuestal de $3 millones de pesos gue
de  tubanismo ¥| ‘ representa el 0 003% (el bajo).
consliucgign que i
nciye  disefos | ; . .
wamites ! ; De lo anterior se concluye que los regiskos de
ambientzles. i : ejecucidn presupuestal y fisica del proyecto quardan
ucencias de | una razonable consistencia entre elios
| Constracoien ACUMULADO 100 0,10 0,10%
eegas @ dag | , .
ESP v gemas § Se recomienda que la concrecion de |a mela considere
:I’“:s;?j: ‘ el rezago en &l logro al cierre de la vigencia 2017 del
? 25%. Se sugiere a la Gerencia de la Empresa
! manlener un contiol permanente y pormencnzado del
'; avance sobre esta meta en razon al peso especifico
_ | que representa frente al proyecto de inversicn.

A

A
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TRIMESTRE 1

25

250%

TRIMESTRE 2

TRIMESTRE 3 |

!
]

B P WP

i
247 Ejecugdn i
IC0 Sk converg
pare  desanoin |
agn proyeclos

I o

_ TRIMESTRE 4

ACUMULADO

25

25,0%

Segun el reporte SEGPLAN, para la vigencia 2018 se
proyectd la meta en una magnitud del 100%. Al corte
registra un avance del 25%, sin embargo,no registra
apropiacidbn programada ni sjecutada para  su
financiacion,

Considerando  que  esta mela representa  un
mecanismo ideal para a concrecion de las proyectos,
llama ta atencién que no se hayan apropiado recursos
para su gmecucion, o cual puede estar alterandc su
reahdad financiera.

Se sugiere esclarecer mediante qué mecanisnios se
financia la gjecucion de log convenios y se reitera la
recomendacion de identificar cuantos convenios se
suscrbiercn en lo corrido de la vigencia 2018 y 2017

para soportar al avahce fogrado.

Analisis Meta Producto: Gestionar suelo para 8 manzanas para proyecltos de renovacion trbana’

En concerdancia con la gestion descrita anteriormente, {2 meta producto “Gestionar suelo para 8
manzanas para proyeclos de renovacion urbana” gue contempla el Plan de Desarrollo, presenta el
siguiente estado”

El indicador "Numero de manzanas gestionadas para proyectos de renovacion urbana" del
proyecto de inversion arroja un avance para el primer frimestre de 1a vigencia del 0,62% (nivel
muy bajo) y acumulado a lo largo del plan de desarrolio del 46,33% (aceptable).

Existen seis (6) metas asociadas a la meta producto del proyecto registran un avance def
periodo reportado con respecto al logro anual esperado: 1 aceptable, 4 muy bajo y 1 bajo.

El porcentaje de ejecucion de los giros del proyecto frente a los recursos programados arroja
un avance del 0,41% (nivel bajo) correspondientes a $651 954 121 y frente a los recursos
comprometidos el porcentaje de avance es def 35.32%. _

Existen recursos por valor de $156 451 millones que no han sido comprometidos. es decir el
89%. Lo cual indica que la ejecucion es muy baja

Para la ejecucion del proyecto se programaron 57 contratos para el periodo de los cuales se
suscribieron 45 logrande una ejecucion contractual del 72% . {cuantitativaniente aceptable).
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EJECUCICN CONTRACTUAL

ANALISIS

! OBSERVACION

Para la ejecucion de la meta praducto
se proyectd para el primer trimestre la
celébracion de 57 contratos
distribuidos por modalidades asi dos
{(2) concursos de mentos, tres (3}
lickaciones pihlicas, dos (2}
licitacionaes abreviadas, cinco (5) no
tipificados, y cuarenta y cinco (45} por
prestacion de servicios profesionales
con una aprogyacion programada por
un monto de $11.465.196.404,

, Para el mismo periodo se suscritieron
41  contratos por prestacion  de
servicios profesionales, tres (3} no
i ipificados en ninguna modalidad, ung
(1) de menor cuantia, pero no se
iniciaron los concursos de merdos nifas
licstaciones publicas ni una seleccion
j abreviada, reflejando una gjecucion
{ contractual del 78.9%.

El retraso 1a ejecucion de las etapas
precontractuales para la concrecion de
los procésos contractuales en
modalidades distintas a las de prestacian
de servicios profesionales, puede
representar riesgos e impacios negativos
en el cumplimiento de 1as metas producto
de la anualidad, aumento de los montos
de las cuentas por pagar £ impedir un
proceso de supervisidn detallatio que
permita seaccionar oporiunamenie parg
COTTegIr o prevenir desviacionas,

o . RECOMENDACIONES

Las dependencias responsables de
realizar las etapas preconiractuales
para adelaniar ios procesos
conlractuales en las modalidades de
Concurso de Meritos y Licitacion
Pablica deben mejarar sus niveles de |
eficiencia para concretar la suscripcion !
e inicio de la ejecucion contractual 4 fin *
de no camprometer el cumplmiento de
las metas v lograr gue dentro de la:
anualidad se ejecute el presupuesto y |
se disponga de los produclosi
resultantes  de  las  obligaciones
contractuales |

ANALISIS

_EJECUCION PRESUPUESTAL
| OBSERVACION

RECOMENDAGIONES

|

FSegUn el reporte SEGPLAN, para la
vigencia 2018  se  proyecté una
aproplacion presupuesial para ia
,financiacién ge la meta producto por un
i monto de $158 295 millones de pesos
‘de los cuales se registran recursos
~compromelidos acumulados al primer
| trimestre por valor de $1.843 millones
ide pesos que representa el 1,16%
(nivel bajo),

No obstante, estas cifras guardan
relacion consisiente con el reporie de
' esecucion de gastos de mversion para
. el mismo periade.

El total de giros de inversién
acumulados al periodo corresponde a
$651.954.121 millones que representa
tel D41% vy frente a los recursos
t comprometidos el porcentaje  de
! eyecuicion es del 35.3%.

. Segun el reporle de gjecucion de gasios de
inversion para el periodo, se registran
recursos no comprometidos del orden del
99% que ascignden a $156 451,528,375,
o cual resulta de especial ohservancia

debido a su escasa ejecucion,

registraron doce
proyectados para el

(12)

de la informacion,

alle  porcentaje  de

Plan Anual de Adguisiciones,

pagar de la siguiente anualdad.

Dentro del Plan Anual de Adquisiciones se
procesos
periodo gue no
cuentan con Certificado de Disponibilidad
Presupuestat por valor de 58 667.334 000
de o cual se conciuye gue no realiza la
¢ conciliacion de las cifras previo al repore

Elrezago en la gjecucton presupuestal y el
fecCUrsos  no
comprometidos se debe principalmente a
la no inicacidn de los procesos de
contratacion representativos para la meta
producto de acuerdg ¢on 1a proyeccion det

Los bajos porcentajes de giros efectivos
pueden generar al final de la vigencia un
aumento considerable de las cuentas por

i

Las dependencias responsables de la
ejecucion de las etapas :
precontractuales deben disponer de
los documentos previos aprobados y

solicitar la expedicion de los

Certificados  de  Disponibilidad
Presupuestal para comprometer los
recursos y cutminar la preparacion de |
los requisitos y documentacion para
| adelantar la contratacion requerida, |

Revisar, actualizar yfo conciliar las

cifras e informacion conlenida en &l
« Plan Anual de Adquisiciones con ef fin l
de hacerla coincidente con g
informacién gue reposa en el reportg
de ejecucidn de gastos de inversion
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EJECUCION FISICA

ANALISIS

E! indicador "Namero de manzanas
geslionadas para proyeclos de
tepavacidn  wbana” de Ila meta
producto arroja un avance para el
primer laimestre de da vigencia del
0.62% y acumutado a lo largo det ptan
de desarrolle del 46,33% que se
representa en el Proyecto Voto
Nacional. Proyecio San Bernarde. los

ausies al proyecio Volo Macional
proyecio El Edén e! Descanso,
Proyecto  Alameda  Entreparques,

‘proyecie CAD y avances en el Plan
Parcia! Estacion Centyal.

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Considerando que ia meta producto “Geslionar suelo
para 8 manzanas para proyectos do ronovacion
trbana” se soporta en los planes parciales resultantes
de ia formulacién de los proyectos, es necesario
mantener la alea sobre el estado de su
cumplimiento, loda vez que se advierte un riesgo
potencial de no lograr su congrecion para Ia vigencia
en tanto el avance registrado a la fecha es del 0,62%.
contrario a lo que se registra en el reporte SEGPLAN
en donde se describe que "No tiene retraso en la
ejecucion”.

El porcentaje de avance acumulado a lo largo del plan
de desarrollo que se registra en el SEGPLAN es del
45,33% que confrontado conira las cifras reportadas
para el indicador “147 Numeoro de manzanas!
geslionadas para proyectos de renovacién urbana”

podria no se consisienie, dado que en el campo
“Programacién inicial del PD" se registrd dos (2)1
proyectos, en el campo "Programacion™ se registré
3.24 en el campo “Ejecucion Vigencia” se reporta 0,02
en el campo “Avance al Plan de Desarngllp” se
registra ef 34,75%.

Los predios a cargo de la Empresa que ng han sido
objeto de desanollo corren el Hesgo de ser ocupados
legalmente,

No se realizaron los ajustes y correcciones sobre los
porcentajes de avance de [as metas 2 y 5 del proyecio
de mnversién 84- Geslitn del Suelo y Desarrolto de
Proyecios.

La Entidad debe gestionar con mayos
priorizacidn el logro de esta meta
producto, toda vez que resutla de fa
mayor relevancia para dar paso a 1a |
concrecidn de las metas
subsiguientes, especialmente las
refacionadas con obras de urbanismo
¥ construccidn como soporie para la
celebracion de los convenios que
deban suscnbirse para el desarrollo
de los proyectos y, con ello, mitigar
los efectos que puede ocasionar el
escaso avance fisico ala fecha.

Se sugiere que la Empresa impuise la
geslién necesaria para lograr que en
los predios a cargo de ta Empresa se
concreten los proyectos o agilizar su’
enlrega a las entidades que!l
comesponda. a fin de no causar
mayores erogaciones relacionadas
con los cargos administrativos por
impuestos, servicios publicos vy
vigilancia, entre ofrgs, dado que
segan los aptopiaciones para las
vigencias 2016, 2017 y 2018, los
coslos de esta meta estarian
cercangs a los 16.000 millones de
pesos al {inalizar 1a vigencia actual,

—_ -
Ejo
Transversal
(l‘,ol?tl;:;r;o FwTTY Transparencla, gestidn publicay Proyectos de inversidn asociadas a las
egl " e serviclo o Ia ciudadania metas de producto plan de desarrollo
fortalecimie |
nto local y
cficiencia
- Porcentae de ) -
'"ﬁf;}f«z If: a - sostenibifidad
A . | delSmtema | TS ERTe e .
. | sostenibidad | ML | ntegrado de ? 20% | ‘Sdaiddeer | 01-07-15 wiie | 3142419
. [delSiGenel [ YRy | o oo en ol NOR & X . -
Gobiarno : Gobserno -
Disirdal Distrta)
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THMEATRE

TMMESTRE 2 a.0%
TRIMEETRE 3 . o0
TRIMLCOTRE 4 0.0 %

34 Fortalucmnntn myslhutsonal
ACLMLAADQ I3 - 27 02

TRIMESTRE 1

(x TRIMESTRE 2 Segun el reporic SEGPLAN, para la vigencia 2018 se
TRIMESTRE 3 : proyectd la meta-en una magmitud del 25% con una
TRIMESTRE 4 : apropiacién programacEa por valor de $353 millones
de pesos, la cual refleja un avance del 17 20% con
una ejecucién presupuesial de $6 millones de pesos
que representa ¢l 1,84% {nivel bajo).

L1

Stk i i e

3416 Consolidar

éf'f 100% ta No obstante. la relacion entre ) valor ejeculado y la
§};“ plataforma apropiacion no coincide con exaciitud,
7 ftecnoldgica de
';é apoye a ks Revisados los registros de ejecucién piesupuesial
yj procesos de la ACUMULADO 25 4 17,2% |contra el repore SEGPLAN, se encuenta
g empresa "7 | consistencia en las cifras, pero la ejecucitn fisica ¢n
]

este primer teporie refleja minimas incansislencias
que a lo largo de la vigencia podrian ser relevantes

I-‘:c‘l":,’.... SO e
R g g =

LT AT YT A

Se recomienda determinar con claridad sobre quéd
gestion, resultados y logros se estiman y reportan los
avances en el SEGPLAN,

=y
>
P

10
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Segun el repore SEGPLAN. para la vigencia 20181
se proyectd la meta en una magnitud del 25% con |

[+ By
TRIMESTRE 1 % 2 20.0% una apropiacién programada por valor de 5250
o miliones de pesos, {a cual refieja un avance del 20% ,
TRIMESTRE 2| 0,0% pero no registra ejecucion presupuestal (nivel muy
{ TRIMESTRE 3 | 0.0% § bajo). por o que la relacion entre la gjecucian fisica
! y la inversidn asociada a ta meta no es coharente,
3417 TRIMESTRE 4 . 0.0%
mgizmenég’ f‘: Se recomienda que:
eslralegia de 1a - La Entidad y especislmente al proceso
! comuncacion en responsable, aclarar & manera como se ha
| la ERU ejecutado el porcentaje de avance sin recursos
para su fmanciacién.

ACUMULADO 25 5 20,0% |- Determinar con clandad sobre qué gestidn,
resultados y logros se estiman y reportan los
avances en el SEGPLAN con e! fin de contar con
{as evidencias al momento de la realizacion de la
evaluacidn independiente

TRIMESTRE 1 25 5 20,0% | Segun el reporte SEGPLAN para la vigencia 2018

' TRIMESTRE 2 se proyectq rg‘mela en una magnitud del 25% con
| TRIMESTRE 3 una apropiacion programada‘ por valor de $228
: TRIMESTRE 3 mlllones_ de pesos, la cual refleja un avance del 20%
¥ una ejecucion presupuestal de $116 millones de
pesos que representa el 50,73%. (nivel medio).
ia{:.pzlgmenlar o De lo anterior se observa_ que la ejecucidn
100% el Sislema presupuestal no estd correlacionada directamente
integrade  de con &l avance de la meta. :
Geston en  la
ERU ACUMULADO 25 ] 20,0% |Se recomenda.

- Determinar con clandad sobre que gestion.
rasultadas y logros se estiman y reportan los
avances en e! SEGPLAN.

- Documentar |a gestion institucional que permita
conlar con las evidencias gque soportan el
avance, logros y resultados.

‘ TRIMESTRE 1 25 4 16,0% | Sequn ef reporte SEGPLAN, para la vigencia 2018
i TRIMESTRE 2 se proyectd la meta en una magnitud det 25% con
TRIMESTRE 3 una apropiacion programada por valor de $139

TRIMESTRE 4 _ millones de pesos, la cual refleja un avance del 16%

34-22 Consolidar ¥y una ejecucion presupuestal de $22 millones de
LA mantena pesos que representa el 1581% resullante una
100% el sistema relacion coherente entre amhos parametros.

de Gestion

Documental de 3

enhidad  acorde Se recomienda: _ ‘ ‘
i ¢on I3 | ACUMULABO 25 4 16.0% |- Determinar con claridad §obre qué gestidn,
i normatrviriad ' resultados y logros se estiman y reportan los
vigenle avances en el SEGPLAN.

- Documentar la geshidn instlucional que permila
contar con las ewvidencias que soportan el

! avance, fogros y resultados

T
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Segun el reporte SEGPLAN, para |a vigencia 201
se proyectd la meta en una magiitud del 26%. s
que se registre apropiacién para su financiacion, la
cual refleja un avance del 0,04%; lo anterior afecta |
la realidad financiera de la meta

TRIMESTRE 1 26 0 0,0% Se recomienda:
g;“231g§3°a'e°?; - Determinar con claridad sobre qué gestion, |
infraestructura resultados y fogros se estiman y reponan los |
fisica de fa avances en el SEGPLAN, :
empresa. - Documentar las razones por las cuales no se\
. apropiaron recursos para la financiacién de la
i meta y la manera en que la misma se
concretara,
TRIMESTRE 2
TRIMESTRE 3
TRIMESTRE 4
ACUMULADO 26 0.0%
TRIMESTRE 1 100 ¢.0% | Segin el reporte SEGPLAN. para la vigencia 2018
TRIMESTRE 2 | se proyect(:a I!a meta enuna magmtuc}del |00°{n. s:n
que se registre apropiacion para su financiacion, la
33020,: Atir;der ;Ez: ;::ﬂgg:g: 00% cual rgﬂeja un avance del 0 01%, lo anterior afecta
crudadania : la realidad financiera de a meta
conforine a fos
parametios Se recomienda: '
i exigidos por el - Determinar con clandad sobre qué geston,
" Distrito, sus resultados y logros se estiman y reportan Ios
poliicas y la| ACUMULADO 100 0 0.6% avances en el SEGPLAN,
! :%gf;”'dad - Se recomienda al procesc documertar las
fazones por las cuales no se apropiaron
| recursos para la financiacion de Jla meta y fa
manera en que la misma se concratard
TRIMESTRE 1 100 52 52,0%  Segun el reporte SEGPLAN, para la vigencia 2018
TRIMESTRE 2 0.0% | 5€ proyecto la meta en una magnitud del 100% con
TRIMESTRE 3 0,0% |una apropiacion programada por valor de $1.687
44.28 Foralecer | TRIMESTRE 4 0,0% | millones de pesos, la cual refleja un avance del 52%;
100% a Yy una ejecucion presupuestal por valor de 3830
capacidad millones de pesos que representa el 52, 174%. lo cual
misional y apoyo refleja consistencia entre los dos parametros.
de |la empresa a -
traves de un i :
recurse humang | ACUMULADQ 100 52 £2,0% Se recomienda.

apto,

- Determinar con claridad sobre que gestion,
resuitados y logros se estiman y reporian los
avances en gl SEGPLAN
Apropiar eficienternante los recursos para la
financiacion del proyeclo.

12
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Analisis Meta Produgcto: “fticremeritar a un 90% la sostenibilidad del SIG en e Gobierno Distrital’

En concordancia con la gestion descrita anteriormente, ia meta producto "Gestionar suelo para 8
manzanas para proyectos de renovacion urbana” que contempla el Plan de Desarrollo, presenta e!

siguiente estado:

» El indicador "Porcentaje de sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestién en el Gobierno
Distrital" def proyecto de inversidn arroja un avance para el primer trimestre de la vigencia de!
20% y acumulado a lo targo del plan de desarrollo del 63,64%.

+ Existen siete (7) melas asociadas a la meta producto del proyecto registran un avance del
periodo reportada con respecto al logro anual esperado: 6 muy bajo y 1 bajo.

+ Frente a los recursos comprometidos el porcentaje de avance es del 25.79%. E! porcentaje de
gjecucién de los giros del proyecto frente a los recursos programados arroja un avance def
9.94% correspondientes a $264.164.306.

« Existen recursos por valor de $1.632 miliones {61%) que no han sido comprometidos.

» Se programaron 24 contratos para ef periodo de los cuales se suscribieron 21 logrando una

ejecucién contractual del 83.3%.

EJECUCION CONTRACTUAL

N

|2!

Do e ANALISIS OBSERVACION RECOMENDACIONES

| Para Ia ejecucion de 1a mela producto se proyectd para T T

fel primer tnmestre 1a celebracion de 24 contratos

distribuidos por modalidades asi. dos (2) selecciones Adelantar | tractual

i abreviadas, veinte un (21} contratos de prestacion de eda_m ar oslprocesos contrac ua{es

iservicios vy (1) no tipificado con una apropiacion | Bl porcentaje  de  ejecucion per; tr—.;ntes al corte ‘f gestlongrdos

programada por un monto de $1.944 814 OODmiiionesdeicontractual refleja na  gestion rastan ?5 gara OS(-j peno cl's

ipesos Para el mismo periodo ge suscribieron un total de : satisfactoria. siguientes ed ?C;?r OACOHI da
contratos de los cuales diez y nueve (19)) pragramacion - Ge an Anual de

i conesponden a presiacion de servicios, uno {1) de menor ; Adguisiciones.

| cuantia y una (1) no tipificade reflejando una e;ecucmn[

! contractual del 87 5%

|

EJECUCION PRESUPUESTAL

ANALISIS

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

i Sequn el reporte SEGPLAN, para ta vigencia 2018
se proyectd una apropiacion presupueslal para la
financiacion de ia meta producto por un menloc de
32656 millones de pesos de los cuales se
registran recursos compromehdos acumulados al
primet trimestre por valor de $1.023 millones de

[pesos que representa el 38.55%. cifras que
guardan relacién consistente con el repore de
gjecucion de gasles de inversion para el misma

: periodn.

(2} total de giros de inversion acumulades al

iperiodo  conesponde a2 $264.164.306  que

{reprasenta el 9.94% y frenle a los recursos

Fcomprometidos el porcentaje de ejecucion es del

126 7%

Existen rectirsos por valor de 51632 414 212
 due no "han sido compromefidos y que
representan el 61% frente a la disponibilidad.

Segun el reporte de ejecucidén de:

gasios de inversion para e! perioda,
se regisiran 1ecuUrsos no
comprometidos del orden del 61%
que ascienden a 31.632.414.212,
cifras razonables frente al periodo.

No obstanie, dentro del Plan Anuai de
Adquisiciones se registran tres {3)
procesos proyectados para el periodo
que no cuentan con Certificade de
Disponibilidad Presupuestal por valor
de $338 920.000 millones de pesos,
de lo cual se concluye que no se
realiza la conciliacion de tas cifras con
2l Plan de Contratacidon previo &l

reporte de ta informacién.

Comprometer los recursos disponibles y
culminar fa preparacion de los reguisitos
y documentacion para adelantar  la
contratacion requerida.

Revisar, actualizar y/o conciliar las cifras
e informacidn contenida en el Plan Anual
de Adguisiciones con el fin de hacerla
coincidente  con la nformacion  que
reposa en el reporte de ejecucion de
gastos de inversion,

13
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"~ "EJECUCION FISICA

- -
i

ANALISIS

OBSERVACION

| RECOMENDACIONES |

, Elindicador "3%1 Porcentaje de sostenibilidad det
| Sistema Integrado de Gestion en el Gobierno
{ Distrital* de la meta producto arrcja un avance
! para el primer trimestre de 1a vigencia del 20% y
“acumulade a lo large del plan de desarrallo del
83.84% que se representa en actualizaciones
| documentales. creacion de documentos vy
| formatos, formulacion de planes de accion, entre
olras gestiones relacionadas con el Sistema
Integrado de Geslidn
i

Revisados los registros de ejecucion
presupuestal contra &l
SEGPLAN, 5€ encuenira
consistencia entre 05 porcentajes de
avance tanto en materia presupuestal
como ksica y con buenos niveles de
ejecucion contractual.

reporte |

Aclarar la manera como se ha ejecwtado
el porcentaje de avance para las 7 metas
de los proyectos de inversion gue le
aportan a ia meta producto, toda vez gue
no existen recursos disponibles pata la
| financiacion de dos (2) de ellas

Determinar con clandad sobre qué
geshon, resultados y logros se estman y
reporan {os avances en el SEGPLAN,
con el fin de contar con las evidencias al |
Imomento de 13 realizacion de la

revaluacion independiente.

El presente informe se realizd con base en lo establecido en el Decreto Distrital 215 de 2017 “Por el
cual se definen criterios para la generacion, presentacion y sequimiento de reportes def Pian Anuat de
Auditoria. y se dictan olras disposiciones” que contemplo en su articulo 3° que °...fos Auditores, Jefes
de Control Interno o quienes hagan sus veces, en las entidades u organismaos distnitales deberan
presentar un informe de seguimiento y recomendaciones orfentadas al cumplirmento de fas metas del

Plan de Desarrollo”.

Elaboré. Miguet Angel Pardo Mateus — Contratista — Oficina de Controf Interno

Rewvisd: Janeth Vdlalba Mahecha

14
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COMUNICACION INTERNA

Achivter

o 2N /20l f
Para: Oficina de Control Interno ‘5‘0-?/;@ 1 VU Cery
corle o Marw 31/20(f
De: Subgerencia de Planeacién y Administracion de Proyectos

Asunto: Respuesta radicado 20181100010453, solicitud de informacién estado de las
Metas Plan de Desarrollo.

Con el fin de dar respuesta a los numerales del 1 al 3 del Radicado de la referencia, me
permito adjuntar CD con los siguientes archivos:

»> Reporte SEGPLAN con corte a marzo de 2018

T

.# Plan de Contratacion - Inversién vigente y seguimiento con el detalle de la
contratacion surtida a 31 de marzo del afio en curso.

Cordiaimente,

\J C,CJ% :
| Juan Carlos NieloBe '
. Supgerente de Planeacibn y Administracién de Proyectos’

Anexo: 1CD
Nombre Cargo : Dependencia ‘r:'_i_\rma [
Elabord: | Yuliana Paola Segura Péez Auxiliar Adminlstrativa I SPAP 7 / f
Revisd: Claudia Corrales . Gestor Senior Il SPAP \mjﬁ’ '
Aprabd:
Los(as) arriba firmantes, declaramos que hemges revisado el presente documento y lo presentamos para su respectiva firma.

ey »
Y} | :oc0TA
Py mna TODORS ‘

deiﬁo: FT-GD-CR-01 — Versién 3.0 - Fecha; 07/03f2017
!
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