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Doctora ‘
LINA MARGARITA AMADOR VILLANEDA |
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota - ERU
Autopista Norte No. 97 - 70 Pisos 3y 4

Cédigo Postal 110221

Ciudad

Asunto: Comunicacion Informe Final Auditoria de Regularidad (Cod. 50} ante la
Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota - PAD 2018 -

Fiespetada Doctora Lina Margarita:

En ejercicio de la funcion publica de control fiscal, establecida fundamentaimente en el Articulo No. 267
de la Constitucion Politica, la Ley 42 de 1993, en armonia con el Acuerdo Distrital No. 658 de 2016,
modificado por el Acuerdo Distrital No. 664 de 2017 expedido por el Concejo de Bogota D.C., asi como
en cumplimiento de la programacion establecida en el Plan de Auditoria Distrital — PAD 2018, Auditoria de
Regularidad Codigo 50 ante la Empresa de Renovacion y Desa?rrollo Urbano de Bogota y conforme a la
actividad No. 34 del PROCEDIMIENTO PARA ADELANTAR AUDITORIA DE REGULARIDAD, adoptado
en su nueva version mediante Resolucion Reglamentaria No. 01 de 2018, de manera atenta me permito

remitir, en medio fisico y magnético, el Informe Final de |a citada Auditoria de Regularidad.

En consecuencia, de conformidad con el contenido del Articulo No. 8 de la Resolucién Reglamentaria No.
012 del 28 de Febrero de 2018, expedida por el Contralor de Bogota D.C., dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes al recibo de la presente comunicacion, debera reportar a través del Sistema de
Vigilancia y Contro! Fiscal — SIVICOF -, el Plan de Mejoramientq que contenga las acciones y metas que
se formularan por parte de la Entidad, producto del presente info‘rme.

Adicionalmente le comunico que el codigo para la transmision dél Plan de Mejoramiento que se derive del
Informe Final de la Auditoria de Regularidad, es a través del formulario No. 70.

Cordialmente, .

j G:.::C‘C:JC.;A ;,.J ﬁO[Pﬁ
MERCEDES YUNDA MONROY

Directora Sectofial de Fiscalizacién de Habitat y Ambiente
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1. DICTAMEN INTEGRAL

Doctora

LINA MARGARITA AMADOR VILLANEDA

Gerente General

Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota - ERU
Autopista Norte No. 97-70 Piso 3y 4

Cédigo Postal 110221

Bogota D.C.

Ref.. Dictamen de Auditoria de Regularidad Vigencia 2017 — PAD 2018

La Contraloria de Bogota D.C., con fundamento en los articulos 267 y 272 de la
Constitucion Politica, el Decreto Ley 1421 de 1993 y !a Ley 42 de 1993, practicé
Auditoria de Regularidad a la entidad Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano
de Bogota - ERU evaluando los principios de economia, eficiencia y eficacia con
que administro los recursos puestos a su disposicion; los resultados de los planes,
programas y proyectos; la gestion contractual; la calidad y eficiencia del control fiscal
interno; el cumplimiento al plan de mejoramiento; la gestién financiera a través del
examen del Estado de Situacion Financiera Individual a 31 de diciembre de 2017 y
el Estado del Resultado Integral Individual por el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2017; (cifras que fueron comparadas con las de la
vigencia anterior), la comprobacidn de las operaciones financieras, administrativas
y econdmicas se realizd conforme a las normas legales, estatutarias y de
procedimientos aplicables.

Es responsabilidad de la administracién el contenido de la informacion suministrada
y analizada por fa Contraloria de Bogota D.C. Igualmente, es responsable por la
preparacion y correcta presentacion de los estados financieros de conformidad con
las normas prescritas por las autoridades competentes y los principios de
contabilidad universalmente aceptados o prescritos por el Contador General.

La responsabilidad de la Contraloria de Bogota consiste en preducir un informe
integral que contenga el pronunciamiento sobre el fenecimiento (o no) de la cuenta,
con fundamento en la aplicacion de los sistemas de control de Gestion, Resultados
y Financiero (opinién sobre la razonabilidad de los Estados Financieros), el
acatamiento a las disposiciones legales y la calidad y eficiencia del Control Fiscal

Interno.
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El informe contiene aspectos administrativos, financieros y legales que una vez
detectados como deficiencias por el equipo de auditoria, seran corregidos por la
administracion, [lo cual contribuye al mejoramiento continuo de la organizacion, la
adecuada gestion de los recursos publicos y por consiguiente en la eficiente y
efectiva produccidén y/o prestacion de bienes yfo servicios en beneficio de la
ciudadania, fin Gltimo del control.

La evaluacion se llevo a cabo de acuerdo con las normas, politicas y procedimientos
de auditoria establecidos por la Contraloria de Bogota D.C.; compatibles con las de
general aceptacion; por tanto, requirié, acorde con ellas, de planeacion y ejecucion
del trabajo de| manera que el examen proporcione una base razonable para
fundamentar los conceptos y la opinién expresada en el dictamen integral. El control
incluyé el examen, sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias y
documentos que soportan la gestion de la entidad, las cifras y presentacion de los
Estados Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales, asi como la
adecuada impiementacion y funcionamiento del Sistema de Control Internc.

1. RESULTADOS DE LA EVALUACION
Producto de la ‘evaluacic’m realizada por este organismo de control se determinaron
los siguientes aspectos:

1.1 CONTROL DE GESTION
Opinidn sobre la Gestion Presupuestal

Enla evaluacién de la efectividad del presupuesto como instrumento Util de gestion
y control para el cumplimiento de la misidn y los objetivos institucionales, y teniendo
en cuenta los resultados mostrados en los diferentes aspectos de la gestion
presupuestal de la Empresa de Renovacidn y Desarrollo Urbano de Bogota, durante
la vigencia fiscal 2017, como programacion, aprobacion, liquidacion, ejecucion,
control, seguimiento y cierre presupuestal, se constaté que se dio cumplimiento de
los requisitos exigidos en las normas presupuestales vigentes, especificamente las

contenidas en el Decreto 195 de 2007. \

Control Fiscal Interno
Frente al Control Fiscal Interno, en la presente auditoria se observo la
implementacién de controles, mediante manuales, procedimientos, indicadores, asi
mismo se observo la publicaciéon de la informacion tanto en la pagina WEB, en el
SECOP, como en la intranet. También se evidencid; la implementacion de diferentes
wwwcontraloriaboqota.hov.co
Codigo Postal 111321
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mecanismos de comunicacién y atencidon a usuarios, asi mismo se observo las
acciones implementadas tanto en la matriz de riesgos anticorrupcién, como las
acciones de mejoramiento surgidas en auditorias internas y externas. Se
observaron los diferentes seguimientos realizados por la oficina de control interno a
través de las auditorias.

Opinién Plan de Mejoramiento

Conforme la revision del plan de mejoramiento suscrito por la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. con la Contraloria de Bogota, se
auditaron 58 acciones obteniendo como resultado el cierre de 56 de ellas. Lo
anterior permite establecer que los controles implementados por la ERU cumplieron
con el objetivo de eliminar la causa raiz que dio origen al hallazgo.

Opinion Gestion Contractual

Evaluada la Gestion Contractual de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota, se pudo establecer que suscribio un total de 303 contratos por un valor
total de $20.485.223.639, de los cuales 114 contratos corresponden a gastos de
funcionamiento por un valor de $4.874.137.442, y 189 contratos a gastos de
inversién por un valor de $15.611.086.197.

Del total de contratos suscritos por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota, para el desarrollo de la auditoria, se seleccionaron 72 contratos de
funcionamiento y 30 contratos de inversion los cuales fueron verificados de acuerdo
con el cumplimiento legal y procedimental al régimen de contratacidn aplicable a ia
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota.

Del analisis de estos contratos se verifico su ejecucion contractual, estableciéndose
que los recursos fueron utilizados de manera eficiente y eficaz; en cumplimiento de
los objetivos misionales, planes y programas de la Entidad.

1.2 CONTROL FINANCIERO

Conforme la auditoria llevada a cabo a la vigencia 2017, la Contraloria de Bogota
conceptia que el Control Financiero es eficiente, no obstante, se pudo evidenciar
algunas deficiencias administrativas entre las cuales se encuentra: Partidas
conciliatorias con mas de 360 dias, respecto de las cuales no se ha dado
cumplimiento a los procedimientos internos de la ERU; inconsistencias en el calculo
de la depreciacién acumulada de propiedades, planta y equipo, que conlleva a una
subestimacién en la cuenta 1685; activos totalmente depreciados sobre los cuales
www.contraloriabogota.qgov.co
Cddigo Postal 111321
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no se realizé la valoracion de su potencial de beneficios al cierre de la vigencia fiscal
2017; y una aplicacién incorrecta de la Version 4 del Catalogo General de Cuentas
expedido por la Contaduria General de la Nacién.

|

1.3 OPINION SOBRE LOS ESTADOS CONTAI%LES

\
En nuestra opinion, excepto por lo mencionado|en el numeral 1.3 y los parrafos
precedentes del capitulo de resultados, los estados contables de la Empresa de
Renovacién y Desarrolle Urbano de Bogota - ERU, presentan razonablemente la
situacién financiera, en sus aspectos mas significativos por el afio terminado el 31
de diciembre de 2017 y los resultados del ejercicic econémico del afio terminado en
la misma fecha, de conformidad con los principios y normas prescritas por las
autoridades competentes y los principios de contabilidad prescritos por el Contador
General de la Nacion. |

1.4 CONTROL DE RESULTADOS

Evaluado el componente de gestidn y resultados de acuerdo con el cumplimiento
de los programas y proyectos que ejecuta la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogota durante la vigencia 2017 en el marco del Plan de Desarrolio
“Bogota mejor para todos” se pudo establecer la siguiente situacion:
La Empresa de Renovacidn y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., ha establecido un
nuevo direccionamiento estratégico de los diferentes proyectos de desarrolio y
renovacion urbana que se encontraban en ejecucién y ha planteado nuevos que
buscan la recuperacion y reactivacion de zonals de la ciudad que requieren de
adecuados procesos de desarrollo. ;
|
En este sentido se observd que las metas progﬁamadas en el Plan de Desarrollo
Bogota Mejor para Todos, en el programa prioritario denominado Intervenciones
Integrales del Habitat, se cumplieron de acuerdo|con lo programado y los recursos
de inversion se destinaron a la ejecucion de los siguientes proyectos de renovacién
urbana: i
San Bernardo Tercer Milenio |
Voto Nacional La Estanzuela
San Victorino
Estacién Central
» Alameda Entre parques (Sectores Estoril, La Castellana, El Polo., Patria,
Alcazares y Siete de agosto) '

e Zonas Industriales (Fabrica de Bavaria y Triangulo de Bavaria)

www.contraloriabogota.gov.co
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« Zonas Borde de Ciudad (Proyecto Gibraitar, Plan Parcial tres Quebradas
UG1, UG2 y UG4, Plan parcial Usme, El Edén el Descanso y Urbanizaciéon
Sostenible Ciudad Rio)

De acuerdo con el analisis de estos proyectos es necesario que la ERU, ajuste aun
mas los recursos destinados a estos proyectos con el propésito de lograr mayores
niveles de efectividad y eficacia en la planeacién de sus proyectos.

No se puede olvidar que Estacidén Central es un proyecto que se viene ejecutando
durante muchos afnos; si bien hay resultados en el proceso de gestion del suelo, en
la actualidad siguen en modificaciones, después de los fallidos procesos licitatorios
que se dieron.

San Victorino- Centro Comercial de Cielos Abiertos y Centro de Servicios Logisticos
es un proyecto en el cual se han invertido $879.567.836, durante los afios 2013 a
2017 y aun no se ha definido su construccién. En su lugar el Proyecto Contenedores
estan dando resultados para un particular, pero no directos para la Empresa.

Los proyectos de vivienda que venia ejecutando Metrovivienda presentaron una
baja ejecucién de presupuestos y metas, fue una de las caracteristicas que se ha
mantenido a lo largo de su ejecucién, lo cual denota carencias en la planeacion y
gestion. En el Plan Parcial tres Quebradas se ha invertido $27.800.648.362 y
nuevamente se transfieren recursos con el fin de la ejecucion de obras de urbanismo
para los proyectos UG1 del Plan Parcial por valor de $32.266.708.184 pesos, para
un total de $60.067.356.546 pesos.

" De acuerdo con lo anterior y como bien lo afirma la Empresa, “se hace evidente la
necesidad de fortalecer la dependencia encargada de liderar la planeacion de la
entidad, con el fin de otorgar funciones que permitan el direccionamiento y
orientacion estratégica de procesos de gran importancia, mas alla del ejercicio de
brindar asesoria a la Alta Direccion”.

Es necesario, redireccionar los diferentes proyectos que se desarrollan en la
Empresa, a fin de garantizar una adecuada gestion de los recursos invertidos en
cada uno de ellos, lo que permitira una adecuada gestiébn administrativa, financiera
y técnica que lleve a la terminacion de los antiguos proyectos y al éxito de los que
se estan promoviendo
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|
1.5 CONCEPTO SOBRE LA RENDICION Y REVISION DE LA CUENTA

El Representante Legal de la Empresa de Renovacion y Desarrolio Urbano de
Bogota D.C. — ERU rindi6 la cuenta anual consolidada por la vigencia fiscal del 2017,
dentro de los plazos previstos en la Resolucién No. 023 de 2016, presentada a la
Contraloria de Bogota a través del Sistema de Vigilancia y Control Fiscal —-SIVICOF
con fecha de recepmon 15 de febrero de 2018, dando cumplimiento a lo establecido
en los procedlmlentos y disposiciones legales que para tal efecto ha establecido la
Contraloria de Bogota D.C.

16 CONCEPTO SOBRE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL CONTROL FISCAL
INTERNO' ‘

Corresponde a la Contraloria conceptuar sobre la calidad y eficiencia del control
fiscal interno de| las entidades, en cumplimiento del numeral 6 del Articulo 268 de la
Constitucién Politica. |

\
El control fiscal interno implementado en la Empresa de Renovaciéon y Desarroilo
Urbano de Bogc|>té, en cumplimiento de los objetivos del sistema de control interno
y de los principios de la gestion fiscal, obtuvo una calificacién del 95,3% de eficacia,
del 96,3% de eficiencia y 100% de economia, y un total general de 94,4%,,
porcentaje que permite evidenciar que el conjunto de mecanismos, controles e
instrumentos establecidos para salvaguardar los bienes, fondos y recursos publicos
puestos a su disposicion, garantizan su proteccion y adecuado uso; asi mismo
permite el logro de los objetivos institucionales, sin perder de vista los hallazgos
formulados, ambitc dentro del cual no se materializaron debidamente los referidos
principios de la gestion fiscal.

Los resultados se soportan en los hallazgos de auditoria determinados en la
evaluacion al control fiscal interno realizada a los diferentes factores, de modo que
los aspectos correspondientes se plasman en el capitulo ‘Resultados de la Auditoria’
del informe, par? los respectivos componentes y factores.

|
1.7 CONCEPTO SOBRE EL FENECIMIENTO

Los resultados c|lescritos en los numerales anteriores, producto de la aplicacion de
los sistemas de control de gestion, de resultados 'y financiero permiten establecer
que ia gestién fiscal de la vigencia 2017 realizada por la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota en cumplimiento de su mision, objetivos, planes y
programas, se ajusto a los principios de eficacia, eficiencia y economia evaluados.
www.contraloriabogota.gov.co
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Con fundamento en lo anterior, la Contraloria de Bogota D.C. concluye que la cuenta
correspondiente a la vigencia 2017, auditada se FENECE, de conformidad con la
respectiva matriz de calificacion.

Presentacion del Plan de mejoramiento

A fin de lograr que la labor de control fiscal conduzca a que los sujetos de vigilancia
y control fiscal emprendan acciones de mejoramiento de la gestion publica, respecto
de cada uno de los hallazgos comunicados en este informe, la entidad a su cargo,
debe elaborar y presentar un plan de mejoramiento que permita subsanar las
causas de los hallazgos, en el menor tiempo posible, dando cumplimiento a los
principios de la gestién fiscal, documento que debe ser presentado a la Contraloria
de Bogota D.C., a través del Sistema de Vigilancia y Control Fiscal -SIVICOF-
dentro de dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la radicacion, en los
términos y forma establecidos en la resolucién 12 de 2018, por la Contraloria de
Bogota D.C. El incumplimiento a este requerimiento daréd origen a las sanciones
previstas en los Articulos 99 y siguientes de la Ley 42 de 1993.

Atentamente,

Vsgsvls TANRC A oo

Directora cnica Sector Habitat y Ambiente cﬁ)
Gustavo Francisco Monzon Garzon — SubdirectonFiscalizacion Control Urbano =
. Leshia Regina Penuela Ramos - Gerente 038-01 .

Elaboré: Equipo Auditor

Revisdé:
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2. ALCANCE DE LA AUDITORIA

La evaluacion de la gestién fiscal de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota - ERU, vigencia 2017, se realiza de manera posterior y selectiva, a partir
de una muestra representativa, mediante la aplicacion de las normas de auditoria
de general aceptacion, el examen de las operaciones financieras, administrativas y
econdmicas, para determinar la confiabilidad de las cifras, la legalidad de las
operaciones, la revision de la cuenta, la economia y eficiencia con que actud el
gestor publico, con el fin de opinar sobre los estados financieros, conceptuar sobre
la calidad y eficiencia del Control Fiscal Interno y emitir el fenecimiento o no de la
cuenta correspondiente a la vigencia auditada.

La Empresa dé Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota, hace parte de la
administracion distrital y su misién es encaminar sus acciones para identificar,
formular, gestionar y ejecutar proyectos urbanos integrales, a través de un grupo
humano calificado y comprometido, con el fin de contribuir al desarrollo sostenible
de la ciudad, para mejorar la calidad de vida de sus habitantes, tal y como lo
establece el Acuerdo 643 del 12 de mayo de 2016, por el cual se fusiona
Metrovivienda con la Empresa de Renovacion Urbana de Bogota.

| 3. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

|
3.1. CONTROL DE GESTION

3.1.1. Gestién F"resupuestal

Mediante Decreto Distrital 627 del 26/12/16, se liquidé el Presupuesto Anual de
Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota Distrito Capital, para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017, en
cumplimiento del Acuerdo 657 del 20/12/16, expedido por el Concejo de Bogota.
Con la Resolucién 082 del 13/12/16, el Gerente de la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota, previo concepto favorable de la Junta Directiva de la
Empresa, mediante Acuerdo 03 del 21/10/186, liquidé el presupuesto de rentas e
ingresos y el de; gastos e inversiones para la vigencia fiscal 2017, en la suma de
$59.300.000.000, el cual habia sido aprobado por el CONFIS Distrital, con la
Resolucién 012 del 28/10/16, en la misma cuantia.

www.contraloriabegota.qov.co
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Al cierre de la vigencia, se registrdé Presupuesto Definitivo de $147.423.041.144, lo
que equivale a variacidbn presupuestal positiva de 148%. Se registraron 15

modificaciones al presupuesto que contemplan 9 traslados, 4 adiciones por
convenios, 1 ajuste y 1 sustitucion de fuente de recursos.

Ejecucion Activa

El total de Ingresos mas Disponibilidad Inicial reportados a 31/12/17,
(Reconocimientos  Acumulados) ascendieron a $140.233.650.531, que
correspondieron a recaudo de 95.12% en relacién con lo presupuestado. Los
ingresos mas representativos fueron Disponibilidad Inicial por $24.148.164 954, con
una ejecucion (Recaudo) del 100%, los Ingresos Corrientes por $57.974.015.367
con una ejecucion (Recaudo) del 87.48%, las Transferencias Administracién Central
por $30.000.000.000, con ejecucidon (Recaudo) del 100% y Recursos de Capital por
$28.111.470.210, con ejecucién (Recaudo) del 104.12%. La financiacion
presupuestal de la Empresa se dio, asi: Disponibilidad Inicial en 17.22%, generacion
de recursos propios (Ingresos Corrientes) en 41.38%, Grado de dependencia
econdmica (Transferencias) en 21.38% y Recursos de Capital (Intereses
financieros) en 20.04%.

Ejecucién Pasiva

Se registré una Eficacia (Cumplimiento del gasto) en cuanto a compromisos
acumulados del 91.68% y en cuanto a giros acumulados del 80.83%. El presupuesto
se distribuyd, asi: para gastos de Funcionamiento $22.660.986.428 que
correspondio al 15.37% vy para Inversion $124.762.054.716 que correspondio al
84.62%. Los pagos totales se distribuyeron para gastos de Funcionamiento
$15.633.272.331 que correspondié a 13.11% vy para Inversion $103.523.259.656
que correspondio a 86.88%. Durante esta vigencia, la Empresa destind recursos de
Inversidn para los proyectos 83 “Formulacién de Proyectos de Desarrollo”, una
apropiacién disponible de $4.333.793.509, de lo cual, se gird el 52.53%. Proyecto
84 “Gestion de Suelo y Desarrollo de Proyectos”, una apropiacion disponible de
$101.475.046.205, de lo cual, se gird el 87.33%. Proyecto 34 “Fortalecimiento
Institucional”, una apropiacion disponible de $2.648.000.000, de lo cual, se gir6 ei
62.78%. Durante la vigencia 2017 la Empresa no usé ni solicitd autorizacién alguna
para asumir compromisos con cargo a vigencias futuras.
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Cuentas Por Pagar

Mostraron las siguientes cifras: de las cuentas por pagar de funcionamiento la
apropiacion disponible fue de $1.996.929.455, de los cuales, se comprometieron el
93.98% y se giraron a 31/12/17 el 82.94%; de las cuentas por pagar de inversion la
apropiacion disponible fue de $16.245.215.002, de los cuales, se comprometieron
el 97.07% y a 31/12/17 se gir6 el 67.28%, cumpliendo con los requisitos exigidos en
el numeral 5.2 Cuentas Por Pagar del Manual Operativo Presupuestal para el
Distrito Capital, Resolucion SDH No. 191 del 22/09/17.

CUADRO 01
INFORMACION PRESUPUESTAL 2017

Cifras en pesos

RUBRO APROPIACION % EJECUCION % %
DISPONIBLE ___PARTICIPACION _ PRESUPUESTAL _PARTICIPACION _ EJECUCION |

FUNCIONAMIENTO  22.660.986.428 15.37 17.819.856.505 7.58 78.64
Servicios

Personales - 13.670.160.175 9.20 11.564.421.691 8.55 85.22
Gastos Generales 7.093.896.798 481 ) 4.378.757 944 3.23 61.73
Cuentas por Pagar  1.996.929.455 1.35 _ 1.876.676.870 1.38 9398
INVERSION 124.762.054.716 84.62 147.334.810.863 86.81 94.05
Directa 108.516.839.714 73.60 101.565.343.035 75.14 93.59
Cuentas por Pagar 16.245.215.002 11.01 15.769.467.828 11.66 97.07
TOTAL GASTOS 147.423.041.144 100.00 135.154.667.368 100.00 91.68

Fuente: SIVICOF, PREDIS- Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogotd ~ Ejecucién Presupuestal 2017,
3.1.2. Control Fiscal interno .

La Contraloria de Bogota D.C., realizé el analisis del Control Fiscal Interno,
mediante el procedimiento para adelantar auditoria de regularidad, adoptado a
través de la Resolucion Reglamentaria 1 de 2018.

El Control Fiscal Interno se evalué de forma transversal a los factores de Gestion
Contractual, Presupuestal, Planes Programas y Proyectos, Estados Contables,
Gestion Financiera y Plan de Mejoramiento.

Basados en los manuales, procedimientos, politicas, informes, planes, programas,
controles de la Entidad, se determina si de manera general el Control Fiscal Interno
implementado en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota es
eficiente en la proteccion de los recursos de la entidad, buscando su adecuada
administracidn ante posibles riesgos que lo afecten. Asi mismo se determina si el
control fiscal interno vela porque todas las actividades y recursos de ia organizacién
estén dirigidos al cumplimiento de los objetivos de la entidad.
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Durante el desarrollo de la auditoria de regularidad vigencia 2017, PAD 2018, entre
otros, se evaluaron los siguientes aspectos:

v El funcionamiento de la oficina de control interno.

v La existencia y efectividad de los controles en cada uno de los factores que
integran la gestion desarrollada en la vigencia 2017, mediante manuales,
procedimientos e indicadores.

v El cumplimiento del principio de transparencia y la publicacién de la
informacion, no reservada, tanto en la pagina WEB, en el SECOP, como en
la intranet de la entidad.

v El Manejo de los recursos invertidos en los diferentes proyectos vy
administracion de los mismos a través de fiduciarias.

v Laimplementacion de diferentes mecanismos de comunicacion y atencion a
usuarios.

v Las acciones implementadas tanto en la matriz de riesgos anticorrupcion,
como las acciones de mejoramiento surgidas en auditorias internas y
externas.

v Los diferentes seguimientos realizados por ta oficina de control interno a
través de las auditorias.

Entre los controles implementados por la entidad se observo que, a traves de los
Comités Directivos, se presentan y revisan periddicamente a la Alta Direccion el
avance en el desarrollo de las diferentes actividades para determinar su relevancia
y toma de acciones en caso de ser necesario, asi como el seguimiento al plan de
contratacion de la vigencia.

Entre las acciones de mejora mas sobresalientes se observan,; establecer dentro
del procedimiento de PQRS controles, verificar dentro del procedimiento de PQRS
actividades de seguimiento de los requerimientos y la oportunidad de las
respuestas, realizar una socializacion para informar a la empresa el sitio de consulta
de la documentacion del SIG, enviar a los responsables de los procesos
comunicacion interna de recordatorio de la fecha limite de actualizacién de sus
documentos del SIG, socializar a cada dependencia el resultado del seguimiento al
cumplimiento de plan de accion, generar y ejecutar cronograma de formulacion de
indicadores, resolucién de adopcion del Sistema Administrativo y Financiero JSP7,
seguimiento al plan de contratacion.

www.contraloriabogota.gov.co
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En cuanto ala transparenma en la intranet de la entidad se observan los diferentes
manuales de procedimientos y funciones que rigen el actuar de los funcionarios, asi
mismo, se observé en SECOP la publicacidén de los contratos realizados por la
entidad. L.os contratos realizados por las fiduciarias, no estan siendo publicados en
SECOP. |

Frente al manejo de los riesgos, adicional a las acciones ya mencionadas se
encuentran otras acciones establecidas, como son: el 100% de los Documentos
fueron identificados actualizados y publicados, el manual de Crisis ajustado y
publicado, actualizacion y publicacion del 100% de los procedimientos,
socializaciones realizadas. |

Revisadas las acciones, planteadas para atenuar los riesgos y dado su
cumplimiento, en téerminos generales se consideran efectivas.

En el afio 2017 la oficina de Control Interno realizé alrededor de 10 auditorias
internas a los siguientes procesos: Direccionamiento estratégico, gestion
presupuestal, contable y tesoreria (Incluye inventarios), Ley de Transparencia y
Gobierno en Linea, gestién contractual, fiducias, TICS, misional 1, misional 2,
auditorias de calidad (incluye evaluacién auditores y retroalimentacion auditorias),
auditoria especial del hsjd, auditoria especial de la gestién documental. Asi mismo,
realizé alrededor de 28 informe de apoyo y/o control y una campania de fomento de
autocontrol. |
En la entidad se observaron indicadores dé direccionamiento estratégico,
comunicacion institucional, mejoramiento continuo, atencién al ciudadano, gestion
de TICS, formufacnon de proyectos, gestion comercial e inmobiliaria, gestion y
administracién de suelo, desarrollo de proyectos, gestion social, gestion juridica,
gestion de talento humano, gestién contractual, gestion documental, gestion
financiera, gestion de recursos fisicos, gestion ambiental y de avaluacion y
seguimiento.

|

3.1.3. Plan de Mejoramiento . |

Para la evaluacién y seguimiento al cumplimiento de las acciones establecidas en
el plan de mejoramiento de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota, D.C., se verifico la eficacia, entendida como el grado de cumplimiento de la
accion y la efectlwdad como la capacidad de la misma para subsanar la causa que
origind el hallazgo de auditoria para la vigencia 2017, se realizé de conformidad con
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lo establecido en la Resolucién Reglamentaria N° 012 de febrero 28 de 2018
expedida por la Contraloria de Bogota,.

De acuerdo a lo anterior, la evaluacion al plan de mejoramiento se efectud sobre
todas aquellas acciones cuyo plazo de ejecucion se encuentra cumplido con corte
a 31 de diciembre de 2017, siendo objeto de esta auditoria la verificacién de 58

acciones.

Se procedid al cierre de 56 acciones, y 2 acciones calificadas como inefectivas en
la auditoria de regularidad producto de la ejecucion del PAD 2017, donde el equipo
auditor de esa vigencia, formulé un nuevo hallazgo por cada accion inefectiva. Los
dos nuevos hallazgos son 2.3.1.2.2 y el 2.1.3.2.4. No se reviso el 23.1.2.2, debido
a que el vencimiento de la accién es en la vigencia 2018. El hallazgo 2.1.3.2.4, se
verificd su cumplimiento y fue cerrado y, forma parte de las 56 acciones
mencionadas anteriormente.

. HALLAZGO

211141
Hallazgo administrativo, por el
suministro  de  informacién
institucional inconsistente,
, como la presentada en la
{ relacion de los contratos
| suscritos en la vigencia 2016
por Metrovivienda

21323

Hallazge administrative con
presunta incidencia
disciplinaria por
irregularidades  presentadas
dentro de la elapa
precontiractual

Y
perfeccionamiento del contrato

precontractual, contractual y
pos contractual.
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CUADRO 02
SEGUIMIENTO A LAS ACCIONES
e . EéE ESTA . . B ..
A o ama e CT DO o T
ACCION FORMULADA ~ CAC VID DELA OBSERVACIONES B
' ) SR I p - ;
X e . AD . ACCI: . EI :
. o o Lo 'ON'--‘»- L . ﬁ
La Subgerencia de Planeacién
Revisar, aclualizar y y Administracidn de Proyectos,
socializar el procedimiento realizd el acompafiamiento a la
"pd-es-ree-04 relacion con Oficina de Control interno para
entes externos”, que la revisién, ajuste, aprobacion
disponga de un protocolo y y publicacion del
puntos de control, con el fin procedimiente  "PD-ES-REE-
de los responsables de la . 04 Relacién con Entes
produccién, administracién y 1‘30 1,30 Ce;rad Externos v2, 0", el cual fue
emisidn de la informacidn ° o publicado en la intranet et 29
requerida,  verifiguen v de noviembre de 2017 y se
garanticen que la realizé la respectiva
informacién entregada a los socializacion el dia 30 de
entes de control es noviembre de 2017 a través del
consistente y se entregue de correo institucional
manera oportuna. “Comunicaciones ERU".
La direccion de Gestion
Elaborar y socializar circular Contractual remitié la Directiva
con recocmendaciones y ' 02 de 2017 a directivos,
lineamientos sobre tipologias 100 100 Cerrad trabajadores oficiales ¥
contractuales en las etapas % % a contratistas donde socialize

recomendaciones y tipologias
contractuales en las diferentes
etapas del proceso contractual,
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EFE ESTA ‘]
: . EFlem po '
HALLAZGO : ACCION FORMULADA CAC VID DELA OBSERVACIONES
A aD  Accl :
ON _J
cdgi-62-2016, celebrado entre El lunes 27 de noviembre se
inversiones y servicios realizd la convocatoria via
genoma Lida. y Metrovivienda  Desarrollar plan de correo electrénico al plan de
reinduccién del proceso de 100 100 Cerrad reinduccién del procesc de
gestion contraciual a quienes % % a Gestion Contractual y
intervienen en dichas etapas posteriormente fue realizada la
del proceso jornada taller del mismo en las
instalaciones de la ERU.
' Fortalecer puntos de control
en el procedimiento "pd-gc-
dece-07 tramite y ejecucion . Luego de una actualizacion
21324 con;ractual", qtlje bpern'ﬁtdan| qptlgecéocvi_rgégt% glprocgdir;igndto
- . verificar que el objeto del -GC- -07 versién 3.0 de
gf‘;ﬁﬂg administrativo 0N contrato este incluido en e fecha 28/09/2017. el cual
plan de contratacién, en el reqgistra las siguientes

isciplinari "
disciplinaria, por cuanto el novedades "se reemplaza el

’ rubro  que  corresponde,
:2’?:,13&;3”;3;3 r:gl‘?rla?e:uso conforme a su qaturaleza y 1%0 "300 Ce;rad codigo del procedimiento PD-
de los objetivos especificos ni que apoye efectivamente el GC-DCE-(7 par el PD-GC-
generales, del proyecto de cumplimiento de la meta del TEQTOT y se incluye en la
inversién ' afectado proyt—:.-cto al cual esta actividad numero .1 y 4 punto
presupuestalmente asociada (correcto de control para identificar el
’ direccionamiento), previo a correcio direccionamiento ‘del
la aprobacidn de los objeto a contratar.
certificados de disponibilidad
que se vayan a generar
ta Subgerencia de Gestion
corporativa de la ERU,
mediante comunicacion
20174000056361, radicada el
11 de noviembre de 2017 enla
Direccidn  Juridica de |la
Secretaria Distrital de
Hacienda bajo e! radicado
externo 2017ER115869 realiza
consulia sobre la incorporacion
Se elevara cqnsqlta ala de recursos dentro del proceso
2.1.4.21 secretaria Distrital de de fusién. La secretaria distrital
Hallazgo administrativo con  hacienda - direccién distrital de ha cier; da. Direccion Distrital
presunta incidencia de presupuesto, sobre la del presu ﬁeslo mediant
discipfinaria por no adicionar aparente omisidon en la - 100 100 Cerrad pre dp 2017EE30114$
los recursos provenientes dela  aplicacién de los % % a go:n;:gm;a c(;f iembre de 2017
disponibilidad inicial  procedimientos d?ri ida : Ialcgub r:reneci a de
resultantes del cierre  presupuestales relativos a Gegtién Con oragva ceRalt
presupuestal vigencia 2015. las actividades de cierre “ . Ip E d
presupuestal. que (i} la mpresa de

Renovacién  y  Desarrollo
Urbano dio cumplimiento a los
plazos y condiciones descritos
en la Circular de cierre
presupuestal de la vigencia
2015, v {ii) en el marco de su
autonomia administrativa y
financiera, goza de |la
competencia para realizar los
ajustes a su presupuesto de
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"HALLAZGO

P I T (Y P S S,

22111 Hallazgo
administrativo por
inconsistencias  presentadas
en la informacién suministrada
de la gjecucion de cada una de
las metas del proyecto 25
“mecanismes para la
formulacion e implementacién
de operaciones de renovacion
urbana”.

2.21.1.2 Hallazgo
administrativo con presunta
incidencia disciplinaria y fiscal
por $11.746.771.850,68 por la

“Una Contraloria aliada con Bogota”

[EEEN .
. #

ACCION FORMULADA

JEFE ESTA *

VID "DE LA

a

~ OBSERVACIONES. F
SoEe 1

e

Actualizacion del
procedimiento pd-gf-amp-01,
administracion presupuestal
incluyende un punto de
control, de acuerdo con los
lineamientos de la secretaria
distrital de hacienda, para
que en caso de que no se
pueda darles cumplimiento
se justifique con las
respectivas evidencias.

Revisar, actualizar y
socializar el procedimiento
"pd-es-ree-04 relacién con
entes externos”, que
disponga de un protocolo y
puntos de control con el fin
de los responsables de Iz
produccién, administracién y
emisién de la informacion
requerida, verifiquen  y
garanticen que la
informacion entregada a los
entes de control es
consistente y se entregue de
manera ¢poriuna.

100 ’ 100 Cerrad

|

un ialler de

concientizacion y 100 ‘ 100
socializacién sobre la %
necesidad del adecuado y |
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rentas e ingresos y de gastos
inversiones segin lo requerido
y aprobado por su Junia
Directiva”

El 15 de noviembre se realizé
reunién con el responsable del
procedimiento de
Administracion Presupuestal y
la Subgerencia de Planeacién,
en la cual se definieron
actividades y puntos de
control.

La Subgerencia de Planeacién
y Administracién de Proyectos,
realizé el acomparamiento a la
Subgerencia de  Gestién
Corporativa para la revision,
ajuste, aprobacion y
publicacién del procedimiento
‘PD-GF-AMP-01
Administracién Presupuestal”.
Et 28 de diciembre de 2017 fue
publicado el procedimiento de
Administracion  Presupuestal
PD-GF-AMP-01 V.2, en el cual
se definieron actividades y
nuevos puntos de control
respecto de tas modificaciones
presupuesiales.

La Subgerencia de Planeacion
y Administracién de Proyectos,
realizé el acompafnamiento a la
Oficina de Control Interno para
la revision, ajuste, aprobacién
¥ publicacion del
procedimiento  "PD-ES-REE-
04 Relacibn con Entes
Externos v2, 0", el cual fue
publicado en la intranet el 29
de noviembre de 2017 y se
realizé la respectiva
socializacion el dia 30 de
noviembre de 2017 a través del
correo institucional
“Comunicaciones ERU". Por lo
anterior, se evidencia el
cumplimiento de estas
acciones en el plazo
establecido.

El lunes 27 de noviembre se
desarrollé el Plan de
Reinduccién del proceso de
Gestion Contractual, dentro de
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EFE ESTA
S EFl et oo
HALLAZGO . ACCION FORMULADA CAC VID DELA OBSERVACIONES
A AD  AccH
ON _
inadecuada planeacién en el consistente diligenciamiento la misma se incluyé el tema de
proyecto edificio carrera 10, de las matrices de riesgos diligenciamiento de matrices
anexas a los estudios de riesgo. Avance de
! previos, Cumplimiento: 100%

La Direccibn de Gestion

Contractual llevé a cabo un

ejercicio de reinduccién y

) socializaciéon el 27 de
noviembre de 2017, para dara
conocer, entre otros aspectos,
el diligenciamiento, aplicacién,
alcance y responsabilidad en el
proceso de elaboracién de las

i matrices de riesgos anexas a

, los estudios previos.
2.21.1.441
Hallazgo administrativo’ con Se formuld el hallazgo
presunta incidencia Andlisis de la situacion 2.31.22 hallazgo
disciplinaria, por generar contable de la cuenta cargos administrativo por no reflejar
incertidumbre en las cifras diferidos, de conformidad cifras reales y en el periodo af
reveladas en los estados <con la aplicacion de las Inefect  9ue pertenecen en cuanto a
contables de la ERU por normas internacionales de iva cargos diferidos se refiere. La
aplicacion de metodologia de  contabilidad (NIIF), con base accién de mejoramiento estd
asignacion de costos y gastos en esto la administracién abierta, pero no seré evaluada
para determinar los valores tomara decisiones del reflejo porque tiene fecha de
contabilizados en  cargos coniable de dicha cuenta. * vencimiento posterior al 31 de
diferidos para proyectos e diciembre del 2017,
iniciativas. '

Elaboradoc Ofro si N° 1 y
gﬁzﬁ:iﬁ}.s?rativo con graeléizngtg enviado el 31 de agoste para la
I . e Ajuste de la actividad con el fima de Alianza Fiduciaria
incidencia  disciplinaria por i fleie | tual Radicad N®
incumplimiento a lo sedalado " 9ue religje as acluales adicaco
en el contrato n° 003 de 2016 y condncqgnes mmob:hapas Y 400 100 Cerrad 2017610;)044191.
los términas de referencia de la comerciales que pemjltgn el o, o% a El otro si 01 al comratoloa de
invitacién publica n° 001 de desarrollo vy sostembnm!ad 2016 por el_cual se modifica la
2016. por el aprovechamiento dellproyecto y la generacién clausula primera y la clausula
eoont"zmico de las plazoletas de ingresos para la ERU. tercer% d;l cmniE[ratoOt en

P mencién. Se remite rosi

tercer milenio y plazoletas. . como evidencia.
;Elaborar y disponer de un La Subgerencia de Planeacién

ormate de informe que e ’
i contenga la evaluacién de yAc!mrmstracnén de Pfoyectos.
o . S realizé el acompafiamiento a la
viabilidad iécnica, jurldica, Sub : "
financiera y social de los ubgerencia d?. Ggsh n
22417 Hallazgo . Urbana para la revisién, ajuste,
. . . royectos debidamente - gl

administrativo por inadecuada P lad I 500 100 Cerrad aprobacidén y publicacién del
planeacién en el desarrolio del avalados por 05 - o ermrad  formato "FT-FP-FP-02 Informe
proyecto temporal responsables  de  cada % % 8 de Viabilidad Técnica
aspecto, seglin ciclo de '

contenedores San Victorino.

estructuracién de proyectos
en las etapas de:
identificacién y evaluacién de
las 4reas de oportunidad y
concepto previo,

www.contraloriabogota.qov.co
Cdbdigo Postal 111321
Carrera 32A No. 26A-10
PBX: 3358888
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Financiera, juridica y social”, el
cual fue publicado en la
intranet el 22 de diciembre de
2017. Por lo anterior, se
evidencia el cumplimiento a la




O
CONTRALORIA \

DI BOGOTA. D.C. i
|

“Una Contraloria aliada con éogoté"

. ‘ ‘- EFE: ESTA .

- EFL

O o

OBSERVACIONES. :

a ur

-

'HALLAZGO B _;AQCION FORMULADA" Cac. SIE Dg?.A :
o e oov. W qan. Acer
L T S T I R AT T SO . ON
|
|
|
Solicitar a la administracidn I
de la propiedad horizontal la {
inclusién en el orden del dia, |
de la proxima asamblea, [8  yn5 | 455 Cerrad
autorizacién para iniciar el o [ o a
tramite para la expedicién de ° °
la  nueva licencia de |
construccion en la modalidad [
que corresponda. |
|

2,21.21 Hallazgo
administrativo  con  presunta [
incidencia disciplinaria  por |
hechos ccurridos durante la

ejecucién del contrato de f
fiducia mercantil: cdj-075-2013 |
el 02-12-2013 porque no se ha

sido finalizado, por obras {
construidas que no |
corresponden a la totalidad de :
las establecidas en la licencia [
de construccion, ni a las del |
contrato fiduciario. [

Liquidar el contralo de 440 | 444 Cerrad
interventoria a

www.contraIoriabogota‘,gov.co
Cédigo Postal 111321

Carrera 32A No. 26A-10
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accidn, Evidencia: Document
publicado en la Intranet

La ERU ha solicitado
mediante radicados Nimeros:
2017600045261 de sept 06 de
2017, y 20176000053071 de
octubre 17 de 2017 la
realizacion de  Asamblea
Extracrdinaria. Adicionalmente
se ha solicitado la inclusion en
el orden del dia de un punto
para solicitar a la Asamblea Ia
autorizacion de meodificacién
de Licencia de Construccion
con el fin de ampliar el nimero
de parqueaderos existentes.
Fue radicado bajo el numera
20174200084812, documento
mediante el cual se aprueba la
inclusién en el orden del dia dl
punto solicitado por la ERU
relacionado con la autorizacion
para cambic de licencia
(documento anexo). Se solicita
cierre de |a accion

Se solicita via correo
electréonico a la Fiduciaria
gestionar el tramite de fa
liquidacién del contrato
accesorio de interventoria. Se
acordd con la Fiductaria que la
Empresa de Renovacidn vy
Desarrollo Urbano de Bogota
ERU, debera informar sobre el
proceder de la liquidacién del
contrato para lo cual, la
Subgerencia de Desarrollo de
Proyectos solicitard el
concepto a la Direccién de
Gestidn Contractual.

La CB evidencia que el
contrato de obra no ha sido
liquidado, a su vez considera
que un contrato de obra no
puede quedar sin interventoria
por tanto la CB, no puede exigir
la terminacién del contrato de
interventoria en 30 dias, a
pesar de que haya sido la ERU
quien planted ta accidn. Por las
razones anteriores la accion
contemplada por la ERU, de
liguidar el contrato de

I\
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interventoria, se califica como
cerrada.
t.a Subgerencia de Planeacién
. y Administracién de Proyectos
realizé el acompafiamiento a la
Subgerencia de  Gestién
Corporativa para la revision,
ajuste, aprobacién ¥
publicacién de los formatos FT-
: GTH-RMNO-03 Acta de
Informe de Gestién y FT-GTH-
: Implementar un formato de 5::': 00_03;:33:8 e;;lr::ga lgi
entrega de cargo que INCIWY2 404 450 Gerrad  requerimientos de la Ley 908
un  mayor detalle de los o, % 3 de 2004
o, oros de (a ley 909 El dia 22 de noviembre de
2017 fue actualizado vy
publicade en la intranet el
; formato  FT-GTH-RMNO-03
Acta de Informe de Gestidn y el
5 de diciembre de 2017 se
) publicd el formato FT-GTH-
RMNOQ-03 Actza de entrega de
carge, cumpliendo de esta
! manera con la  accién
propuesta,
Fortalecer las competencias
de quienes paricipan en la
elaboracién de los estudios El dia 27 de noviembre de
previos a fin de que sean 100 100 Cerrad 2017 se realizé e taller
consistentes y pertinentes % % a “reinduccion gestion
independientemente de |la contractual”.
) naturaleza del negocio
{publica o privada)
22122 Hallazgo .
administrativo con presunta C\a00rar y disponer de un . )
incidencia fiscal y disciplinaria formato de mformg que La Supg.erenqa de Planeacion
en cuantia de $1.459.217.120 cpnt_gnga la evaluaqdp .de yAc!mumstracnén de Proyectos,
por Ia oelebracién- de Ios; vnabmc.iad técnicq. juridica, realizé el agompaﬁamiento;la
contratos de consultoria y de financiera y socua[ de los Subgerencia  de Ggstuén
interventor(a proyectos debidamente Urbana para la revisién, ajuste,
’ avalados por los 100 100 Cerrad aprobacién y publicacién del
responsables de cada % % a formato "FT-FP-FP-02 Informe
aspecto, segun ciclo de de Viabilidad Técnica,
estructuracion de proyectos Financiera, juridica y social", el
en las etapas de: cual fue publicado en la
identificacién y evaluacion de intranet el 22 de diciembre de
las dreas de oportunidad y 2017
. conceplo previo.
2.2.1.2.3 Hallazgo de caracter . Se registran los soportes de
‘administrati\.‘fo _con presunta cg::::; gznizglii?::n;i :g: 100 100 Cerrad reconc_:cimiento contal?le. en
incidencia disciplinaria y fiscal, predios bosa y colmena en % M a dicho informe se actualizan los

por valor de $508.871.362,94
correspondiente a la compra

los patrimonios auténomos

www . contraloriabogota.gov.co
Cédigo Postal 111321

Carrera 32A No. 26A-10

PBX: 33588
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valores del suelo de los
proyectos Bosa, Sosiego vy
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del predio y los gastos directos
e indirectos invertidos en el
inmuebte identificado
actualmente con la direccion
carrera 13 este n® 26 — 85 sur
(anterior carrera 5a n® 18 -
84 sun), en el cual se pretende
adelantar el proyecto
urbanistico San Blas en la
localidad de San Cristébal, que
por costo-beneficic debe
considerarse inviable.

22124 Hallazgo
administrativo con presunta
incidencia disciplinaria y fiscal
por valor de $1.200.123.800,
por trasferir al patrimonio
autdnomo subordinado 720 de
la fiduciaria Colpatria el suelo
de los proyectos bosa 601 vy la
colmena 8618 por un valor
inferior,

. N . i N - i
para reflejar el valor real de
adquisicidn |

Ajustar contablemente los
valores de registro de los
predios bosa y colmena en
los patrimonics auténomes
para refiejar el valor real de
adquisicién

100
%

100 Cerrad
Y% a

|
|
www.contraloriabogota.gov.co
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Carrera 32A No. 26A-10

PBX: 3358888 |
23 |

|

Colmena asi: PROYECTO
BOSA: Valor registro Fiduciaria
$ 463.232.000 - \Wvalor
Adquisicién del suelo §
630.683.900 - Valor Ajuste $
167.451.900 - Resolucién de
expropiacion 017 de 2013;
PROYECTO LA COLMENA:
Valor de registro fiduciaria $
867.328.000 - Valor
adquisicién  del suelo 3
1.900.000.000 - Valor Ajuste 3
1.032.672.000 - Escritura
publica 2394 de 7 mayo de
2013 de la notaria 68 del
circuito de Bogota.
SUBGERENCIA
INMOBILIARIA: Se reporta
comunicacién ERY radicado
20176000039081, en la cual
en la cual fa ERU solicita a la
fiduciaria la actualizacién del
valor del suelo registrado en
los proyectos con base en el
valor de compra protocolizado
en las escrituras de compra asi
: BOSA (valor ajuste $
167.451,900) - Sosiego (valor
ajuste $§ 103.316.000) La
Colmena (valor ajuste §
1.032.672.000), de acuerdo a
mesa de trabajo de
Q07/07/2017, asi mismo se
reporta Balance general
comparative  emitido por
Fiduciaria Colpatria

Se reporta comunicacion ERU
radicado 20176000039091, en
la cual en la cual la ERU
solicita a la fiduciaria la
actualizacién del valor del
suefe registrado en los
proyectos con base en el valor
de compra protocolizado en las
escrituras de compra asi
BOSA  ({valor ajuste 3
167.451.900) - Sosiego (valor
ajuste § 103.316.000) La
Celmena (valor ajuste §
1.032.672.000), de acuverdo a
mesa de trabajo de
07/07/2017, asi mismo se
reporta  Balance  general
comparativo emitido  por

-
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Revision del inventario de los
predios de propiedad de la 100 100 Cerrad
entidad y su actualizacién en % % a
caso de ser necesario.
Revisién y verificacién de los '
folios de matricula de los 1.50 130 Ce;rad
predics adquiridos ° 0
Solicitud al comité
! intersectorial de gestién del
suelo sobre la definicidon de -
lineamientos para
determinacién  del valor 130 130 Ce;rad
razonable del suelo, con el ° °
fin de individualizar vy
establecer e! valor razonable
del predio.
‘ Enirega a la subgerencia
23111 Hallazgo corporativa de las escrituras
administrativo porelnoregistro o acto administrative de
individual de los terrenos que  adquisicién con su
conforman los proyectos.” respective  certificade de 130 130 Ce;rad
libertad tradicién, asl como e °
los soportes del valor
razonable del predio
conforme a su competencia.
| Una vez recibidos
respectivos  soportes se
realizard la individualizacion 130 130 Ce;rad
de los predios ? °

contablemente

www.contraloriabogota.gov.co
Cédigo Postal 111321

Carrera 32A No. 26A-10
PBX: 3358888
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Fiduciaria Colpatria - Se reitera
solicitud de Cierre de acuerdo
al seguimiento de agosto: Con
Radicade 39091 ERU, se
remitié la instruccion a la
fiduciaria para realizar dicho
ajuste. SE remiten balances
como evidencia del ajuste

La ERU entregé un archivo en
el cual se especifica para cada
uno de los terrencs los
proyectos a los cuales
pertenecen,

En informacién entregada por
la ERU se pudo evidenciar que
cada predio adscritc a los

proyectos cuenta con su
respectiva matricula
inmobiliaria.

Comunicacién con radicado

2017400002265 de fecha 18-
oct-2017.

Comunicacién interna
20173000022873 de fecha 20-
oct-2017, se adjunta en CD el
inventaric de predios de la
Entidad: 1) Pestafia inmuebles
valor razonable. 2) Pestafia
2onas de cesidn. 3) Pestafa
inventario de predios ERU.

Con Acta No. 2 del Comité
Técnice de  Sostenibilidad
Contable se definié las
variables para definir el valor
razonable de los bienes,
asimismo se hizo el inventario
de items no reconocidos como
activos y no controlados en
cuentas de orden, inventario
no reconogidos como aclivas,
con control en cuentas de
orden, inventario reconocidos
como activos, bienes devueltos
porla empresa y otras 4reas de
cesidn que se revelan en notas
a los E.F. transferidos en el
procese de fusion.

[
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2.3.1.2 Hallazgo administrativo
por falla de control y gestién
para la devolucién o
trasferencia de recursos
sobrantes del Convenio
Interadminisirative de
Cooperacion No. 950 de 2005
liquidado en noviembre de
2007 con mas de ocho (8) afios
de antigledad, dineros con
saldo inactivo y cuenta sin
cancelar del banco BBVA y el
soporte adjunto a la
conciliacion bancaria es una
fotocopia del extracto bancario
de fecha 30 de noviembre de
2014, :

Gestidon ante la Secretaria
Distrital de Salud, para
devolucion de recursos.

100
%

100
%

Solicitud de concepto a la
Secretaria de Hacienda
Distrital para realizar las
acciones que sean
necesarias para la
devolucion del dinero, en
caso de no lograr respuesta
positiva por parte de la
Secretaria de Salud.

100
%

100
%

|
|
|
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Con radicado 2016EE142540
de fecha 15-09-2016 la SDH
dic respuesta a la solicitud de
concepto por parte de la ERU,
frente a las acciones que se
deben  tomar para el
tratamiento de esos fondos.
Asi mismo, con radicado
2017EE77523 de fecha 12-10-
2017, se concluye "habrd de
reflejarse en maleria contable
el efecto juridico indicado en el
acta de liquidacion suscrita en
2007 (...) Frente a los recursos
que aun se encuentran en las
cuentas de la Empresa, la
Subgerencia de  Gestidn
Corporativa debera realizar las
aclividades  tendientes a
incarporarios como ingreso a la
Empresa ¥ ajustarios
contablemenfe o hacer la
devolucion a fla Tesoreria
Distrital”. El acta de liquidacidn
declara a paz y salvo las partes
y por las razones expuestas no
se da alcance a la misma, por
lo que la ERU el 23-10-2017
cancela la cuenta del Banco
BBVA y transfiere los recursos
a la cuenta de la ERU.

Con radicado 2016EE142540
de fecha 15-09-2016 la SDH
dio respuesta a la solicitud de
concepto por parte de la ERU,
frente a las acciones que se
deben tomar para et
tratamiento de esos fondos.
Asl mismo con radicado
2017EE77523 de fecha 12-10-
2017, se concluye ‘habrd de
reflajarse en materia contable
el efecto jurldico indicado en el
acla de liquidacién suscrita en
2007 {...) Frente a los recursos
que aun se encugntran en las
cuentas de fa Empresa, la
Subgerencia  de  Gestion
Corporativa deberéd realizar las
actividades  lendientes a
incorporarfos como ingreso a la
Ermpresa ¥ ajustarios
contablernente © hacer la
devolucién a la Tesorerla
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Cancelacién de la cuenta 100 100 Cerrad
bancaria. % % a

Convenio Interadministrative

de Cooperacién No. 950 de

2005. Adelantaran  las

gestiones necesarfas para 100 100  Cerrad
9,

2.3.1.21 Hallazgo que antes de teminar la % % a
administrativo por vigencia se proceda con la

subestimacién de la cuenta del depuracién contable

efectivo reflejado. respectiva.

Convenio 200 12012; 100 100 Cerrad
Certificar cuenta saldada % % a

www.contraloriabogota.gov.co
Cédigo Postal 111321
Carrera 32A No. 26A-10
f PBX: 3358888
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Distrital”. El acta de liquidacién
declara a paz y salvo las partes
y por las razones expuestas no
se da alcance a la misma, por
lo que la ERU el 23-10-2017
cancela la cuenta de! Banco
BBVA y transfiere los recursos
a la cuenta de la ERU.

Con radicado 20186EE142540
de fecha 15-09-2016 la SDH
dio respuesta a la solicitud de
concepto por parte de la ERU,
frente a las acciones que se
deben tomar  para el
tratamiento de esos fondos.
Asl mismo con radicado
2017EE77523 de fecha 12-10-
2017, se concluye ‘habréd de
reflejarse en materia contable
el efecto juridico indicado en el
acla de liquidacién suscrila en
2007 (...) Frents a los recursos
que aun se encuentran en las
cuentas de la Empresa, la
Subgerencia de  Gestion
Corporativa deberd realizar las
actividades  lendientes a
incorporarios como ingreso a fa
Empresa y ajustarios
contablemente o  hacer la
devolucion a la Tesoreria
Distrital”. El acta de liquidacién
declara a paz y salvo las partes
y por las razones expuestas no
se da alcance a la misma, por
lo que la ERU el 23-10-2017
cancela la cuenta del Banco
BBWVA y transfiere los recursoes
a la cuenta de la ERU,

€l 23-0ct-2017 se transfieren
los fondos de la cuenta 011029
ala cuenta 043080 con el fin de
dar cumplimiente a o
establecido en la comunicacién
interna 20174000022853 de
fecha 20-0ct-2017 (ajustarios
contablemente o hacer la
devolucién a Tesoreria
Distrital).

El Banco BBVA el dia 23 de
octubre de 2017, expide el
certificado de cancelacién de la
cuenta.
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2.3.1.31 Hallazgo [
administrativo por la no | Acta de entrega No. 1y 2 de
suscripcidn  de un  acta gﬁzgn cg: e:;:ﬁggorade dlg 100 100 Cerrad fecha 24 de octubre de 2016.
debidamente detallada de los Metrovivienda a la contadora o o a Comgrobantes de Contabilidad
registros de los movimientos de la empresa fusionada | de fecha 30 de septiembre y 16
contables  entregados  por ) [ de octubre de 2017.
Metrovivienda. [
Designar responsables de :
23132 Hallazgo las cajas menores { ”
administrativo por asignactén constituidas en laempresaa 100 100 Cerrad aReg_ozlg?Ton lz\?:fa drf of%crlacizg);
de diferentes funciones a un dos (2) profesionales % % a Mgenor de fyecha 31_3' 0-2017
mismo cargo. diferentes a los ordenadores [ 9 '
del gasto. |
Revisién del inventario de los { La ERU entregd un archivo en
predios de propiedad de la 100 100 Cerrad el cual se especifica para cada
entidad y su actualizacién en % | % a uno de los terrenos los
caso de ser necesario. { proyectos a los cuales
Revision y verificacion de los pertenecen,
folios de matricula de los 130 ! 130 Ce;rad En informacién entregada por
predios adquiridos ° { ° la ERU se pudo evidenciar que
Salicitud al comité cada predic adscrito a los
intersectorial de gestion del ’ proyectos cuenta con Su
suelo sobre la definicién de | fESDinIt_iVQ matricula
lineamientos para tnmobikiana.
determinacion  de!  valor 130 [ 130 Ce;rad Comunicacién con radicado
razonable del suelo, con el ¢ ° 2017400002265 de fecha 19-
fin de individvalizar y | oct-2017. _
establecer el valor razonable [ Comunicacidn interna
del predio. | 20173000022873 de fecha 20-
23133 Hallazgo ENirega a la subgerencia oct-2017, se adjunta en CD el
o : corporativa de las escrituras [ inveniario de predios de la
administrativo por &l no registro - . d Entidad: 1) Pestaila inmuebles
individual de los terrenos que © 2cto administrativo - de | valor razonable. 2) Pestata
conforman los  proyectos  adauisicion o e 100 [ 100 Cerad ;o045 de cesién 3) Pestana
direccionados por r'especnvo oy mflcaqo de % % a inventario de redios ERU
Metravivienda. liberdad tradicién, asi como | aens NP S el Camite
los soportes el 2 { Tg:;nic:c;:t ° deo‘ Sos?enibcijlli:;d
razonable del redio
conforme a su compelgncia. | Contable se definié las
{ variables para definir el valor
razonable de los bienes,
| asimismo se hizo et inventario
J de items no reconocidos como
- activos y no controlados en
Una vez recibidos cuentas de orden, inventario
resp_eclwos . s_oporte_s Se 100[ 100 Cerrad no reconocidos como activos,
:jeallzaré I? mdw:dualuzag_én o | % 2 con control en cuentas de
e 05 preqios arden, inventario reconocidos
contablemente [ como activos, bienes devueltos
' por la empresa y otras areas de
" cesion que se revelan en notas
‘ a los EF, transferidos en el
| proceso de fusion.
2.3.1.4 Hallazgo administrativo  Desarrollar un mecanismo 100 100 Cerrad  Se realizé la verificacién de la
de verificacidon eficiente (en %! % a conciliacién entre el certificado
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las cifras entre el saldo de los
estados contables cuenta
1926-derechos en fideicomiso
¥ los saldos reportados en la
cuenta anual a través del
SWICOF en el formato
electrénico CB-0008: Informe
Sobre Fiducias y Carteras.

2315 Hallazgo
administrativo: la Entidad no
realizé el avalio a dos (2)
terrenos que posee la Entidad
dentro del témmino establecido
en la norma, es decir dentro de
los tres (3) afics siguientes a
partir del dltimo  avallo
realizado

2.3.1.6 Hallazgo administrativo
por presentar diferencias de
saldos reflejades en  los
estados contables en recursos
recibidos en administracién de
operaciones entre entidades
reciprocas con respecto a las
cifras presentadas en el
formato CGN2005_002
"Operaciones Reciprocas”

Excel) con el fin de revisar la
infformacién  de derechos
fiduciarios reportada por las
fiduciarias.

Implementar mesas de
trabajo para conciliar con las

fiduciarias {en caso de
encontrar  diferencias) vy
garantizar asi que la

informacién reportada en el
SIVICOF sea la definitiva
reportada por las fiduciarias
y por consiguiente en la
contabilidad de la ERU,
Transferir mediante escritura
piblica de los predios
registrados en |a contabilidad
de fa ERU al PA del
Proyecto Estacidén Central,
como aporte de [a ERU para
el desarrollo del proyecto de
renovacién urbana al cual
pertenece. lLa ERU se
encuentra clasificado en el
grupo 2 segun el Nuevo
Marco Normativo Contable
Resol. 414 de 2014. Por lo
que los 2 bienes inmuebles
se clasificaron
contablemente como
inventarios y no son sujeto
de valorizacién, de
conformidad con este marco
normativo.

El supervisor de cada uno de
los convenios
interadministrativos que
impliquen aportes en dinero,
deberd enviar al supervisor
del convenio de la entidad
aportante de recurses un
informe mensual de las
obligaciones pagadas dentro
de los tres primeros dias del
mes siguiente. Este informe
deberd remitirse con copia a
la contadora de la entidad
aportante y a la de la ERU.

Conciliar con las olras
entidades los valores a
reportar en el formato

CGN2015_002_Operacione
s_Reciprocas_Convergencia
, soportados con los informes

100
%

100
Y

100
%

100
%

EFE ESTA
CTl DO
VID DELA
AD ACCI
ON
100 Cerrad
% a
100 Cerrad
% a
100 Cerrad
% a
100 Cerrad
% a

www.contraloriabogota.gov.co

Codigo Postal 111321

Carrera 32A No. 26A-10
PBX: 3358888

28

expedido por la Fiducia y
Contabilidad, de igual manera
con ¢l reporte en la rendicién
de cuenta el Formato CB-0008.
Revelandoe que se tienen
plenamente identificadas vy
soportadas las diferencias.

Mediante correo de fecha 01-
feb-2018, la ERU informa que
los predios se sanearon
durante el afo 2017 vy
actvalmente se encuentran en
proceso  de  transferencia
mediante escritura que se
adelanta en la Notaria 35 de
Bogotd. Esta escritura de
transferencia debe  salir
firmada por parte de Alianza
Fiduciaria y ERU, en 1la
semana del 5 al 9 de febrero y
debe ingresar a registro en Ia
semana del 12 al 16 de febrero,

Al verificar las Operaciones
Reciprocas de la ERU, se pudo
evidenciar diferencias entre
contabilidad y el formato
CGN2005_002, no obstante,
fas mismas estan debidamente
soportadas vy justificadas, por
cuanto cbedecen a
rendimientos financieros e IVA,
Al verificar las Operaciones
Reciprocas de la ERU, se pudo
evidenciar diferencias entre
contabilidad y el formato
CGN2005_002, no obstante
las mismas estdn debidamente
soportadas y justificadas, por
cuanto obedecen a
rendimientos financieros e IVA.



O

CONTRALORIA
D BOGOTA, 1.

I

|
J
J
|

“Una Contraloria aliada con B:ogota""

261.21.1.3 Hallazgo
administrativo con presunta
incidencia disciplinaria: por no
requerir  al  contratista  la
garantia del contrato, como
estaba especificade en los
estudios previos.

261.2.1.3.10 Hallazgo
administrativo: por la eventual
sancion en el proyecic

inmobiliario victoria.

261.2.1.3.8 Hallazgo
administrativo: por
incumplimiento con la licencia
de construccién del proyecto
inmobiliario plaza de la hoja.

261.21.39 Hallazgo
administrativo: por falta de
gestién para la venia de los
locales que eran parte de la
financiacidon del proyecto
inmebiliario plaza de la hoja.

Y L P

ACCION FORMULADA
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e CON 2T 5

de los supervisores de los
convenios sobre 1a ejecucion
de recursos recibidos.

Verificar la pertinencia en la
actualizacién de los
procesos y procedimientos
de gestién contractual

liquidacién del convenio no.
043-12 previo de la exclusion
del proyecto parque
comercial victoria

Ne se liqguidaran  los
contratos hasta tanto no se
cumplan con revisién ¥
validacidn de la totalidad de
la entrega y recibo de las

empresas de  servicios
publices y entidades
competentes.

1-evaluar para viabilizar
juridica, técnica y
financieramente la

posibilidad de culminar las
obras que posibiliten el
desarrollo  comercial del
proyecto, 2-evaluar la
posibilidad de modificar la
licencia de construccién para
incorporar NUevos usos que

www._contraloriabogota.gov.co
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Con la fusion entre la ERU vy
Metrovivienda aplica en nuevo
procedimiento de Gestién
Contractual el cual fue
verificado por parte de fa
Direccion de Gestion
Corporativa y C.1.D.

Se remite por parte de la
Direccién Juridica, copia del
acta de liquidacion  del
convento 043 de 2012, suscrito
entre el Fondo Nacional de
Vivienda FONVIVIENDA, la
Secretaria Distrital del Habitat,
Metrovivienda hoy EMPRESA
DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANO DE
BOGOTA D.C. y la CAJA DE
VIVIENDA POPULAR, suscrita
el dia 5 de octubre de 2017,
De acuerdo a la entrega de las
ESP y demas entidades
Distritales del Urbanismo del
proyecte, se tiene paz y salvo
de la EAB, CODENSA,
UAESP, Gas Natural, ETB e
IDU quedando  pendiente
entrega de cesiones al
DADEP. Se radica péliza al
IDU de las obras de urbanismo
el 21 de diciembre de 2017
bajo radicade DU No.
20175260942572 de igual
forma se recibe el acta de
entrega firmada porla ERU y el
IDU, lo cual se da aceptacion
por parte de esta entidad bajo
radicado DU
No.20173751444601 del 28 de
diciembre de 2017.

Se analizaron las condiciones
de los acabados de los locales,
la disposicion de servicios

publices, condiciones de la
zona ¥ cuotas de
administracion.

Se estd realizando un
conceplo financiero ¥

comercial sobre la viabilidad
del desarrollo comercial del
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2681.221.1.14 Hallazgo
administrative con presunta
incidencia disciplinaria: por
. falta de planeacién en la
estructuracidn vy en el
comportamiente  de los
recursos programados para la
meta 5, “gestionar 110
hectdreas (tiles para el
desarrolic de proyectos de
vivienda de interés prioritario”.
261.2.2.1.1.2 Hallazgo
administrativo con presunta
incidencia disciplinaria; por
falta de planeacion en ‘la
estructuracibn  y en el
comportamiento de los
recursos programados frente a
la meta 7 fisica programada -

operativos e
gestién que
areas

permitan ampliar la gama de
clientes a quienes se les

puede ofrecer

inmuebles

Fortalecimiento

dichos

los

controles al seguimiento de

metas,

mediante
infformes de 100 100
reportan las % % a
mensualmente

planes
Cerrad

presentande los resultados

al comité directivo.

Fortalecimiento

los

controles al seguimiento a
planes accién de manera
trimestral y su presentacidn
al comité directivo.

100 100 Cerrad
% % a
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proyecto, se esld tramitando
ante Catastro la revision del
avaluod catastral y se suscribié
orden de servicic para fla
realizacion del avalud
comercial, esperando
respuesta de catastro Distrital,
Esta programado
mantenimiento de los locales
para marzo de 2018.

DIRECCION JURIDICA
participo en reuniones con el
IDPAC para definir
mecanismos de modificacion
del Reglamento para modificar
los altos valores de las cuotas
de administracién.

Se ha solicitado a la Asamblea
de Propietarios de plaza de la
hoja la autorizacién de incluir
en el orden del dia la
aprobacidn de la asamblea
para modificar de Licencia de
Construccidn con el fin de
ampliar el  nomero  de
parqueaderos existentes,

No obstante la CB considera
que la accidn se debe cerrar
teniendo en cuenta que la ERU
esta culminando las obras que
pueden posibilitar la venta de

los locales.

Come fortalecimiento a los
controles de seguimiento de
metas, ta OAP presento ante
comité Directivo: 1)
Seguimiento de metas de Plan
de desarrollo y Proyecios de
Inversion con corte a marzo de
2017 en Mesa de Trabajo
comité directivo del
21/04/2017, Evidencia Acta
001 de 2017 2) Incorporacion y
programacion  de  recurses
incorporados al presupuesto y
programacion de ejecucién de
los recursos previstos para
obras en comité de
contratacién del 06/06/2017.
Evidencia Acta 008 de 2017 -
Comité de contratacién. 3)



O

CONTRALORIA

T DE MOGOTA, DL

l

“Una Coniraloria aliada con BFchoté"

celebracién y ejecucion del

contrato cdgeid 52-13, por la
insuficiencia  de

estudios

estudios previos segun la
modalidad de contratacién.
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261.2.2.1.21 Hallazge | Cumplimiento de metas acorde
administrativo con presunta | a lo establecido en el Plan de
incidencia disciplinaria: por Fortalecimiento  de  los | accién y seguimiento a las
fata de planeacion en [a controles al seguimiento a 100 100 Cerrad tareas en los comités directivos
estructuracion y en el planes accion de manera o Y a de seguimiento a proyectos de
comporiamiento de los trimestral y su presentacion ° | o vivienda con fecha 31/05/2017,
recursos programados frente a  al comité directivo. | 07/06/2017 y 12/06/2107.4)
las metas fisicas programadas | Revision de la ejecucién
en el proyecto 14. presupuesial de los proyectos
261.2.2.1.2.2 Hallazgo Fortalecimiento de  los ‘l de inversidbn y avance de
adminisirativo con presunta  controles al seguimiento de | metas PDD, conclusiones y
incidencia disciplinaria; por metas, mediante planes ‘ alertas en comité directivo del
falta de planeacién en la operatives e informes de 100 100 Cerrad 29/06/2017, Evidencia Acta
estructuracion y en el gestion que reportan las % | % a 008 de 2017. NOTA: Para la
compartamiento de los areas mensualmente empresa de Renovacion vy
recursos programados para la  presentando los resultados Desarrollo Urbano de Bogota
meta 15. al comité directivo. D.C.. no aplican los planes
operativos e informes de
gestion, la informacién
261.2.2.1.23 Hallazge presentada por la OAP al
administrativo con presunta . comité directive se basa en el
incidencia disciplinaria: por Fortalecimiento _dg los seguimiento al plan de accidn,
falta de planeacion en la conioles al seguimiento @ 4454 | 4pq  cerrad  TABLERU, SEGPLAN, FUSS,
estructuracién y en el Panes accién de manera o % a Plan de contratacién y otras
comportamiento de los trlmest_r al ¥ 5ulpresentam6n herramientas con que cuenta
recursos programados para la al comité directivo. la oficina para seguimiento de
meta 17. metas (Avance reportado por
OAP 100%
Asigné como gestor
ambiental a |a persona que
gjerza el cargo de la
261'.2‘.2‘1'3.‘8 Hallazgo direccion de operaciones
administrativo con presunta estratéaicas rovectos
incidencia  disciplinaria por CSoaicgicas .y Proyecios. | Se formulé el hallazgo
: quien podrd contar con un
realizar  contratos cuyas . téenico de 21324 hallazgo
obligaciones nog estan equflpo_ | [ administrativo con presunta
orientadas al cumplimiento de pro e_:;nona ©s. licit eln incidencia disciplinaria, por
las metas 6 “viabilizar 50 consideracion se salicliara ‘a | Inefect cuanto el objeto del contrate
proyectos técnica y modificacién de dicha iva cgg10-16, no contribuyd al
oo resolucién con el fin de incluir L I
urbanisticamente para el la  contratacisn  de  un [ cumplimiento lde los objetivos
desarrollo de vip” y meia 7 profesional cuyas especificos ni gen_'lerales. del
‘asignar 50 esquemas que . | proyecto de inversién afectado
viabilicen proyectos vip” del actividades obedezcan a la presupuestalmente
h gestion de acciones )
proyecto 57 del plan de accion conducentes a la reduccién l
2014. ;
de costos  ambientales
productos de las actividades |
de la entidad, \
3.1.1 Haliazgo adrqinilslrati‘{o Realizar capacitacion ' El lunes 27 de noviembre se
con presunta incidencia indelegable a todos los ' desarrollé el Plan de
disciplinaria y penal por la supervisores de contrates, 100 100 Cerrad Reinduccién del proceso de
sobre la estructuracién de % % a

Gestidn Contractual, dentro de
la misma se inciuyd el tema de
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previos que soportara la estructuracién de estudios
afirnacion de inestabilidad del previos,
siim 1, como justificacién para Se realizé la convocatoria a
ser ajustado y cambiado el través de correo electrénico y
sistema integrado -de se realiza acta de reuniones.
informacién  misional  que  Actualizar los riesgos
utilizaba Metrovivienda y que asociados al proceso de
dio como resuitado el siim2, estisn  contractual en lo . .
por io que se evidencia ?eferente a la estructuracion Se ajusta el mapa de resgos
: - ; A 100 100 Cerrad de! proceso de gestion
incumplimiento de la  de los estudios previos para o o, f !

. . . ) o b a contractual y se evidencia en
contratacion, afectando las diferentes modalidades tive d to
presuntamente el orden de contratacién, conforme a Su respective cocumento.
disciplinario y penal, ' lo exigido en la normatividad

, vigente.
En 28 de noviembre se realizéd
reunién con los responsables
de documentar el
procedimiento de Adquisicién
de infraestructura tecnoldgica y
con la Subgerencia de
Planeacién, en la cual se
Estructurar un procedimiento establecieron actividades vy
' gue obligue la realizacion de puntos de control nuevos, se
un  diagnéstico de los tiene lista de asistencia,
) profesionales de sistemas posteriormente, La
que justifique ampliamente la Subgerencia de Planeacion y
necesidad de 100 100 Cerrad Administracién de Proyectos
actualizaciones o adquisicidn % % a elabord propuesta del
de nuevos sistemas o© procedimiento "Adquisicién de
aplicativos, como requisito . Infraestructura tecnolégica™ y
! previo para la inclusién en el realizd el acompafiamiento a la
plan de contratacién y plan Subgerencia de  Geslidn
de accion Corporativa para la revision,
ajuste, aprobacién y
publicacién del procedimiento
“PD-GF-ADIT-06 Adquisicién
de Infraestructura
' Tecnolbgica”, el cual fue
publicado en la intranet el 29
. de diciembre de 2017.
Continuar aplicacién de los
3.1.2 Hallazge administrative controles establecidos para
con presunta incidencia verificar la idoneidad
disciplinaria, penal y fiscal por  cumplimiento de los .
la suma de $18.60C.000, porla requisitos necesarios para 100 100 C DIBECCDN.CONTRACTUAL'
. . ‘ o . errad  emite  la lista de chegueo
iregular  celebracidn  de! prestar el servicio, previaala YRR a "REQUISITOS BASICOS DE
contrato  de prestacién de  suscripcién de los contratos, ¢ ¢ CONTRATAGION"
servicios n° 106 de 2015, asi como la aplicacién de la
correspondiente al pago de resolucidn de honorarios
honorarios. vigente al momento de la
. contratacion.
3.1.4 Hallazgo administrativoy  Implementar en las 100 100 Cerrad En el wmarco de los
fiscal con presunta incidencia instrucciones fiduciarias, la % % a fideicomisos durante este mes

disciplinaria y penal por

declaracidén de que se ha

no se f{ramitaron nuevos
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indebida  celebraciébn del revisado que el objeto contratos por parte de la
contrato de prestacién de contratado corresponde con subgerencia de gestion
servicios 09 de 2015 por un las metas institucionales. inmobiliaria, motivo por el cual
valor de $87.904.800, en razén nog se presenta ninguna
a: en primer lugar esid evidencia.
prohibida la realizacién de
recepciones, fiestas, agasajos
¢ conmemoraciones de las
entidades con carge a los
recursos del tesoro publico; y
en segundo lugar fa titularidad
de predio objeto del evento no
se encontraba en cabeza del
distrito.
3.3.1 Hallazgo administrativo £l Manual adjunto es expedido
con presunta incidencia mediante resolucién 004 del 10
disciplinaria por el de enero del 2017,
desconocimiento de los
principios de  publicidad,
imparcialidad y objetividad de Los ajustes se dan de manera
la funcién administrativa en integral dentro de los capitulos
relacién con la seleccion del Manua! de contratacion de 100 100 Cerrad 2 “ Reglas para la seleccion de
constructor del proyecto, sin  derecho privado ajustado. % % a contratista bajos el régimen de
los criterios exactos de excepcién de la empresa” y
evaluacién, e invitarlo para la capitulo 3 “Reglas de
misma, de forma privada. contratacion para la gestidn
Principios establecides en el contractual que se adelante
articulo 209 de la constitucion bajo el amparo del estaiuto
politica de Colombia y por general de contratacién” de
ende la ley 734 de 2002. dicho manual
3.3.2 Hallazgo administrativo
con  presunta  incidencia E! Manual adjunto es expedido
disciplinaria y penal, por mediante resolucidn 004 del 10
incumplir  la  normatividad de enero del 2017,
referida a la cesién de posicién
contraciual y de ia cesion,
contraviniendo las funciones . . Los ajustes se dan de manera
de Metrovivienda rfj‘ea\:ngln d!:e agﬁ?rl;zg'ig: cgzl integral dentro de los capitulos
contempladas en los acuerdos derecho privado. incluyendo 100 100 Cerrad 2 "Reglas para la seleccién de
distritales 01 de 1999 y 086 de la regulacion a 5‘0 ciada a la o, o a contratista bajos el régimen de
2014 al colocarla como cesion de la  posicion exce_epcién de la empresa” y
constructora del proyecto, contractual capitulo 3 ‘“Reglas de
vulnerando presuntamente el ' contratacién para la gestidn
principio de legalidad de la contractual que se adelante
funcion administrativa bajo el amparo del estatute
consagrade en el articulo 209 general de contratacion” de
de fa constitucion politica, la dicho manual
ley 734 de 2002 y et cddigo
penal. !
3.3.4 Hallazge administrative "
g?s';jp” ng:ieasunla po;nadengz Liquidacion del convenio 043 1()0J 100 Cerrad Se verifico la accién y es

: . ; de 2012 Y% % a pertinente y se cierra la accidn
modificaciones integrales
importantes del objeto del |
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contrato que desnaturaliza el
negocio fiduciario, ¢on el
mencscabo a la meta plan
contenida en el convenio 43 de
2012 contraviniendo
presuntamente los principios
de planeacién, economia vy
celeridad y la ley 734 de 2002

Fuente: Plan de mejoramiento - SIVICOF

Vale la pena aclarar que las acciones con estado inefectiva, cuya evaluacion se
realizd en ejecuciéon de esta auditoria y se procedid a su cierre, seguirdn
apareciendo en el reporte del aplicativo Sivicof en su estado como inefectivas, razén
por la cual no seran objeto de seguimiento en las préximas auditorias.

3.1.4. Gestién Contractual

De conformidad ‘con la informacién contractual reportada por la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota- ERU, a través del aplicativo SIVICOF
consolidado del 1 de enero a diciembre 31 de 2017, se reportd un total de 303
contratos por un:valor total de $20.485223.639, de los cuales 114 contratos
corresponden a gastos de funcionamiento por un valor de $4.874.137.442 y 189
contratos a gastos de inversién por un valor de $15.611.086.197.

En la muestra de auditoria se priorizaron los contratos de funcionamiento que
permitid establecer la finalidad para la cual, fueron suscritos identificando la
precision de cada una de las actividades relacionadas con la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota y el cumplimiento de sus funciones.
Igualmente, se tuvieron en cuenta los contratos terminados y/o liquidados a 31 de
diciembre de 2017, también los contratos relacionados al gasto de funcionamiento,
de acuerdo al alto hivel del gasto en este rubro.

De esta manera se concluye que durante la vigencia 2017, la Empresa de
Renovacion y Desarrolio Urbano de Bogota — ERU, suscribid 303 contratos de
inversion por un valor de $20.485.223.639, de los cuales 114 contratos
corresponden a gastos de funcionamiento por un valor de $4.874.137.442, de ellos
se escogieron setenta y dos (72) contratos de funcionamiento y treinta (30) contratos
de inversion, equivalentes al 63.1% y al 15.8% respectivamente, por un valor de
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$3.042.509.687, muestra que corresponde al 14.8% del valor total contratado en
esta vigencia. |

En desarrollo de la auditoria de regularidad se evaluo lo siguiente:

e Los procesos de contratacion y su relacion directa con el objeto misional de la
Entidad y los proyectos de inversion; actividad que se debe realizar en forma
integral con la evaluacién al plan de desarrollo, |balance social y presupuesto.

+ La contratacion suscrita bajo los parametros legales establecidos en cada una
de sus etapas. |

¢ Determinar si el objeto contractual corresponde a los fines y necesidades tanto
de los habitantes de la capital y esta encaminado al cumplimiento del Proyecto
de Inversion, \

|

Si la contratacion suscrita presenta estudios, disefios y analisis de conveniencia y

oportunidad; que se adecuen a los planes de inversion y de compras y que cumplan

con los preceptos sefalados por el estatuto de la contratacion y lo establecido en ef

Plan de Desarrollo |

CUADRO 03
CONTRATACION POR TIPO DE GASTO
VIGENCIA 2017 |
.~ . | Cifras en pesos
T TTIPODEGASTO —No.__ 1~ _VALOR . = Y%

“INVERSION 189 |‘ $15.611.086.197 76,21%
FUNCIONAMIENTO 114 $4.874.137.442  23.79%
TOTAL 303 T $20.485.223.639  100%

Fuente: Plan de contratacidn inversion a diciembre 31 de 2017 (Radicado No 20184200015641) y la relacién de ia tolalidad
de Contratos suscrites por la Empresa durante la vigencia 2017 (Rad|cado| No. 2018420005681

De los 114 contratos suscritos por funcionanl\iento, que suman un total de
$4.874.137.442 pesos, se pudo establecer queI el 33.03% fueron pagados por
concepto de honorarios; el mayor porcentaje de la totalidad de contratos suscritos

en este rubro. {

De otra parte, el contrato de arriendo del inmueble donde se encuentra instalada la
Empresa es el segundo de mayor porcentaje, un 32.65%; porcentaje que equivale
a $1.591.381.678 pesos. En total estos contratos suman mas del 50% de la
Contratacion que suscribié la Empresa por funcidnamiento.

|

La siguiente es la relacién contractual que se dio'por funcionamiento:
|
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CUADRO 04
RELACION DE CONTRATOS SUSCRITOS POR FUNCIONAMIENTO

Cifras en pesos

{ TIPO DE CONTRATOS TOTAL VALOR %]
Arrendamiento ' 1 $1.591.381678 32,65
Bienestar e Incentivo 1 $98.000.000 2,01
Dotacién 2 $546.425 0,01
Gastos de Computadores 8 $266.633.926 5,47
Gastos de Transporte 4 $05.722.940 1,96
Honorarios 40 i $1.609.700.839 33,03
Impreso y Publicaciones 3 $26.600.000 0,55
Mantenimiento y Reparaciones 1 $11.898.006 0,24
Materiales y suministro 1 $33.696.000 0,69
Remuneraciones Servicios Técnicos 50 $803.246.219 16,48
Salud Ocupacional 2 - $15.175.200 0,31
Seguros 1 $321.536.119 6,60
TOTALES 114 $4.874.137.442 100%

Fuente: Plan de contratacién inversién a diciembre 31 de 2017 {Radicado No. 20184200015641) y la relacién de la totalidad
de Contratos suscritos por la Empresa durante la vigencia 2017 (Radicado No. 2018420005681

Con relacion a los 189 contratos suscritos por inversion, se pudo establecer que
fueron suscritos 155 contratos de prestacion de servicios profesionales, que
equivalen al 41.40% del total de contratos suscritos. Estos contratos suman en total
$6.463.324.583.

De otra parte, se suscribieron 7 contratos para la elaboracion de estudios, disefios,
inventarios, valoraciones patrimoniales, estudios de transito, planes de
regularizacién, y geometria de vias por valor de $5.048150.273 pesos.

En detalle la relacion de toda la contratacion por rubro de inversidn fue la siguiente:

CUADRO 05
RELACION DE CONTRATOS SUSCRITOS POR INVERSION
Cifras en pesos

[ TIPO DE CONTRATOS TOTAL VALOR _ %

Actuallzam;m adqwsncu:'m de licencias y equipos 10 $216.084.106 ql_,38

Apoyo comercial, juridico alas Subgerencias

Juridica, Comercial y Gestion Urbana 6 $3.396.413.598 21,76

‘Brindar asesoria y apoyo profesional 4 $94.560.342 . 0,61

www.contraloriabogota.gov.co
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E TIPO DE CONTRATOS - TOTAL __VALOR %

‘Suministro de Material y Compra de Insumos 2 $108.730.895 0,70

Elaboracion de estudios, disefios, inventarios,
valoraciones patrimoniales, estudios de trinsito, ‘7 $5.049.150.273 32,34
planes de regularizacion, y geometria de vias |

Prestacidn de servicios profesionales 155 $6.463.324 583 41,40
Recoleccidn de informacion, traslado de la UPS a la ’
sede de archivo distrital, acompafiamiento 5 $282.822.400 1,81
arquitectonico, avallios comerciales y refrigerios |
TOTALES 189 $15.611.086.197 100%

fuente; Plan de contratacion inversidn a diciembre 31 de 2017 (Radicado N‘:o. 20184200015641) y la refacidn de la totalidad
de Contratos suscritos por la Empresa durante la vigencia 2017 (Radicado No. 2018420005681

|
Del total de contratos suscritos por la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota, para el desarrollo de la auditoria, se| seleccionaron 72 contratos de
funcionamiento y 30 contratos de inversion los cuales fueron verificados de acuerdo
con el cumplimiento legal y procedimental al régimén de contratacion aplicable a la

. Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota.

3.1.4.1. Identificacién de la muestra |

En el ejercicio de auditoria de regularidad se v‘erificé el cumplimiento legal y
procedimental de acuerdo al régimen de contratacion aplicable a la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, la susc':ripci()n y ejecucion contractual,
la inversidn y oportunidad en el manejo de los recursos presupuestales asignados,
evaluando la gestion fiscal de los contratos suscritos, terminados y/o liquidados en
la vigencia 2017, con el fin de examinar el cumplimento de los objetos contractuales,
a fin de evaluar si los recursos fueron utilizados! de manera eficiente, eficaz y
econémica; en cumplimiento de los fines, planes y programas de la Entidad, asi

como el resultado obtenido de esa contratacion.

|
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CUADRO 06
MUESTRA DE CONTRATACION
VIGENCIA 2017

Cifras en pesos
-

NO.

TIPOLOGIA
CONTRA it OBJETO DEL CONTRATO
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
010-2016 29‘6?3“%%;)0““ ESPECIALIZADOS DE REVISORIA FISCAL Y
SUPLENTE A LA EMPRESA.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL°
O e aLSERvICIOS.  APOYO JURIDICO DE LOS  PROCESOS
: RELACIONADOS CON LA SUBGERENCIA JURIDICA
33-SERVICIOS
APOYOALA -
cGGats  OESTIONDELA  PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN
ENTIDAD LA GERENCIA GENERAL.
(SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS) _

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL

Ez'g?g' pggﬁgg‘gﬁﬁses APOYO JURIDICO DE LOS PROCESOS
_ RELACIONADOS CON LA SUBGERENCIA JURIDICA

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL

Ez'gzg' pggﬁgg‘gﬁﬁis APOYO JURIDICO DE LOS PROCESOS
: RELACIONADOS CON LA SUBGERENCIA JURIDICA

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
E020- 31-SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE APOYO JURIDICO EN LOS
2016 PROFESIONALES  PROCESOS DE GESTION CONTRACTUAL DE LA

EMPRESA.

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
£021- 31-SERVICIOS APOYAR EL COMPONENTE TECNICO DE LOS
2016 PROFESIONALES  PROCESOS DE GESTION DE SUELO Y ADQUISICION

- DE PREDIOS POR MOTIVO DE UTILIDAD PUBLICA.

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA

APOYAR EN LA TASACION DEL DANO EMERGENTE,
£022- 31.SERVICIOS QUE POR CONCEPTO DE INDEMNIZACION SE DEBE
2016 PROFESIONALES  RECONOCER EN LOS PROCESOS DE ADQUISICION

DE PREDIOS POR MOTIVOS DE UTILIDAD PUBLICA £

; _ INTERES SOCIAL QUE ADELANTE LA EMPRESA.

PRESTAR  SERVICIOS  PROFESIONALES EN

ASUNTOS CONTABLES CON EL FIN DE BRINDAR
E023- 31-SERVICIOS APOYO EN EL PROCESO DE CONVERSION DE LA
2016 PROFESIONALES  INFORMACION FINANCIERA DE LA EMPRESA EN EL

MARCO DE LA FUSION Y LA RESOLUCION 414 DE

- 2014,
‘ PRESTAR SERVICIOS PROFEESIONALES

ESPECIALIZADOS EN LOS PROGESOS TECNICOS Y
g%ﬁg' PI:EEESRI\SS:\OLSI’ES PRESUPUESTALES PARA EL DESARROLLO DE LOS

| PROYECTOS DE LA EMPRESA DE RENOVACION Y -

DESARROLLO URBANO DE BOGOTA

33.SERVICIOS
£025. Gégﬁ{)ﬁ gé"m PRESTAR SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO
o STIoN O Y FINANCIERO EN LAS DIFERENTES AREAS DE LA
(SERVICIOS SUBGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA.

ADMINISTRATIVOS)
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$168.070.000

$17.459.832

$28.112.760

$22,138.362

$20.435.411

$22.138.362

$20.435.411

$23.160.132

$24.576.000

$26.501.362

$10.047.409
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i NO:- -0 TPOLOGIA -~ - -, BE T VALOR DEL. *
| .fo;u(')rmt_ll ESPECIFIA < - L OBJETO DEL. CON"I]RATO | . CoNTRATO.
33-SERVICIOS
£0%6. chEOVOA LA PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
P A ADMINISTRATIVA, CONTRACTUAL Y GERENCIA $9.366.227
(SERVIGIOS JURIDICA DE LA EMPRESA
ADMINISTRATIVOS)
PRESTAR SUS SERVICIOS |TECNICOS PARA
33-SERVICIOS ~ APOYAR LA SOSTENIBILIDAD Y [EL MEJORAMIENTO
APOYO A LA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION EN LO
£027- GESTIONDE LA REFERENTE A LOS SUBSISTEMAS DE GESTION DE $10.045.440
2016 ENTIDAD CALIDAD Y MECI, BRINDANDO ADEMAS. 045
(SERVICIOS ACOMPANAMIENTO EN LA ESTANDARIZACION DE
, ADMINISTRATIVOS)  LOS DOCUMENTOS DE LOS PROCESOS QUE LE
| SEAN ASIGNADOS.
: PRESTAR  SERVICIOS ~ PROFESIONALES  EN
DERECHO CONTRACTUAL BRINDANDO APOYO
JURIDICO EN LOS PROCESOS CONTRACTUALES DE
E028- 31-SERVICIOS ~ DERECHO PRIVADO QUE ADELANTE LA EMPRESA, $13.395 000
2016 PROFESIONALES  ASI COMO EL SEGUIMIENTO DE LOS INDICADORES 395,
DE GESTION, PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS QUE
SE ENCUENTREN A CARGO DE LA SUBGERENCIA
" JURIDICA
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES OE APOYO
f B paLSERVCIOS, A LOS PROCESOS DE GESTION SOCIAL DE LA $19.677.066
. EMPRESA
l E030- 30-SERVICIOS DE  ADECUACION DE ACOMETIDAS ELECTRICAS PARA
e MANTENIMIENTO  ADICIONAR EL SISTEMA ELECTRICO DE LOS PISOS $6.148.000
YIOREPARACION 7.8 9A LA UPS DE LOS PISOS 10 Y 11
E031- 31-SERVICIOS ~ PRESTAR SERVICIOS ESPECIALIZADOS A LA 621,619,404
2016 PROFESIONALES ~ DIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL o13.
33-SERVICIOS
APOYO A LA PRESTAR SERVICIOS TECNICOS PARA BRINDAR
E032- GESTIONDELA  APOYO OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO A LOS 59,146,706
2016 ENTIDAD PROCESOS RELACIONADOS CON LA DIRECCION DE 146.
(SERVICIOS GESTION CONTRACTUAL
ADMINISTRATIVOS)
. PRESTAR LOS SERVICIOS INTEGRALES PARA EL
: DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ESTABLECIDAS
; EN EL MARCO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE
E033-  39.SERVICIOSDE  CAPACITACION, BIENESTAR E INCENTIVOS, SALUD $76.000.000
2016 CAPACITACION Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO, DIRIGIDOS A LOS -000.
COLABORADORES DE LA EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA
D.G.. ERU Y SU GRUPO FAMILIAR
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYO EN EL SEGUIMIENTO DE PROYECTOS, AL
CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE ACCION Y DE
INVERSION,  ASI COMOO]LA DEFINICION  OE
ACCIONES. ACTUALIZACION DE PLANES Y DE
13 HONORARIOS  pEpORTES QUE PERMITEN ESTABLECER EL $61.087.185
! GUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
~ ESTABLECIDOS POR LA [EMPRESA Y DEMAS
ACTIVIDADES QUE SEAN | ASIGNADAS POR LA
SUBGERENCIA DE GESTION URBANA.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
1 96 HONORARIOS  EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS CREATIVAS DE $36.000.000

DISENO GRAFICO Y AUDIOVISUAL, PARA LA
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F"o' TIPOLOGIA VALORDEL |

ONTRA OBJETO DEL CONTRATOQ
_T0__ ESPECIFICA ‘ " _¢9T'RATO |

189

198

153

145

143

78

75

34

140

202

HONORARIOS

HONORARIOS

HONORARIOS

HONORARIOS

REMUNERACION
SERVICIOS
TECNICOS

REMUNERACION
SERVICIOS
TECNICOS

REMUNERACION
SERWVICIOS
TECNICOS

REMUNERACION
SERVICIOS
TECNICOS

REMUNERACION
SERVICIOS
TECNICOS

HONORARIOS

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION INTERNA Y
EXTERNA DE LA EMPRESA.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN EL
DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE APOYO,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS DE LA
EMPRESA.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE
ABOGADO A LA SUBGERENCIA JURIDICA EN LOS
TEMAS RELACIONADOS CON LA GESTION
CONTRACTUAL Y PROCESOS DISCIPLINARIOS A SU
CARGO.

PRESTAR SERVICIOCS ESPECIALIZADOS PARA LA
ATENCION, CONSOLIDACION Y TRAMITE DE
SOLICITUDES, INFORMES Y EN GENERAL
REQUERIMIENTOS DE ENTIDADES QUE EJERZAN
CONTROL Y QUE PROMUEVAN Y/QO APRUEBEN
INICIATIVAS DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DE LA
EMPRESA EN EL AMBITO DE SU COMPETENCIA,
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
SUGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA DE LA
EMPRESA, EN LOS PROCESOS CONTABLES,
TRIBUTARIOS Y DE  CONCILIACION DE
INFORMACION, DANDO CUMPLIMIENTO A LA
NORMATIVIDAD VIGENTE QUE APLIQUE A LA
EMPRESA.

PRESTAR SERVICIOS TECNICOS PARA APOYAR
LABORES ADMINISTRATIVAS, OPERATIVAS Y
LOGISTICAS A LA DIRECCION DE GESTION
CONTRACTUAL

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA
SUBGERENCIA JURIDICA EN LA GESTION JURIDICA
DE LA EMPRESA.

PRESTAR SERVICIOS DE ASISTENCIA Y APOYO AL
EQUIPO DE LA OFICINA DE GESTION SOCIAL

APOYAR A LA EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.. EN TODAS
LAS ACTIVIDADES DE RECEPCION, TRAMITE,
CONTROL Y OPERATIVIDAD DEL SISTEMA DE
GESTION DOCUMENTAL, ASI COMO EN LA
ADECUACION DE LOS PROCESOS DOCUMENTALES,
GESTION  ADMINISTRATIVA, OPERATIVA Y
LOGISTICA DEL AREA DE ARCHIVO DOCUMENTAL
DE LA EMPRESA.

PRESTAR APOYO TECNICO DENTRO DEL PROCESO
DE INTERVENCION DEL FONDO DOCUMENTAL DE
LA ENTIDAD Y EN LA APLICACION DE LAS TRD Y TVD
EN LOS PROCESOS DE CORGANIZACION DE LOS
ARCHIVOS QUE EN LA ACTUALIDAD DE ADELANTAN
EN LA EMPRESA.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN SALUD
OCUPACIONAL CON EL PROPOSITO DE
COADYUVAR A LA SUBGERENCIA DE GESTION
CORPORATIVA EN EL DISENO E IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
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$35.585.675

$28.825.992

$27.310.4114

$24.942.000

$22.378.140

$21.600.000

$21.107.790

$18.000.000

$17.461.906

$16.630.376
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NO. ™ L e ; ——
! r NaRAL . TIPOLOGIA .y, s VALORDEL ,
ENEL TRABAID SG-S5T AL INTERIOR DE A
ENTIDAD.
PRESTAR APOYO PARA EL DESARROLLO DE LAS
104 REMUNERACION  ACTIVIDADES DEL PROCESO DE GESTION $14.400.000
AR DOCUMENTAL DE LA EMPRESA DENTRO DEL -400.
MARCO LEGAL VIGENTE. .
APOYAR A LA EMPRESA DE RENOVACION Y
80 REEE,;‘&E’I‘SS'ON DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C., EN LAS $13.500.000
oS ACTIVIDADES PROPIAS DE LA RECEPCION DE LA -500
SEDE DE LA ENTIDAD,
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR A LA SUBGERENCIA DE GESTION
CORPORATIVA EN LAS ACTIVIJDADES DE CONTROL
INTERNO  DISCIPLINARIO | TRAMITANDO  LAS
126 HONORARIOS  ACTUACIONES DISCIPLINARIAS EN  PRIMERA $13.183.593
INSTANCIA DE ACUERDQ CON LA NORMATIVIDAD
VIGENTE, Y DEMAS ASUNTOS MATERIA
ADMINISTRATIVA DE ESTA SUBGERENCIA,
PRESTAR APOYO PARA EL DESARROLLO DE LAS
132 RE“S"gg\igfgs'ON ACTIVIDADES DEL PROCESO DE GESTION $12.600.000
R s DOCUMENTAL DE LA EMPRESA DENTRO DEL -600.
MARCO LEGAL VIGENTE.
PRESTAR APOYO TECNICO DENTRO DEL PROCESO
DE INTERVENCION DEL FONDO DOCUMENTAL DE
81 REg“gg\ﬁ'éf‘gs'ON LA ENTIDAD Y EN LA APLICACION DE LAS TRD Y TVD $12.472.750
AP EN LOS PROCESOS DE ORGANIZACION DE LOS 472
ARCHIVOS QUE EN LA ACTUALIDAD SE ADELANTAN
EN LA EMPRESA.,
ASEGURAR LOS INTERESES PATRIMONIALES
ACTUALES Y FUTUROS, AS[ COMO LOS BIENES DE
PROPIEDAD DE LA EMPRESA DE RENOVACION Y
| DESARROLLO URBANO DE| BOGOTA D.C., QUE
5 E034-  72.CONTRATODE  ESTEN BAJO SU RESPONSABILIDAD Y CUSTODIA Y $336.848.170
| 2016 SEGUROS AQUELLOS QUE SEAN | ADQUIRIDOS PARA o
DESARROLLAR LAS FUNCIONES INHERENTES A SU
ACTIVIDAD Y CUALQUIER OTRA POLIZA DE
SEGUROS QUE REQUIERA| LA ENTIDAD EN EL
' DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD.
) PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
i E035- 31.SERVICIOS ~ APOYAR LAS LABORES RELACIONADAS CON EL $26.338.501
2016 PROFESIONALES ~ DERECHO URBANISTICO DE|LOS PROYECTOS QUE 338,
ADELANTE LA EMPRESA [L
33-SERVICIOS ~ PRESTAR APOYO TECNICO DENTRO DEL PROCESO .
APOYO A LA DE INTERVENCION DEL FONDO DOCUMENTAL DE
£036- GESTIONDE LA LAENTIDAD Y EN LA APLICACION DE LAS TRD Y TVD $10.217.708
2016 ENTIDAD EN LOS PROCESOS DE ORGANIZACION DE LOS 217
(SERVICIOS ARCHIVOS QUE EN LA ACTUALIDAD SE ADELANTAN
ADMINISTRATIVOS) ~ EN LA EMPRESA
33SERVICIOS ~ PRESTAR APOYO TECNICO DENTRO DEL PROCESO
| APOYO A LA DE INTERVENCION DEL FONDO DOCUMENTAL DE
| £037- GESTIONDE LA LA ENTIDAD Y EN LAAPLICACION DE LAS TRD Y TVD $10.217 708
2016 ENTIDAD EN LOS PROCESOS DE ORGANIZACION DE LOS 247
. (SERVICIOS ARCHIVOS QUE EN LA AGTUALIDAD SE ADELANTAN
; ADMINISTRATIVOS) ~ EN LA EMPRESA
coss.  JOSERVICIOSDE  PRESTAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE
J 2038 MANTENIMIENTO ~ SOPORTE Y ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE $28.490.324

¥/0O REPARACION

INFORMACION ADMINISTRATIVO Y FINANCIERQ
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NO:
TIPOLOGIA VALOR DEL
co;u;m\ it  OBJETO DEL CONTRATO JALOR DEL ‘J
APOTEGSYS,  LICENCIADG "~ POR~ HEINSOHN
BUSINESS TECHNOLOGY S.A.
32;3553’ 'f'&s PRESTAR APOYO EN (A RECOLECCION,
E036. TN DELa  SISTEMATIZACION Y ORGANIZACION DE CENSOS
oo A POBLACIONALES DE LOS OCUPANTES DE LOS $12.484 608
PREDIOS REQUERIDOS PARA PROYECTOS
(SERVICIOS PREDIOS,
ADMINISTRATIVOS) :
23, SERVICIOS PRESTAR LOS SERVICIOS COMO TECNICO EN EL
PO DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE SOCIALIZACION
£040. GESTIONDE LA YPARTICIPACION, ASOCIADAS A LAS COSTUMBRES
~040 A PROPIAS DE LA COMUNIDAD INDIGENA MHUYSQA $16.745.682
(SERVICIOS DE BOSA EN ARTICULACION CON LA FORMULACION
ADMNISTRATVOS)  DE LA MODIFICACION DEL PLAN PARCIAL EL EDEN
‘ ) EL DESCANSO.
3}&%&8’ 'f'&s PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN EL
Eoa1. e OALA . DESARROLLO DE LA FORMULACION DE (A
o o P MODIFICACION DEL PLAN PARCIAL “EL EDEN EL $32.795.108
(SERVIEIOS DESCANSO" Y LA CONSULTA PREVIA CON LA
ADMINISTRATIVOS)  COMUNIDAD INDIGENA MHUYSQA DE BOSA.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN LA
33-SERVICIOS IDENTIFICACION Y ANALISIS DE IMPACTOS,
APOYO A LA FORMULACION DE MEDIDAS DE MANEJO Y
E042- GESTIONDELA  ESTABLECIMIENTO DE ACUERDOS COMO PARTE $28.950.164
2016 ENTIDAD DEL PROCESO DE LA CONSULTA PREVIA A .950.
(SERVICIOS DESARROLLAR EN EL MARCO DE LA FORMULACION
ADMINISTRATIVOS)  DE LA MODIFICACION DEL PLAN PARCIAL ¢ EL EDEN
EL DESCANSO.,. 7
3&;,5(‘)558"5‘:33 PRESTAR APOYO EN EL MANEJO DE IA
E04a. e SE s INFORMACION RECOPILADA EN LOS PROYECTOS
o A DE LA EMPRESA A CARGO DE LA OFICINA DE $13.393.920
(SERVICIOS GESTION SOCIAL, PARA SU PARAMETRIZACION Y
ADMINISTRATIVOS)  POSTERIOR ANALISIS
33-SERVICIOS BRINDAR ASESORIA Y APOYO JURIDICO EN EL
APOYO A LA PROCESO DE LA DE LA CONSULTA PREVIA A
E045- GESTIONDELA  DESARROLLAR EN EL MARCO DE LA MODIFICACION $32 795,108
2016 ENTIDAD DEL PLAN PARCIAL EL EDEN EL DESCANSO. EN 795.
(SERVICIOS GARANTIA DE LA INTEGRIDAD ETNICA Y CULTURAL
ADMINISTRATIVOS)  DE LA COMUNIDAD INDIGENA MUISCA DE BOSA.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES  DE
_ ARQUITECTO EN LA ELABORACION  DE
E046- 31-SERVICIOS IMPLANTACIONES ARQUITECTONICAS CON BASE $34.740.197
2016 PROFESIONALES  EN LAS NORMAS URBANISTICAS PROPUESTAS EN 740.
’ . LA FORMULACION DE INSTRUMENTOS DE
PLANEAMIENTO QUE ADELANTE LA EMPRESA,
PRESTAR SERVICIOS PCR)OFESIONALES gomo
ARQUITECTA EN LA GESTION Y FORMULACION DE
%g‘:g' ngggg‘gﬁﬂzs LA MODIFICACION DEL PLAN PARGIAL "EL EDEN EL $86.477.976
DESCANSO" LOCALIZADO EN LA LOCALIDAD DE
BOSA.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ANTROPOLOGA EN EL APOYO Y ACOMPANAMIENTO
E£048- 31-SERVICIOS
08 PROFEONAlEs  DE LA GESTION CULTURAL Y SOCIAL A $44.276.724

DESARRQLLAR EN EL MARCO DE LA FORMULACION
DE LA MODIFICACION DEL PLAN PARCIAL "EL EDEN
www.contraloriabogota.gov.co
Codigo Postal 111321
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ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN DE CONFORMIDAD
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TIPOLOGIA . 5 T . VALOR.DEL
FE?;RA . JESPECIFICA™ " . ' ,.OEHETO bel CO~NTﬁ.T° O CONTRATO * i
EL DESCANSG" LOCALIZADG EN LA LOCALIOAD DE
BOSA.
sg;:sg\i;g f'&s PRESTAR APOYO DENTRO DEL PROCESO DE
Codo. ohEOYOALA . INTERVENCION DEL AGERVO DOCUMENTAL DE LA
2018 ENTIDAD EMPRESA, EN LAS ACTIVIDADES DE LA $5.529.600
(SERVICIOS ORGANIZACION DE ARCHIVOS QUE EN LA
ADMNISTRATIVOS)  ACTUALIDAD SE ADELANTAN
33;%553’ f‘&s PRESTAR APOYO DENTRO DEL PROCESO DE
E050. OO A LA . INTERVENCION DEL ACERVO DOCUMENTAL DE LA
oo AR EMPRESA, EN LAS ACTINIDADES DE LA $5.529.600
(SERVIGIOS ORGANIZACION DE ARCHIVOS QUE EN LA
AOMINIGTRATIVOS)  ACTUALIDAD SE ADELANTAN.
PRESTAR  SERVICIOS PR%FESIONALES pe
ABOGADO A LA DIRECCION DE GESTION
Eoet. PobEERNCIOS . CONTRACTUAL EN TODO LO RELACIONADO CON $43.520.000
LOS PROCESOS DE GESTION CONTRACTUAL, AS|
COMO EN LA GESTION ADMINISTRATIVA
33-SERVICIOS
APOYO A LA PRESTAR APOYO EN LA |RECOLECCION Y
E052- GESTIONDE LA  ORGANIZACION DE INFORMACION SOCIAL DE LOS $10.195.040
2016 ENTIDAD OCUPANTES DE LOS PREDIOS REQUERIDOS PARA 199,
(SERVICIOS PROYECTOS URBANOS
ADMINISTRATIVOS)
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO
JURIDICO EN LOS PROCESOS DE LA GERENCIA
E053- 31.SERVICIOS JURIDICA EN RELACION CON LA GESTION JUDICIAL, $20.275.200
2016 PROFESIONALES ~ PREJUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL RESPECTO A LA 275,
GESTION DE SUELO Y LOS PROYECTOS DE LA
EMPRESA.
PRESTAR LOS SERVICIOS DE  MUDANZA
INCLUYENDO DESMONTE, CARGUE, TRANSPORTE.
E054- 50-SERVICIOS DE ~ DESCARGUE, MONTAJE Y | SUMINISTRO DE $17.000.000
2016 TRANSPORTE INSUMOS REQUERIDOS PARA EL EMBALAJE DE LOS -000.
BIENES MUEBLES Y/O ENSERES DE PROPIEDAD DE
LA EMPRESA.
PRESTAR SUS SERVICIOS PROFESIONALES COMO
INGENIERO INDUSTRIAL, CON|EL PROPOSITO DE
COADYUVAR A LA SUBGERENCIA DE GESTION
CORPORATIVA EN LA IMPLEMENTACION DEL :
176 HONORARIOS SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN $12.472.782
EL TRABAJO SG-SST AL INTERIOR DE LA ENTIDAD,
EN LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE LA EVALUACION
INICIAL Y EL PLAN DE MEJORAMIENTO CONFORME
A LA EVALUACIGN INICIAL.
PRESTAR LOS SERVICIOS COMO ABOGADO PARA
APOYAR JURIDICAMENTE LO$ PROCEDIMIENTOS
DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO EN TODOS
167 HONORARIOS LOS ASUNTOS QUE LA SUBGERENCIA DE GESTION $10.986.326
CORPORATIVA REQUIERA Y DEMAS ASUNTOS EN
MATERIA ADMINISTRATIVA DE ESTA SUBGERENCIA.
PRESTAR SERVICIOS DE| APOYO A LA
1065 Reggg&ggslm SUBGERENCIA DE GESTION C,lORPORATIVA DE LA $.610.000
T Neo EMPRESA, EN EL AREA DE CONTABILIDAD EN LAS -810.
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NO. K
TIPOLOGIA VALORDEL |
CO::I;RA it OBJETO DEL CONTRATO SALOR DEL
CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE QUE APLIQUE A - o
LA EMPRESA.
REMUNERACION  PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
118 SERVICIOS ADMINISTRATIVA, OPERATIVA Y LOGISTICA DE LA $8.793.000
TECNICOS EMPRESA. )
IMPRESOS Y SUSCRIPCION POR UN ARO AL PORTAFOLIO
141 PUBLICACIONES  MULTILEGIS $8.600.000
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA LA REALIZACION DEL CALCULO ACTUARIAL
5 HONORARIOS DE 1A PRIMA DE PERMANENCIA DE 14 $5.950.000
TRABAJADORES OFICIALES A DICIEMBRE 31 DE
2016.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA
SUGERENCIA DE GESTION CORPORATIVA DE LA
EMPRESA. EN LAS AGTIVIDADES RELACIONADAS
142 HONORARIOS CON LOS TEMAS CONTABLES APLICANDO EL $5.760.000
MARCO NORMATIVO Y CONCEPTUAL DEL REGIMEN
CONTABLE VIGENTE
PRESTAR APOYO PARA EL DESARROLLO DE LAS
134 nggg\ﬁ*g‘gg’“ ACTIVIDADES DEL PROCESO DE GESTION $5.400.000
NS DOCUMENTAL DE LA EMPRESA DENTRO DEL -400.
MARCO LEGAL VIGENTE.
PRESTAR APOYO PARA EL DESARROLLO DE LAS
137 RE?&’Q&%‘:&'ON ACTIVIDADES DEL PROCESO DE GESTION $5.400.000
M DOCUMENTAL DE LA EMPRESA DENTRO DEL -400.
‘ MARCO LEGAL VIGENTE.
GASTOS DE
246 TRANSPORTE Y  'ADQUISICION DE EUIPO CELUAR PARA GERENCIA $3.579.000
COMUNICACION
REMUNERACION'  PRESTAR SERVICIOS TECNICOS PARA APOYAR
101 SERVICIOS LABORES  ADMINISTRATIVAS,  JURIDICAS, $2.931634
TECNICOS OPERATIVAS Y LOGISTICAS EN LA EMPRESA
" RE?&’;“&E{’&'ON PRESTAR EL SERVICIO DE CONDUCCION DE LOS $1.785.680
‘ VEHICULOS DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA, -788.
TECNICOS _
" RE“S”é’g\ﬁgfgs'ON PRESTAR EL SERVICIO DE CONDUGCCION DE LOS 1 626,081
M VEHICULOS DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA. .626.
IMPRESOS Y SUMINISTRO DE CARNETS DE IDENTIFICACION CON
1 LIRS T« TOMA FOTOGRAFICA Y DEMA S ELEMENTOS QUE $1.618.200
PERMITAN SU PORTABILIDAD
156 DOTACION ADQUISICION ROPA CABALLERO - DOTACION $423.640
‘ ADQUISICION DE CALZADO PARA CABALLERO -
157 DOTACION DOTACION $122.785
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
COORDINAR Y APOYAR EN LA ACTUALIZACION,
ELAIBORACION Y REVISION DE LOS ESTUDIOS
JURIDICOS DE LOS PREDIOS, REQUERIDOS
98 PREST. SERVICIOS 1 |RANTE LAS ETAPAS PREPARATIVAS Y DE 345.517.500
FORMULACION, PARA LOS PROYECTOS SAN
BERNARDO, VOTO NACIONAL, EL EDEN Y LOS
DEMAS QUE ADELANTE LA EMPRESA,
APOYO PROFESIONAL EN INGENIERIA CIVIL EN LA
122 PREST. SERVICIos  EVALUACION DEL DISENO Y PERFILES VIALES PARA 643238988

LA MODIFICACION DE LA FORMULACION DEL PLAN
PARCIAL EL EDEN - EL DESCASO
www . contraloriabogota.qov.co
Caédigo Postal 111321
Carrera 32A No. 26A-10
PBX: 3358888
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= o
OBJETO DEL CONTFATO

‘-’il

"~ VALOR DEL
:CONTRATO:, " .

1A

43

50

54

107

39

a8

102

108

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO‘ 7

ARQUITECTO A LA SUBGERENCIA DE GESTION
URBANA EN EL APOY(Q PARA LA FORMULACION Y
GESTION DE LOS PROYECTOS Y EN LA
IDENTIFICACION Y EVALUACION DE AREAS DE
OPORTUNIDAD PRIORIZADOS Pq)R LA EMPRESA.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR EN LA ACTUALIZACION, ELABORACION Y
REVISION DE LOS ESTUDIOS JURIDICOS DE LOS
PREDIOS, REQUERIDOS DURANTE LAS ETAPAS
PREPARATIVA Y DE FORMULACION, PARA LOS
PROYECTOS QUE ADELANTE LA|EMPRESA
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR EN LA ACTUALIZACION, ELABORACION Y
REVISION DE LOS ESTUDIOS JURiDICOS DE LOS
PREDIOS, REQUERIDOS DURANTE LAS ETAPAS
PREPARATIVA Y DE FORMULACION, PARA LOS
PROYECTOS QUE ADELANTA LA' EMPRESA.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR EN LA ACTUALIZAC!ON ELABORACION Y
REVISION DE LOS ESTUDIOS JURIDICOS DE LOS
PREDIOS, REQUERIDOS DURANTE LAS ETAPAS
PREPARATIVA Y DE FORMULACION PARA LOS
PROYECTOS QUE ADELANTE IA EMPRESA
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR EL SEGUIMIENTQ A PROCESOS
AMBIENTALES DE LAS OBRAS|DE URBANISMO Y
CONSTRUCCION A CARGO DE! LA EMPRESA, ASI
COMO LOS DEMAS INSTRUMENTOS DE CONTROL Y
MANEJO AMBIENTAL QUE | COADYUVEN AL
FORTALECIMIENTO DE LA AUTORIDAD AMBIENTAL
DE LA EMPRESA.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR LA SUPERVISION DE LAS OBRAS DE
ADECUACION CIVIL, DE RESTAURACION Y DE
RENOVACION URBANA, ASI MISMO REALIZAR EL
SEGUIMIENTO A LAS OBRAS Y SUS EVALUACIONES
PRESUPUESTALES Y DE DISENO QUE SE
REQUIERAN ASOCIADAS A CADA UNO DE LOS
PROYECTOS A CARGO DE LA SUBGERENCIA DE
DESARROLLO DE PROYECTOS |

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A LA
QFICINA DE GESTION SOCIAL DE LA EMPRESA EN
LAS ETAPAS DE FORMULACION DE PROYECTOS Y
GESTION DEL SUELO.

PRESTACION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA EN LOS
PREDIOS QUE CONFORMAN| LOS DIFERENTES
PROYECTOS QUE ADELANTA LA ENTIDAD.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
REALIZACION Y REVISION DEJ LA TASACION DEL
LUCRO CESANTE Y DANO EMERGENTE QUE SE
GENERE EN LOS PROCESOS DE ADQUISICION DE
PREDIOS POR MOTIVOS DE UTILIDAD PUBLICA E
INTERES SOCIAL, AS| COMO LA REALIZACION DE
PERITAJES DE PERDIDAS DE INGRESOS POR
ACTIVIDAD ECONOMICA DE LAS UNIDADES
SOCIALES NO PROPIETARIAS| Y LA REVISION DE

www.contraloriabogota.qov.co
Cédigo Postal 111321
Carrera 32A No. 26A-10
PBX: 3358888
45

$41.575.594

$38.581.920

$38.581.920

$38.581.920

$46.559.552

$45.000.000

$26.384.738

$21.433.429

$20.000.000

23



A
O

“Una Contraloria aliada con Bogota™

OBJETO DEL CONTRATO

NG
TIPOLOGIA -
CONTRA ESPECIFICA
10
71 PREST: SERVICIOS
120 PREST. SERVICIOS
99 PREST. SERVICIOS
10 PREST. SERVICIOS
26 PREST. SERVICIOS
18 PREST. SERVICIOS
10 PREST. SERVICIOS

VALOR DEL
CONTRATO

LOS AVALUOS O DICTAMEN PERICIALES QUE SE
PRACTIQUEN O ALLEGUEN A LOS PROCESOS
JUDICIALES DE EXPROPIACION EN LOS CUALES LA
EMPRESA ACTUE CCMO PARTE.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN EL
PROCESO DE CONSULTA PREVIA QUE SE
ENCUENTRAN ADELANTANDC LAS ENTIDADES DEL
ORDEN NACIONAL Y DISTRITAL CON LA
COMUNIDAD INDIGENA MUISCA DE BOSA,
RESPECTO A LA FORMULACION DE LA
MODIFICACION DEL PLAN PARCIAL DE

DESARROLLO EL EDEN - EL DESCANSO
CONTENIDO EN EL DECRETC 521 DE 2006,
CONTRIBUYENDO, ASESORANDO Y

ACOMPANANDO A LA ENTIDAD EN EL DESARROLLO
DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES PROPIAS DE LA
CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL JUNTO CON LOS DE
GESTION DEL SUELO AQUE PERMITAN LA
GENERACION DE LOS SOPORTES JURIDICOS
NECESARIOS PARA VIABILIZAR NUEVOS USOS
URBANOS O PARA LA TRANSFORMACION DE LOS
ESPACIOS URBANOS PREVIAMENTE EXISTENTES
EN GARANTIA DE LA PROTECCION DE LOS
DERECHOS  CONSTITUCIONALES DE LA
COMUNIDAD INDIGENA ALLI ASENTADA.

PRESTAR APOYQ PROFESIONAL ESPECIALIZADO
DESDE EL AREA DE. INGENIERIA, PARA LA
ELABORACION, REVISION Y GESTION DE LOS
DISENOS DE LAS REDES HIDROSANITARIAS Y
APROBACION ANTE LA EAAB PARA EL AMBITO
ESPACIAL DEL PLAN PARCIAL EL EDEN EL
DESCANSQ Y OTROS PROYECTOS PRIORIZADOS
POR LA EMPRESA

" PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO

ARQUITECTO A LA SUBGERENCIA DE GESTION
URBANA EN EL APOYO PARA LA FORMULACION DE
LA MODIFICACION DEL PLAN PARCIAL EL EDEN- EL
DESCANSO DE LA LOCALIDAD DE BOSA

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A LA
OFICINA DE GESTION S0CIAL DE LA EMPRESA EN
LAS ETAPAS DE FORMULACION DE PROYECTOS Y
GESTION DEL SUELO.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA SUBGERENCIA DE GESTION
URBANA, EN LA FORMULACION, IDENTIFICACION DE
PROYECTOS, EVALUACION DE AREAS DE
OPORTUNIDAD Y DEMAS ACTIVIDADES QUE SEAN

_ ASIGNADAS POR LA SUBGERENCIA,

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN
DERECHO URBANO EN EL MARCO DE LA
FORMULACION DE PROYECTOS DE LA
SUBGERENCIA DE GESTION URBANA QUE
ADELANTA LA EMPRESA,

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ARQUITECTA PARA LA SUBGERENCIA DE GESTION
URBANA EN LA IDENTIFICACION DE AREAS DE

www contraloriabogota.gov.co
Cédigo Postal 111321

Carrera 32A No. 26A-10
PBX: 3358888
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$45.234.632

$43.800.000

$42.407.468

$29.316.375

$91.034.700

$77.181.594

$558.199.940
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- NO,

CONTRA C-

STLIe

TIPGLOGIA
ESPECIFICA

o

'\.-“; " oBiETO DEL CONTRATO o

‘J-

"L VALORDEL™ "
 CONTRATO; -

i

159

65

72

76

66

91

87

115

112

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

PREST. SERVICIOS

.OPORTUNIDAD Y EN LA FORMULACIC)N DE

INSTRUMENTOS DE PLANEAMIENTO TANTO EN
SUELO URBANO COMO DE |[EXPANSION EN LA
CIUDAD, QUE INCLUYE LA FORMULACION DE LAS
MODIFICACIONES DE LOS PROYECTOS CIUDADELA
EL PORVENIR Y DEMAS ACTIVIDADES QUE SEAN
ASIGNADAS POR LA SUBGERENCIA DE GESTION
URBANA.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR LAS LABORES RELACIONADAS CON EL
DERECHOQ URBANISTICO DE LOS PROYECTOS QUE
ADELANTE LA EMPRESA.
BRINDAR ASESORIA Y APOYO PROFESIONAL EN EL
PROCESO DE LA CONSULTA PREVIA A
DESARROLLAR EN EL MARCO DE LA MODIFICACION
DEL PLAN PARCIAL EL EDEN|EL DESCANSO, EN
GARANTIA DE LA INTEGRIDAD ETNICA Y CULTURAL
DE LA COMUNIDAD INDIGENA MUISCA DE BOSA.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR EN LA ACTUALIZACION Y/O ELABORACION
DE LOS ESTUDIOS DE TITULOS REQUERIDOS PCOR
LA EMPRESA PARA LA FORMULACION DE LA
MODIFICACION DEL PLAN PARCIAL EL EDEN EL
DESCANSO.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A LA
OFICINA DE GESTION SQCIAL, DE LA EMPRESA EN
LAS ETAPAS DE FORMULACION DE PROYECTOS Y
GESTION DEL SUELO.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS EN LA COORDINACION DE LA
FORMULACION DE LA MODIFICACION DEL PLAN
PARCIAL EL EDEN EL DESCANSO UBICADO EN LA
LOCALIDAD DE BOSA, EN EL MARCO DE LA
CONSULTA PREVIA CON LA COMUNIDAD INDIGENA
MUISCA DE BOSA.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR EN LA ACTUALIZACION Y/O ELABORACION
DE LOS ESTUDIOS DE TiTULOS, REQUERIDOS POR
LA EMPRESA PARA LA FORMULACION DE LA
MODIFICACION DEL PLAN PARCIAL EL EDEN EL
DESCANSO.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES EN EL
PROCESO DE FORMULACION DE LA MODIFICACION
DEL PLAN PARCIAL EL EDEN EL DESCANSO, DESDE
LA ARQUITECTURA ARMONICA Y GEOGRAFIA
ETNICA DE LA COMUNIDAD MUISCA DE BOSA
PRESTAR APOYO PROFESIONAL ESPECIALIZADO
DESDE EL AREA DE INGENIERIA, EN LA
ELABORACION DEL | LEVANTAMIENTO
TOPOGRAFICO DEL AMBITO ESPACIAL DEL PLAN
PARCIAL EL EDEN EL DESCANSO.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR EL COMPONENTE TECNICO DE LOS
ESTUDIOS PREDIALES REQUERIDOS, DURANTE
LAS ETAPAS PREPARATIVA Y DE FORMULACION
PARA LOS PROYECTOS QUE ADELANTE LA
EMPRESA.

www contraloriabogota.qovico
Cddigo Postal 111321
Carrera 32A No. 26A-10
PBX: 3358888
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$38.581.920

$38.249.875

$36.753.139

$36.753.139

$36.000.000

$33.925.974

$33.643.258

$33.149.892

§32.429.241
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NO.
CONTRA
70

TIPOLOGIA . VALOR DEL

ESPECIFICA . OBJETODEL CONTRATO CONTRATO

"PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ARQUITECTO A LA SUBGERENCIA DE GESTION
URBANA DE LA ERU, EN LA IDENTIFICACION DE
AREAS DE OPORTUNIDAD, ANALISIS, EVALUACION
Y FORMULACION URBANISTICA DE LAS ZONAS Y
PROYECTOS PRIORIZADOS POR LA EMPRESA Y
DEMAS ACTIVIDADES QUE SEAN ASIGNADAS POR
LA SUBGERENCIA DE GESTION URBANA.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A LA
OFICINA DE GESTION SOCIAL DE LA EMPRESA EN
LAS ETAPAS DE FORMULACION DE PROYECTOS Y
GESTION DEL SUELO.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES A LA
OFICINA DE GESTION SOCIAL DE LA EMPRESA EN
LAS ETAPAS DE FORMULACION DE PROYECTOS Y
GESTION DEL SUELO.

Fuente: Aplicativo SIVICQF de la Contraloria de Bogota

187 PREST. SERVICIOS $28.977.105

86 PREST. SERVICIOS $26.384.738

86 PREST. SERVICIOS $26.384.737

Del analisis de estos contratos se verifico su ejecucion contractual, estableciéndose
que los recursos fueron utilizados de manera eficiente y eficaz; en cumplimiento de
los objetivos misionales, planes y programas de la Entidad.

3.2. CONTROL FINANCIERO
3.2.1 Factor Estados Contables

La evaluacion de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2017 de
la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota - ERU, se realizd
conforme las Normas de Auditoria Gubernamental compatibles con las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas —-NAGA, asi como las politicas, procedimientos
y lineamientos establecidos por este Ente de control y normatividad expedida por la
Contaduria General de la Nacion.

Con el fin de obtener evidencia para determinar la razonabilidad de las cifras
presentadas en los Estados Financieros, el desarrollo, cumplimiento y resultados de
conformidad con las normas, politicas y directrices legales existentes de caracter
contable y fiscal, aplicadas al manejo financiero y contable en la ERU; se efectuaron
examenes y pruebas de cumplimiento, analiticas y sustantivas, verificacién de
correspondencia entre libros, registros y soportes, comprobacion de existencia y
diligenciamiento de libros principales y auxiliares, andlisis de cifras que sustenta los
Estados Financieros y su revelacién en notas.

La ERU a 31 de diciembre de 2017, presento las S|gmentes cifras y su comparativo
con relacion al cierre de la vigencia 2016, asi:
www.contraloriabogota.gov.co
| Cédigo Postal 111321
Carrera 32A No. 26A-10
PBX: 3358888
48
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CUADRO 07

ANALISIS HORIZONTAL — ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Inversiones e Instrumentos Derivados
Cuentas par Cobrar

Préstamas por Cobrar

Inventarios

Otros Activos

TOTALACTIVOS CORRIENTES
ACTIVCO NO CORRIENTE
Inversicnes e Instrumentos Derivados
Cuentas por Cobrar

Préstamas por Cobrar
Propiedades, Plantay Equipo
Otros Activos

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTALACTIVO

PASIVOS

Cuentas por Pagar
Beneficios a los Empleados
Provisiones

Otros Pasivos

TOTAL PASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar
Beneficics a los Empleados
Provisiones

Otros Pasivos

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Capital Fiscal

Resultado de Ejercicics Anteriores
Resultado del Ejercicio

Impactos por la Transicién al Nuevo Marco de

Regulacion

Ganancias o Pérdidas por Planes de Beneficios alos

Empleados
TOTAL PATRIMON!IO

TOTAL PASIVC MAS PATRIMONIO

DEUDORAS POR EL CONTRARIO
ACREEDORAS POR EL. CONTRARIO

Fuente: Estados Financieros ERU - 2017
www contraloriabogota. gov.co

Codigo Postal 111321

Carrera 32A No. 26A-10

PBX: 3358888

$26.418.927.318
$3.035.796.307
$36.971.084.163
50
$39,596.183.048
$48.436.309.991
$154.458.300.827

$571.789.228
$249.131.442

$0
$1.112.301.885
$495.605.547.817
$497.538.770.372
$651.997.071.199

$9.806.428.521
$1.461.739.681
S0
$70.201.410.752
$81.469.578.954
$5.211,596,792
$502.097.418
5759.400.213
$53.833.945.507
$60.307.039.930
$141.776.618.884

$353,136.769.114
$121.993.367.298
$18.112.328.998
$17.282.609.869

-6304.622.964
$510.220.452.315

$651.997.071.199

$50.460.944.112
$679.249.545.428

T

$31.008.785.232
L
$1.757.793.732
$0
$63.984.836.284
$2.111.184.881
$98.862.600.129

55.064,956,294
$0
S0
$1.116.607.286
$484,556.425.522
$450.737.989.102
$589.600.589.231

$2.769.917.769
$1.132,753.855

J S0
87.893,004.716
$91.795.676.340
$5.211.596.792

$365.001.679
$2.150.294.212
14.287.666.215
i’zz. 014.558.898

13.810.235.238

g

$326.136.769.114
-$21.303.671.95%
159.716.867.533

Uk

$11.450.011.701

-$209.622.396
$475.790.353.993

$589.600.589.231

77.368.433.609
I
$707.155.194.060

49

ABSOLUTA

-%4.589.857.914
5$3,035.796.307
$35,213.290.431
$0
-$24.388.653.236
$46.325,125.110
$55.595.700.698

-$4.453.167.066
$249.131.442
S0

-54.305.401
$11.045.122.295
$6.800.781.270
$62.396.481.968

$7.036.510.752
$328.985.826

S0
-$17.691.593.964
-$10.326.097.386
S0

$137.095.739
-$1.290.893.999
$39,546.279.292
$38.292.481.032
$27.966.383.646

$27.000.000.000
5143,297.039.257
-5141.604 538 535

$5.832.598.168

-$95,000,568
$34.430.098.322

-$26.907.489.497
-$27.905.648.632

Cifras en pesos

RELATIVA

-14,80%
3035796307,00%
2003,27%

0,00%

-38,12%
2194,27%
56,24%

-88,71%
249131442,00%
0,009

-0,39%

2,28%

1,39%%

10,58%

254,03%
29,04%
0,00%
-20,13%
-11,25%
0,00%
37,56%
-64,68%
276,79%
173,94%
24,57%

8,28%
-672,64%
-88,66%

50,94%

45,32%
7,24%

-34,78%
-3,95%

2]
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ANALISIS VERTICAL — ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

P CLASE
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectlvo y Equivalentes de Efectivo
Inverslones e Instrumentos Derivados
Cuentas por Cobrar

Préstamos por Cobrar

Inventarios

Otros Activos

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones e Instrumentos Derivados
Cuentas por Cobrar

Préstamos por Cobrar

Propiedades, Plantay Equipo

Otros Activos '

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTALACTIVO

PASIVOS

Cuentas por Pagar
Beneficios a los Empleados
Provisiones

Otros Pasivos
TOTALPASIVOS CORRIENTES
Cuentas por Pagar
Beneficios a los Empleados
Provisiones

Otros Pasivos

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES
TOTAL PASIVD

PATRIMONIO

Capital Fiscal

Resultado de Ejercicios Anteriores
Resultado del Ejercicio

Impactos por la Transicién al Nuevo Marco de

Regulactén

Ganancias o Pérdidas por Pl-anes de Beneficios alos

Empleados
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

DEUDORAS POR EL CONTRARIO
ACREEDORAS POR EL CONTRARIO

Fuente: Estados Financieros ERU - 2017

$26.418.927.318
$3.035.796.307
$36.971.084.163
50
$39,596.183.048
$48.436.300.901
$154.458,300.827

$571.789.228
$249,131.442

$0
$1.112.301.885
$495.605.547.817
$497.538.770.372
$651.997.071.199

$9.806,428,521
$1.461.739.681
50
$70.201.410.752
$81.469.578.954
$5.211.595.792
$502.097.418
$759.400.213
$53.833.945.507
$60.307.039.930
$141.776.618.884

$353.136.769.114
$121,993.367.298
$18.112.328.998
$17.282.609.869

-5304.622.964
$510.220.452.315

$651.997.071.199

$50.460.944.112
$679.249.545.428

50

4,05%
0,47%
5,67%
0,00%
6,07%
7,43%

0,09%
0,04%
0,00%
0,17%
76,01%

6,92%
1,03%
0,00%
49,52%

3,68%
0.35%
0,54%
37,97%

69,21%
23,91%
3,55%
3,39%

-0,06%
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$31.008.785.232
50
$1.757.793.732
50
$63.984.836.284
$2.111.184.881
$98.862.600.129

$5.064.956.294
50

S0
$1.116.607.286
5484.556.425,522
$490.737.989,102
$589.600.589,231

$2.769.917.769
$1.132.753.855
S0
$87.893.004.716
491.795.676.340
$5.211.596,792
$365.001.679
$2.150.294.212
$14,287.666.215
$22.014.558.898
$113.810.235.238

$326.136.769.114
-$21.303.671.959
$159.716.857.533

$11.450.011.701

-5209.622.396
$475.790.353.993

$585.600.589.233

$77.368.433.609
$707.155.194.060

Cifras en pesos

=] saooDIC201 7] PARTICIPACIONS 2] SALDO DIC 201/ 1] PARTICIPACIOND.

5,26%
0,00%
0,30%
0,00%
10,85%
0,36%

0,86%
0,00%
0,00%
0,15%
82,18%

2,43%
1,00%
0,00%
77,23%

4,58%
0,32%
1,89%
12,55%

68,55%
-4,48%
33,57%

2,41%

-0,04%
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, CUADRO 09
ANALISIS HORIZONTAL — ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL

Ingresos por Prestacion de Servicios
Ingresos por Subvenciones y Transferenclas
Costos por Prestacidn de Servicios

. UTILIDAD BRUTA

* Gastos de Administracion y Cperacion
" Gastos de Ventas

Ctros Gastos Operacionales
UTILIDAD OPERACIONAL

ingresos Financieros

Gastos Financieros

Otros Ingresos y Gastos No Operacionales
RESULTADQ DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto a las Ganancias

RESULTADO DEL PERIODO

Ganancias en Inversiones de Administracion de Liquidez al Vator
Razonable con Cambics en el Otro Resultado Integral

TOTAL OTRO RESULTADO INTEGRAL QUE SE RECLASIFICARA A
RESULTADOS EN PERIOD{OS ANTERIORES

RESULTADOQ INTEGRAL DEL PERIODO
Fuente: Estados Financieros ERU - 2017

auditoria las siguientes cuentas:

EEfectivo y Equivalentes de Efectivo

B s
$82.314.343 S0
$30.000.000.000 | $25.815.000.000
-$6.162.266 - S0
$30.076.115.077 | $25.815.000.000

-$2%.474.519.613
S0

-$845 002.176
-$243,406.712
$13.107.934.376
-$1.442 686.495
$3.453.881.876
$14,875.723.045
$3.236.605.953

$18,112,328.998

-555.000.568

-$95,000.568

$18.017.328.430

Como resultado del analisis horizontal y vertical al
Individual y el Analisis Horizontal al Estado del Re
lineamientos dados por la Direccién de Estudios dle Economia y Politica Publica
mediante el PAE — 2017, el memorando de asignacion y el criterio auténomo e
independiente del auditor, se establecen las variaciones significativas de los saldos
a 31 de diciembre de 2017 (vigencia a auditar) y se selecciona como muestra de

-$14,536.994.185
S0
-$519.911.405
$10.758.094.410

-$381.762.584
i:;1:17.817.537u§2z1
$161.059.722.58%
-$1.342.855 056

$159.716.867.533

-544.356.337

-$44,356,337

$155.672.511.196

$2.865.853.139.

C:fras €n pesos

-njVARIACI ONL™.!

ABSOLUTA RELATIVA
582.314.343  82314343,00%
$4.185,000.000 16,21%
-56.199.266  6199266,00%
$4.261.115.077 16,51%
-814 937.525.428 102,76%
S0 0,00%
-$325.000.771 62,53%
-$11.001.501.122 -102,26%
$10.242.081.237 357,38%
-$1.060.923.911 277,90%
-$144 363,655.748 -87,66%
-$146.183.999.544 -90,76%
$4,579.461.009 -341,02%
-$141,604.538.535 -88,66%
-$50.644,231 114,18%
-$50.644.231 114,18%
-5141.655.182.766 -88,72%,

-stado de Situacion Financiera
sultado Integral Individual, los

{El saldo de esta cuenta a 31 de diciembre de 2017 esta compuesto por Caja Menor

Epor la suma de $12.180.273, Depdésitos en Institucio

nes Financieras que ascienden

%a $12.256.973.825, Efectivo de Uso Restringido por valor de $8.305.658.906 y Otros
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Equivalentes al Efectivo — CDT por cuantia de $5.844.114.313, para un total de
$26.418.927.317.

3.2.1.1. Hallazgo administrativo por partidas conciliatorias con mas de 360 dias |

Analizada y vetrificada la informacion de las conciliaciones bancarias, en la cuenta
del Banco Colpatria - 4502009460, se evidenciaron partidas conciliatorias a la fecha
de auditoria con mas de 360 dias por valor de $10.699.382 generadas en
conS|gnaC|ones para el mes de noviembre, diciembre de 2016 y enero de 2017.

En las politicas contables adoptadas en la ERU — numeral 5.2.3. item 3 “Se
reconocera un| pasivo por las consignaciones no identificadas pendientes de
registrar en libros”, al revisar el pasivo de la ERU no se evidencia el registro contable
por valor de $10.699.382, generando una subestimacion en el mismo.

Lo anterior contraviene lo estipulado en el Procedimiento de Ingresos del Proceso
de Gestion Financiera de la ERU, las politicas contables adoptadas en la ERU

mediante Resolucion 294 de 2017, asi como el articulo 3 de la Resolucion 357 de

2008 expedida por la Contaduria General de la Nacién.

Analisis de Respuesta

La ERU, informa que dentro del Plan de Mejoramiento por Procesos de la
Subgerencia de Gestidn Corporativa de la Empresa - cddigo GF-004 del 01-10-
2017, se planted una accién de mejora con fecha de vencimiento 31 de diciembre
de 2018; motlvo por el cual se configura como hallazgo administrativo y debe ser
inciuido dentro del plan de mejoramiento a suscribir con la Contraloria de Bogota.

Inversiones

La cuenta 12 —|Inversiones e Instrumentos Derivados al cierre de Ia vigencia fiscal
2017, esta coimpuesta por un CDT - Banco Finandina S.A. - $3.035.796.307
(Inversién inicial de $3.000.000.000 con un plazo de 121 dias y unos rendimientos
causados a dlclembre de 2017 de $35.796.307) y por Acciones Ordinarias en: a)
Empresa de Transporte del Tercer Milenio — Transmilenio S.A ($486.789.228); b)
Empresa Aguas de Bogota ($5.000.000); c) Metro de Bogota S.A. ($80.000.000).

www.coniraloriabogota.gov.co
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Cuentas por Cobrar

Al 31 de diciembre de 2017, la composicién y saldo de las cuentas por cobrar era:

CUADRO 10
CUENTAS POR COBRII\R

Cifras en pescs

[ UTERCERO. S R e T CONCERTO T g c 0 RO STDIC
k. i . 4 n [
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD Contrato 2548 De 2012 $279.405.082
BOGOTA DISTRITO CAPITAL Recursos de'Capltal Programados $27.000.000.000
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO Convenio 041 de 98 $9.282.861.706
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADQ CENTRO Contrato de Lﬂrrendamienio Na., 1 $10.313.333
DERMATOLOGICO FEDERICO LLERAS ACOSTA de 2016 ’ :
Contrato de 'Arrendamiento No. 03
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD ESE de 2016 y 02 Bs-0015-2017 $379.709.955
JARABA ARROYO OSVALDO RAFAEL ’:‘gﬁt‘:ﬁgre"e Pago OPV 25 de $254.654.000
COCMEVA ENTIDAD PRCMOTORA DE SALUD SA Incapacidad|Funcionarios $1.776.364
FAMISANAR ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA Incapacidad Funcionarios $4.892.479
CONSORCIO URBANIZAR 2009 Anticipo Contrato de Obra $117.774.704
MARVAL SA Reintegro de Recursos Acuerdo de $36.675.929
Voluntades
gTF;F;I'EDSA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA Factura de Servicio Piblico $303.870
TOTAL $37.368.367.423
Fuente: Estados Financieros ERU - 2017

Como resultado del analisis de esta cuenta, no se ewdenma observacién alguna por
parte de la Contraloria de Bogota, teniendo en cluenta que la ERU a la fecha ha
estado realizando las gestiones de cobro pertinentes que permitan la recuperacion
de los recursos para ei Distrito Capital.

Inventarios

El valor representativo de esta cuenta estal en los Terrenos que suman
$37.671.212.469, al cruzarlos con el reporte del formato CBN-1026 no se

establecieron diferencias.

Propiedades, Planta y Equipo

Al cierre de la vigencia fiscal 2017, la propiedad, planta y equipo de le ERU presenta
un saldo de $1.112.301.885, representados:

www _contraloriabogota.qov.co
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CUADRO 11
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Cifras en pesos

L ' CUENTA SALDO 31-DIC-2017 ]
Muebles y Enseres o $100.303.754
Equipo y Maquina de Oficina $10.599.599
Equipo de Comunicacién _ $237.364.024
Equipo de Computacion _ ' $1.235.927.221
Terrestre - $533.150.999
Depreciacién Acumulada {$1.005.043.712)
TOTAL $1.112.301.885

Fuente: Estados Financieros ERU - 2017

I

3.2.1.2. Hallazgo administrativo por subestimacién en la depreciacién acumulada de
propiedades, planta y equipo

La ERU en sus procedimientos establecié como método de depreciacion el de linea
recta y una vida util asi: Muebles y Enseres 10-15 afios, Equipo de Cémputo y
Comunicacion 3-15 afos, Equipo de Transporte Terrestre 5-10 afios.

Al revisar el calculo de |a depreciacién de los bienes devolutivos, se pudo evidenciar:

CUADRO 12
MUEBLES Y ENSERES

Cifras en pesos

FECHA DEP. ACUM. DIC-~ CALCULOGP — DIFERENGI !

[PLACA SERlIAL_ N COMPRA VR, DEP. MES 2017ERU DIC-2017CB A

1889 ARCHIVADOR RODANTE 09/12/2011 $67.575 . $4.821.280 $4.988.855 $67.575

1889A ARCHIVO RODANTE , 02/01/2006 $11.700 $1.698.267 $1.721.848 $23.580

1890 ARCHIVADOR 11/09/2012 $201.8865 $12.867.799 $13.069.664 $201.865

2054 PLANOTECA HORIZONTAL ' 02/01/2006 $9.016 " 51.208.675 $1.316.706 $18.032

2471 AIRE ACONDICIONADO 24/0712009 $24.930 52.524.137 $2.540,068 $24.930

TOTAL ' $355.982
Fuente: Estados Financieros ERU - 2017

CUADRO 13

EQUIPO DE COMUNICACION
Cifras en pesos

FECHA VR. DEP. DEP.ACUM. CALCULO DP

1

PLACA ~ SERIAL COMPRA MES ___ DIC-2017 ERU oic-20i7ce _ PIFERENCIA |
1268 SWITCH 48 F:UESTOS 19110/2015 $77.314 $2.010.164 $2.087.478 $77.314
TOTAL $77.314

Fuente: Estados Financieros ERU - 2017

CUADRO 14
EQUIPO DE COMPUTACION
Cifras en pesos

FECHA VR. DEP. DEP. ACUM. CALCULC DP

PLACA SERIAL _.__ COMPRA_ ___° MES ___ DIC-2017ERU _ Dic-2017cB _ DFERENCIA
1319 uPs _ 1300412015 $1,349.467 $43.182.033  $44532400  $1.349.467
1670020595  "PC OPTIPLEX 7440 AIO 030712017 | $99.680 $498.400 $598.080 $99.680

www.contraloriabogota.gov.co
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Tm—— ;.; e “=FECHA™ VR DEP. " DEP ACUM——CALCULO OF ™
L PLack | S L COMPRA_.__MES, _ IDIC2U17ERU _ DiG2017 ¢, , DIFERENCIA
COMPUTADOR ESTACION DE
2060 ALTO RENDIMIENTO 05/01/2009 £170.285 $18.230.677 $18.571.268 $340,591
MEMORIA RAM 16GB, CUATRO
2060A MADULOS 041242009 $30,992 $2.976.553 $3.038.537 $61.984
2460 ggg\émoa DELL POWER 03/02/2012 $349.569 $24.822.368  $25.171.957 $349.569
2476 HP MEDIA VAULT MW 03/07/2009 $56.497 $5.764 595 $5.821.092 $56.497
TOTAL $2.257.808
Fuente: Estados Financieros ERU - 2017
CUADRO 15

EQUIPO DE TRANSPOR'Il'E

Cifras en pesos

| . v - —
T e EEGHA ™ VR. DEP. " DEPACUM. — CALCULO OP '
!‘ §,PLACA - :SERIAL " -:: COMPRA. "MES DIC-2017 ERU____DIC-2017 cB___PIFERENCIA,
| 1293 “TRANSFORMADOR 2711172015 $75.680 $1.899.500 $1.823.520 7575980
1297 CAJA MEDIDOR ELECTRICO 2711112015 $47.693 $1.192.318 $1.144.625 547 693
1299 AUTOMOVIL BYD 0JX878 08/09/2015  $1.125.000 $30.375.000  $32.625.000 $2.250.000
1300 AUTOMOVIL BYD 0JX277 08/09/2015  $1.125.000 £30.375.000  532.625.000 $2.250.000
"CARGADOR VEHICULOS
1301 O 08/09/2015 $91.790 $2.478.325 $2.661.905 $183.580
TOTAL $4.559.907
Fuente; Estados Financieras ERU - 2017
CUADRO 16
BIENES INTANGIBLES
| Cifras en pesos
—— T—— e B ACUM. 7y CALCULO -
I} pLaca " $ERIAL v o v e DIC-2017°  DPDIC-  DIFERENCIA
i A S L S . ] ; SO S ERU 2017 B ‘ s
| 1870070521.1 L‘f‘gg:gfs‘:’." SINGLE USE KEYED 20/01/2017 $170.393 $1.874.318  $1.703.926 -$170.393
. "ARCGIS DESKTOP BASIC SINGLE
' 19700706435 (BCOIS DEORT 2010112017 szzma?‘ $2.500.818  $2,273.471 5237 347
1970070648.1 L?gg:é?’." SINGLE USE KEYED 20/01/2017 $170.393 $1.874.318  $1.703.926 $170.393
MICROSOFT OFFICE .
2508 eSS e 2007 SNGL 05/0:3/2009 $256.421  $27.694.994  $28.207.836 $512.842
2530 S:JTTSOCAD MAP 3D 2013 INGLES 84 0155012 $137.239 $8.358.260  $8.221.021 5137238
2531 SOFTWARE AUTODESK 3 DMAX 101122012 $148.964 $6.072.204  $8.923.331 5748 964
LICENCIA AUTOCAD FULL 2043
2532 Al 1410212013 $126.087 $7.417.708  $7.291.621 -5126.087
D 2533 ':;_'oﬁgNC'AAUTOCAD 2013 FULL 14/02/2013 $126.087 $7.417.708  $7.2915621 -5126.087
. 2534 AUTO CAD 2013 INGLES 64 BITS 1011212012 $122.635 $7.462732  $7.340.197 122,535
2535 AUTO CAD 2013 INGLES 64 BITS 1011212012 $122.535 $7.462.732  $7.340.197 -$122 535
MICROSOFT OFFICE 2010
i 524 4
2539 R omISE RaparaL 1011212012 5241.944l $14.735.036  §14.493.093 $241.94 [!
MICROSOFT OFFICE 2010 .
2540 o OIS ESPaaL 1011212012 $621.450| $37.847.903  $37.226.543 -$621.450
WINDOWS SERVER ESTANDAR
| 2542 P TION R 1011212012 ss7.233| $3487.087  $3.429.849 557.238 |
: NITRO PROFESIONAL EN
2543 NITRO PR 1011212012 $22.932 $1.396.626  $1.372.603 $22.932
: ADOBE CC5 MASTER )
2544 o LT on FoR 101122012 $117.634 $7.164.223  $7.046.589 $117.634
WINDOWS 8 PROFESIONAL EN
2545 EaPanD as s 161212012 $81.588 $4.968.956  §$4.887.367 581588
2546 T;?ROSOFT OFFICE 2013PLUS X4 410272013 $288.790  $16.989.518 $16.700.728 -$288.790
2548 LICENGIA ARCVIWIIEW 9 30/04/2007 $31.270 $4.005518  $3.911.706 593811
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OEP. ACUM.—— CALCULD
FECHA VR. DEP.
PLACA SERIAL DIC-2017 DPDIC-  DIFERENCIA
E COMPRA MES Eru rCe_ e
‘ "7 LICCAUTOCAD MAP GUIDE . .
2567 s 06/02/2008 $40.118  $5.845700  $5.747.484 508,23
2568 \L}ERAEDE‘;C MAP GUIDE STUDIO 06/02/2008 $49118  $5.845700  $5747.464 -508,237
ACTUALIZACION DE UNA _
2569A LIGENGIA AUTOCAD MA 19/02/2010 $23.489  $2.208811  52.161.874 $46.938
2570 gé:g:;gﬁumcm +CODIGOSEN  4q1500000 $111403  $10.707.550  $10.484.753 -$222.806
2570A Iftlgggg: f‘UTOCAD *+ CODIGOSEN 441519009 $107.199  $10.306.542  $10.092.145 -§214.398
25708 ;gi f‘”TOCAD + CODIGOSENRED 444010000 $61.245 $5.888.358  $5.765.868 .$122.490
2570C Ii::ﬁ f‘UTOCAD + CODIGOSENRED 44519000 $61.245 $5.888.350  $5.765.860 -$122,490
AUTOBESK AUTOCAD 2017 ‘
2739 COMMERAL NOW S 131022017 $375.454 $3751.537  $3.376.383 $375.154
2556 PAGINA INTRANET DE LA ERU 1310772008 $51.786  $5280626  $5.384.198 $103.571
2557 EAA%',Q‘S WEB INSTITUCIONALDE  4508/2008 $175670  $20.199.223  $20.550.564 $351.341
TOTAL $3.209.960

Fuente; Estados Financieros ERU - 2017

Lo anterior conlleva a una subestimacion de la cuenta 1685 — Depreciacion
Acumulada de Propiedades, Planta y Equipo por valor de $4.041.051, ocasionado
por la falta de control al momento de realizar el calculo en cada uno de los bienes
relacionados anteriormente.

De igual manera vulnera los principios de contabilidad publica, conforme el Marco
Conceptual para la Preparacion y Presentacién de Informacion Financiera expedido
por la Contaduria General de la Nacion y el numeral 5.6.6.1 — Depreciacion, de la
Resolucion 294 de 2017 expedida por la ERU.

Anadlisis de Respuesta

La Entidad informa “se observo que el sistema presentaba un error en el calculo de
la depreciacién, situacion que generé una subestimacion de la cuenta 1685
Depreciacion Acumulada de Propiedades, Planta y Equipo. Por lo anterior, se inici6
la accién de mejora. Esta accién ya fue incorporada al Plan de mejoramiento
institucional”; asi las cosas, se configura como hallazgo administrativo y debe ser
incluido dentro del plan de mejoramiento a suscribir con la Contraloria de Bogota -

3.2.1.3. Hallazgo administrativo por activos totalmente depreciados sobre los cuales
no se realizd la valoracién de su potencial de beneficios

La ERU al cierre de la vigencia 2017, registré 168 elementos en el activo por valor
de $672.284.217 los cuales se encuentran totalmente depreciados pero que a su
vez estan en uso.
www contraloriabogota.gov.co
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CUADRO 17

BIENES TOTALMENTE DEPREICIADOS

Cifras en pesos
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. T RECHA T T~ DEPRECIACION
‘ LAPLACA , SERIAL - - coMPRA .~ ARGOSTOLY, . acUMULADA
0596 gg“gﬁ‘;%&“ﬁ&%ﬁ. DE ANCHO 241072008 $40,420.583 $40.420.583
0597  TARJETA EXTENSIONES DIGITALES Y ANALOGA 2410712009 $4.176.000 $4.176.000
2472 SWITCH ALCATEL 24107/2008 $9.391.789 $9.391.789
2473 SWITCH ALCATEL 23N 1.'?009 $7.000.381 $7.000.361
2474 SWITCH ALCATEL 2410712008 $20.605.361 $20.605.36+
1879 ESCANER SCANJETES500 1011272012 $2.208.800 $2,296.800
1883  COMPUTADOR HP REF: DC 5700 MT 1110912007 $2.637.500 $2.637.500
1887 COMPUTADOR HP REF: OC 5700 MT 11!'091:2007 $2.637.500 $2.637.500
1888 COMPUTADOR HP DC 5750 30!’04/?007 $4.361.975 $4.361.975
1899  COMPUTADOR HP DC 5750 30/04/2007 $4.361.975 $4.361.975
1903 COMPUTADOR HP REF: DC 5700 MT 1140872007 $3.760.765 $3.760.765
1204 PANTALLA PLANA 17" LCD 031’07/:2009 $1.558.088 $1.558.088
1905  CPUHP DC 5750 30/04/2007 $4.361.975 $4.361.975
1906 COMPUTADOR HP REF: DC 5700 MT 1‘:1'09/:2007 $3,760.765 $£3,760.765
1928 IMPRESORA LASER IMPRESION BLANCO 050112009 $5.336.000 $5.336.000
1945 COMPUTADOR HP DC 5750 3010412007 $4.361.975 $4.361.975
1946 COMPUTADOR IBM MT-M8133-11S 20/09/2005 $7.443 859 $7.443.859
1947 COMPUTADOR HP DC 5750 30."041’?00? $4,361,975 24,361,875
1948 PANTALLA PLANA 17" LCD 0310712009 $1.558.088 $1.558.088
1949 COMPUTADOR HP DC 5750 30/04/2007 $4.361.975 $4.361.975
1957 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/ 21'?012 $1.740.000 $1.740.000
1964  COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 1011202012 $1.740.000 $1.740.000
1966  COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 101122012 $1.740.000 $1.740.000
1967 COMPUTADOR LENOVQ THINK CENTRE M72E 1041 21'2:012 $1.740.000 $1.740.000
1983 IMPRESORA LASER IMPRESION BLANCO 05/01/3009 $5.336.000 $5.336.000
1986 COMPUTADOR LENOVO L 174 v1DCB33 051011'2;009 $2.958.000 $2.958.000
3986A  DIMM MEMORIA RAM 2GB 03/07/3008 $243.358 $243.358
1992  COMPUTADOR LENOVO L 174 VIDCB33( DIMM ME 05/01/3009 $3.097 200 $3.097.200
1992A DIMM MEMORIA RAM 2GB 03/071'#009 $243.358 $243,358
19928 TARJETA INALAMBRICA 03f07f2|009 $156.600 $156.600
1984  ESCANER SCANJET8500 10112/3012 $2.266.800 $2.296.800
1997  COMPUTADOR LENOVO L 174 Y1DC833( DIMM ME 05/01/3009 $2.958.000 $2.958.000
1997A DIMM MEMORILA RAM 2GB 03/07/2008 $243.358 $243.358
2003 COMPUTADOR LENOVO L 174 VIDC833( DIMM ME 05:’0”2009 $2.958.000 $2.958.000
2003A  DIMM MEMORIA RAM 2GB 03/07/2009 $243.358 $243.158
20038 TARJETA INALAMBRICA 03:’071@_009 $1566.600 $156.600
2028 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10122012 $1.740.000 $1.740.000
2044 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 1011 212‘012 $1.740.000 $1.740.000
2048  COMPUTADOR HP DC 5760 30/04/2007 $4.361.975 $4.361.975
2051 PLOTTER DESING JET T110 HEWLETT PACKARD 05/01/2008 $9.581.600 $0.581.600
2053 IMPRESORA LASER IMPRESION BLANCO 051012008 $5.336.000 $5.336.000
2075 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 101 2:’2|01 2 $1.740.000 $1.740.000
2077 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 1071 2:'2012 $1.740.000 $1.740.000
2099 COMPUTADOR LENOVQO THINK CENTRE M72E 1011 2/2|D12 $1.740.000 $1.740.000
2105 ESTACIONES DE TRABAJO LENOVO THIN CENTER 03/07/2000 $3.326.877 $3.326.877
2110 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 101 2/21012 $1.740.000 $1.740.000
2113 COMPUTADROR LENOVOQ L 174 V1DC833( DIMM ME 05!01’2909 £3.097.200 $3.097.200
2113A  OIMM MEMORIA RAM 2GB 03/07/2009 $243.358 $243.358
2119 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 1011 2.’2912 $1.740.000 $1,740.000
2139 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10M12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2141 COMPUTADOR HP DC 5750+ MEMORIA RAM 301'04:'2:007 $4.518.575 $4.518.575
2142 COMPUTADOR HP DC 5750 30/0412007 $4.361.975 $£4.361.975
2144 COMPUTADOR HP DC 5750 3010442007 $£4.361.975 %4.361.975
2148 COMPUTADOR HP DC 5750 301'041'2'007 $4.361.975 £4.361.975
2151 PORTATIL WORKSTATION CORE 2 DUO 15550,1. 05/01/2b09 $3.317.600 $3.317.600
2154 IMPRESORA HEWLETT PACKARD MFP3035XS 1054 2:'2|b12 $4.176.000 $4.176.000
2158 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10112/2012 $1.740.000 $1.740.000
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PRECIACION
PLACA SERIAL C|=OEI\(‘|:§RAA CosTO P ACLMOLADA
2160  ESTACIONES DE TRABAJO LENOVO THIN CENTER 03/07/2009 $3.326.877 $3,326.877
2183 IMPRESORA 4000N (USEF196896) 02/01/2005 $4.738.768 $4.738.768
2164 COMPUTADOR DELL E45000 18/12/2007 $2.815.000 $2.815.000
2172 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740,000 $1.740.000
2186 COMPUTADOR LENOVO L 174 VIDC833 05/01/2009 $2.958.000 $2.958.000
2186A  DIMM MEMORIA RAM 2GB 03/07/2009 $243.358 $243.358
2180 ESTACIONES DE TRABAJO LENOVO THIN CENTER 03/07/2008 $3.466.074 $3.466.074
2191 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 101122012 $1.740.000 $1.740.000
2205 COMPUTADOR LENOVO L 174 V1DC833( DiMM ME 05/01/2009 $3.007.200 $3.097.200
2205A  DIMM MEMORIA RAM 2GB 03/07/2009 $243,352 $243.352
2200 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10112/2012 $1.740,000 $1.740.000
2215 COMPUTADOR LENOVO L 174 V1DC833( DIMM ME 05/01/2009 $2.958.000 $2.958.000
2215A DIMM MEMORIA RAM 2GB 03/07/2009 $243,358 $243.358
2218 COMPUTADOR LENOVO L 174 V1DC833( DIMM ME 05/01/2008 $3.097.200 $3.087.200
2218A DIMM MEMORIA RAM 2GB 03/07/2009 $243.358 $243,358
2221 COMPUTADOR HP DC 5750 30/04/2007 $4.361,975 $4.361.975
2257 CPU LENOVO THIN CENTER 03/07/2009 $3.326.877 $3.326.877
2271 ESCANER SCANJETS500 10/12/2012 $2.206.800 $2.295.800
2275 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2279 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2283 COMPUTADOR LENQVO L 174 V1DC833 05/01/2009 $2.958.000 $2.958.000
2283A  DIMM MEMORIA RAM 2GB 03/07/2009 $243.358 $243,358
2289 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2299 COMPUTADOR LENOVO L 174 V1DC833( DIMM ME 05/01/2008 $2.958.000 $2.958.000
2209 A DIMM MEMORIA RAM 2GB " 03/07/2009 $243.358 $243.358
2300 COMPUTADOR LENOVO L 174 V1DC833({ DIMM ME T 05/01/2009 $2.958.000 $2.958.000
2300 A  DIMM MEMORIA RAM 2GB 03/07/2009 $243.358 §243.358
2316 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2321 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2326 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740,000 $1.740.000
2343 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2345 IMPRESORA HEWLETT PACKARD MFP3035XS 10/12/2012 $4.176.000 $4.176.000
2364 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 1041242012 $1.740.000 $1.740.000
2374 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2376 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2385 COMPUTADOR LENOVO L 174 ViDCB33 0510112009 $3.097.200 $3.097.200
2385A  DIMM MEMORIA RAM 2G8 03/07/2009 $243.358 $243.358
2389 COMPUTADOR APPLE MAC PRO 10/12/2012 $10.184.820 $10.184.820
2393 TABLE IPAD2 A1396 10/112/2012 $1.430.373 $1.430.373
2404 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2405 ESTACIONES DE TRABAJO LENOVOQ THIN CENTER 02/07/2009 $3.326.877 $3.326.877
2415 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740,000 $1.740.000
2424 COMPUTADOR LENQVQ THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2428 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 05/01/2008 $3.764.200 $2.764.200
2432 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2433 COMPUTADOR LENOVO L 174 VIDC833 05/01/2009 $2.958.000 $2.858.000
2433A  DIMM MEMORIA RAM 2GB 03/07/2009 $243.358 $243.358
2434 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 1012/20142 $1.740.000 $1,740,000
2447 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/112/2042 $1.740.000 $1,740,000
2458 WORKSATION HP REF XW 6400+16GB RAM 30/04/2007 $4.361.975 $4.361.975
2458 A MEMORIA RAM 16GB, CUATRQ MODULOS C/U DE 04/12/2008 $3.068.200 $3.068.200
2459 PANTALLA PLANA 17" LCD 03/07/2009 $1.558.088 $1.558.088
2461 COMPUTADOR LENOVO THINK CENTRE M72E 10/12/2012 $1.740.000 $1.740.000
2462 ESTACIONES DE TRABAJO LENOVQ THIN CENTER 03/07/2000 $3.326.877 $3.326.877
2463 COMPUTADOQR HP REF: DC 5700 MT 1140942007 $2.637.500 $2.637.500
2464 COMPUTADOR LENOWVQ THINK CENTRE MT2E 101242012 $1.740.000 $1.740.000
2467 SERVIDOR IBM CAN PANTALLA SANSUNG 06/09/2005 $25.833.076 $25.933.076
2467 A MEMORIA RAM 16 GB 8 MODULOS CADA UNO DE 04/12/2009 $3.041.520 $3.041,520
2468 PANTALLA PLANA 17" LCD 03/07/2009 $1.558.086 $1.558.086
2469 COMPUTADOR HP- DC5750 CON PANTALLA DEL 30/04/2007 $7.308.000 $7.308.000
2558 EQUIPO PORTATIL LENOVO 03/07/2009 £5.703.616 $5.703.616
2559 COMPUTADOR PORTATIL HP NW 9440 30/04/2007 $11.708.629 $11.708.620
2573 PORTATIL CORE 2 DUO 15550,1. 05/01/2009 $3.317.600 $3.317.600
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COMPUTADOR PORTATIL HP NX 6120 07/02/2006 $8.352.000 " '$8.352.000

2596 VIDEQ BEAM OPTOMA 719 07/02/2006 $4.895.000 $4,895.000
2597 VIDEQ BEAM EPSON 02/01/20086 $13.579.096 $13.579.096
2806 PORTATIL TIPO TABLE 1 GB RAM,DISCO DE 12 05/01/2009 $5.916.000 $5.916.000
2806 A  DIMM DDR3 MEMORIA RAM 1GB 03:’0'{12009 $844.550 $844.550
2607 COMPUTADOR PORTATIL HP NW 9440 30/04/2007 $11.708.629 $11.708.629
2640 CPU HP REF. DC 5700 MT 11/09/2007 $2.637.500 $2.637.500
2641 COMPUTADOR HP DC 5750 30/04/2007 $4.361,975 $4.361.975
2643 COMPUTADOR HP DC 5700 CON PANTALLA DELL 11/08/2007 $2.637.500 $2,637.500
2644 CPU HP DC 5700 MT 11/08/2007 $2.637.500 $2.637.500
2645 COMPUTADOR HP REF: DC 5700 MT 11/08/2007 $2.637.500 $2.637.500
2646 COMPUTADOR HP REF: DC 5700 MT 11/09/2007 $2.637.500 $2.637.500
2648 COMPUTADOR HP REF: DC 5700 MT 11/09/2007 $2.637.500 $2.637.500
2649 COMPUTADOR HP DC 5700 MT -PANTALLA DELL 11/08/2007 $2.637.500 $2.637.500
2655 IMPRESORA 4050N 02!0;112008 $4.738.768 $4.738.768
2664 PANTALLA PLANA 17" LCD 03/07/2009 $1.558.088 $1.558.088
2694 COMPUTADOR HP REF: DC 5700 MT 11/05/2007 $2.637.500 $2.637.500
2478 WINDOWS REMOTE DESKTOP SERVICE CAL 2008 031022012 $4.089.000 $4.089.000
2482 LICENCIA MS OFFICE PRO 2007 WIN 32 11!0?[-).’2007 $11.086.320 $11.086.320
2483 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 ESPANO 19/12/2007 $4,590.000 $4.590.000
2489 LIC PROYECT 02!0hi2006 $11.438,933 $11.438.933
2490 LIC OFFICE 97 PROF 02/01/2006 $1.427.273 $1.427.273
2491 LIC OFFICE 97 PROF 02/01/2006 $1.427.273 $1.427.273
2483 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 05/01/2008 $2.389.948 $2.389.948
2494 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 051'0:1.'2009 $2,389.948 $2.389.948
2485 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 05/41/2009 $2.389,948 $2.389.948
2496 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 05/01/2009 $2.389.948 $2.380.048
2497 MICROSOFT QFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 051(3;1.'2009 $2.389.948 $2.389.048
2498 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 056/01/2009 $2.389.948 $2.389.948
2499 MICROSOFT QFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 05/01/2009 $2.389.948 $2.389.948
2500 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 05/01/2009 $2.388,948 $2.389.948
2501 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 05/01/2009 $2,389.948 $2.389.948
2502 MICROSOFT QFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 05/01/2009 $2.389,948 $2.389.948
2503 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 05!(;01.'2009 $2.389.948 $2.389.948
2504 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS 8 05/01/2009 $2.389.948 $2,380.048
2505 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 05/01/2009 52.389.948 $2.389.948
2506 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS § 05/01/2009 $2.389.948 $2.389.948
2507 MICROSOFT OFFICE PROFESIONAL 2007 PLUS S 05!{;)1.'2009 $2.388.948 $2.389.948
2510 LIC WINDOWS SERVER 2003 02."91.'2006 $9.534.365 $9.534.365
2553 ACTUALIZACION LICENCIA ANTIVIRUS KASPERS 08/12/2010 $2.572.416 $2.572.416
2554 KASPERSKY BUSINESS SECURITY 2001212011 $6.430.791 $6.430.791
2569 LIC AUTOCAD 2000 1.0 + ACTUALIZACION 06/02/2008 $16.548.258 516.548.258
2571 LICENCIAS AUTOCAD 2000 02!p1l2006 $9.223.086 $9.223.088
2572 LICENCIAS AUTOCAD 02/01/2006 $9.223.087 $9.223.087
2584 LICENCIA COLLABORATION SUITE 14/09/2007 $6.202.456 $6.202.456
2585 LICENCIASWINDOWS XP PROF. 01402:'2006 $9.995.713 $8.995.713
2704 LICENCIAS KASPERSKY 2310112014 $3.773.248 $3.773.248
2555 PAGINA WEB ERU- DE TERRA (ANTERIOR} 09,?05!2008 $32.000.000 $32.000.000
TOTAL | $672.284.217 $672.284.217

Fuente: Estados Financierocs ERU - 2017

El nuevo marco de regulacion contable expedido por la Contaduria General de la
Nacion - “Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion
Financiera” establece que un activo totalmente depreciado es un activo que ya
perdio su potenc:al de beneficios, a menos que tenga un valor residual, por lo que

debe procederse a su baja en los estados financieros.
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Si el activo aun se encuentra en uso, es porque aun conserva dicho potencial,
entonces se interpretaria que las estimaciones de vida util, método de depreciacién
y valor residual, realizadas en el pasado, no fueron adecuados.

Asimismo, las politicas contables adoptadas mediante Resolucion 294 de 2017 en
la ERU en el numeral 5.6.6.2. — Vidas Utiles Estimadas, dispone que la misma se
debe calcular conforme el tiempo en el cual se espera obtener ios benéficos
econdémicos o potencial de servicio del activo. Esta situacion se puede presentar al
no tener un control adecuado respecto de los bienes que son reconocidos como
activos y su tratamiento contable.

Esta situacién genera incertidumbre respecto del saldo de la cuenta 16 —
Propiedades, Planta y Equipo, al no tener claridad de la situacion futura de cada
uno de estos 168 bienes.

Analisis de Respuesta

La ERU informa “al momento de realizar la migracion de Ila informacién del inventario
de la Empresa al Sistema Administrativo y Financiero JSP7 - GOBIERNO, algunos
datos presentaron un saldo por depreciar de cero, lo que gener6 inconsistencias en
el calculo de la vida util de los bienes. Por lo anterior, se dio inicio a la accién
correctiva. Esta accién ya fue incorporada al Plan de mejoramiento institucional™
por lo anterior, se configura como hallazgo administrativo y debe ser incluido dentro
del plan de mejoramiento a suscribir con la Contraloria de Bogota.

Otros Activos

La cuenta 19, con fecha de corte 31 de diciembre de 2017 presenta un saldo de
$544.041.857.809, la subcuenta 1926 — Derechos en Fideicomiso con un 54,63%
($297.223.465.285) es la de mayor representacion dentro de la misma y
corresponde a los Patrimonios Auténomos constituidos al cierre de la vigencia 2017.

CUADRO 18
DERECHOS EN FIDEICOMISO

Cifras en pesos

PROYECTO APORTES EN APORTES EN UTILIDADES PERDIDAS CERTIFICACION VALOR

_ FPRO EFECTWO  _  ESPECIE  _  FIDUCIA CFDUCIA . FIDUCIA CONTABLEERY  D'WERENCIA
237917-8AN - ’ ’ T T T w
VICTORING $27.955.386.046 $34.653 413 094 $4.133.453.540 $650.540.421 $168.536.465.894 $65.906.992.838 $102.620.475.155
CENTRO .

342217

MANZANA 5 $5.000.000.000 - $§9 269 737.518 $29.385 424 B27 $153.831 114 $189.414.007 $189.414.007
LAS AGUAS

324748

ESTACION $17.603.787.389 $27.507.123.820 $68B3.754.780 $3.743.079 $39.390.475.620 $39 380 475,620
CENTRAL .

P. & MATRIZ

PROYECTO $189.381 335 11¢ $820.924 243 $861.950.778 $8.713.261.004 $8.713.291.005

ERU
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* APORTES EN % UTILIDADES PERDIDAS

* ESPECHE#S FIDUCLA { FIDUCEA
PAFC- |
DERIVADO SAN $103.200 883 200 $1.572.167 485 $22.079.058
JUAN DE DIOS
PAFG-
DERIVADO
CINEMATECA-
ERU
PA MATRIZ - |
83558 «
CONTRATO 53- 514.350.786.245 $2.707.490,145 $5.086 236,126 $312.457.615 ‘
2013

PA SUBORD
PLAZA DE LA
HOJA-32034
PA SUBORD LA i
VICTORIA $13 814,882 017 $26 127,513 060 $632.055 289 $156.448.247
PARGUE |
PAFC
SUBORDINADO
720-82059 -
SAN BLAS

PA
SUBORDINADO
IDIPRON-82066
PA
SUBORDINADO
LA ESTACION:
22138
PA
SUBORDINADD
LAS CRUCES-
02166
PA
SUBORDINADO
VILLA JAVIER-
82176
PA SUBORD
RESTREPO-
82177
PA
SUBORDINADO
CALLE 26.82178
PA FG SUBORD
IDu

PAFC
SUBORDINADO
MANZANA 57
82220
PAFC '
SUBCRDINADC
MANZANA E6- $6.650.747 $516.082.636 360,009,550 $60.818 w:
82226
PA FC
SUBDRDINADO "
MANZANA 65- 55 6865 087 $7.289 157423 5247 160195 5256 B44 038
82226 |
PA FC
SUBORDINADO $189.418.02¢
MANZANA 22
PA SUBORD
LOS OLIVDS-
82300

366640 - VOTC
NACIONAL
385981 - SAN
BERNARDO

s ;;Apon'res EN:

$13.726 968150

$20.300.311 44) $2.925 600.000 $10690 095 $72 197850 | $33 921 250.820

321.220.975.040

$1.581 533038 42.355.743.600 $60.747.922 $3.076 p45.786 ' 52.902 992 432

540.212.005.059

513 848 440072 $5.482 427 908 5645572 825 $432.011 $19.976.072.708

55 574830 450 $2.850.171.074 $480,063 003 $423.681 620 $8.513 031 467
|

$2.654.16) 345 $5 066 765 000 $463 201 068 $450.810 2371 47,732,348 524

$674.171,000 $1.651,005,660 5125480020 $69.585.528 $2 301.920.252

$1.001 594713 $3.425147.377 52864.311.869 55.351.053.089

$428.224.245 $479.208 400 $708.655.058 $103.359.407 $1.512.420.200

$347 444 507 $958.068 354 $331 514 034 5971.596 827

|
§8.502.643 $33.261.005

$6.571.050 $32.190 603

$3 522 908 $500 220 507 $45 262 568 $40 847 237 $500 G48 744

$512.128.278

$2.285 056.367

54 783.075 $1.877.300.019 $176 455288 $1.674 100.458

'
M9 659677 $531 740910 $486 221 575 $220 092 482 $847 520 687

$22152.5768.28 SDE2.716.138 i $23,315 314,417

5$1.425379 416
$405.965.3T70.147

$2.350.113
57.455.150.315

$15,538 802,372 5181 127.751
$555.634.846.088 $126.255.395.797  $50.763.966.414
Fuente: Estados Financieros ERU — 2017 — Notas E.F.

$12.726.986.150

$30 815.381 745

$20.766.787.835

52902692432

$40.108,827.370

5$16.967.150 40

$5613.030 958

§2.884 957.320

$2 220.407.008

§5.326 419 148

$3.015.152.268

$954.991.061

522800617

$509 648 Tasd

$513.128.378

$2.288.050.367

$1674.100.457

$440 582814

$23215.314 418

57T 425378 418
$297.223.485.735

CERTIFICACION OBSERVA 1u
F|nucmm“|.e ERUY QUFERENCIA CION i

Vatonzacihn
$3iosseanrs  YhOnED
Valorizacion
UEIIBTIN
5
stg.a7700g OO
saomagy  etencone
Retenciono
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$108. 742,404,867

Como se puede observar las diferencias presentadas al cierre de la vigencia 2017

estan identificadas y conciliadas.

De igual forma, en la subcuenta 190803-Encargo Fiduciario - Fiducia de
administracién, se constituyé una fiducia de administracion y pagos con recursos
recibidos en administracion por parte de la Secretaria Distrital de Habitat
($37.000.000.000). Se espera que la ERU aporte $20.000.000.000 provenientes del
Patrimonio Auténomo Matriz constituido con la Fiduciaria Coipatria a través del

Contrato de Fiducia Mercantil CDJ 053 de 2013.;
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Cuentas por Pagar

El saldo de la misma al 31 de diciembre de 2017 esta por valor de $15.018.025.313,
dentro de los cuales los mas representativos son: a) adquisicion de bienes y
servicios (proyectos de inversion) por valor de $8. 910.651. 304, y b) recursos a favor
de terceros por $5.211.596.792.

a)

Adquisicién de bienes y servicios
\
Adquisicién de bienes pendientes de pago a proveedores - $28.497.489
!
Cuenta por pagar derivada de contratos de prestacién de servicios -
$79.006.389 |

Servicios (incluidos servicios publicos) y blenes de personas juridicas -
$168.523.543

Proyectos de Inversion - $8.634.623.882,93 |

Cuenta por pagar derivada de contratos' de prestacién de servicios,
inmuebles del Proyecto Ciudadela el Porvenir, cheque anulado por
Metrovivienda (arrendamiento — expropiacion), adquisicion predio Proyecto
Voto Nacional - $503.749.722.
!

Servicios y bienes de personas juridicas, inmueble Proyecto Parque Tercer
Milenio - $783.819.753. |
Aporte pendiente de giro por parte de la ERU al Patrimonio Auténomo San
Bernardo ($6.000.000.000).

Inmueble expropiado que se pagara con recursos del Patrimonio Auténomo
Voto Nacional ($720.158.291).

\
GMF adquisicion de inmueble por expropiacion al Hospital San Juan de Dios
de Bogota - Junta General de Beneficencia de Cundinamarca
($626.896.117).

|

|
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c) Recursos a Favor de Terceros

Valores consignados en las cuentas hancarias de la ERU por concepto de
obligaciones urbanisticas 327 de 2004 pendientes de legalizar, al no
construirse la VIP y haber entregado el dinero a Metrovivienda (Hitos
Urbanos - $3.509.619.165 e Inmobiliaria Conconcretos S.AS. -
$1.701.977.627)

3.2.1.4. Hallazgo administrativo por no utilizar en forma correcta los codigos
contables del Catalogo General de Cuentas expedido por la Contaduria General de
fa Nacion

La Empresa de Renovacién y Desarroilo Urbano de Bogota — ERU en los Estados
Financieros al cierre de la vigencia fiscal 2017, no utilizé en forma correcta los
codigos 240101 — Bienes y Servicios, 2424 — Descuentos de Ndmina, 2490 - Otras
Cuentas por Pagar, al registrar hechos econdmicos que por su naturaleza y
disposicién de la Contaduria General de la Nacién deben ser reconocidos en los
codigos contables 249051 — Servicios Publicos, 249054 — Honorarios, 249055 —
Servicios, 251122 — Aportes a Fondos Pensionales — Empleador, 251123 — Aportes
a Seguridad Social en Salud — Empleador, 251124 - Aportes a Cajas de
Compensacion Familiar.

La situacion descrita en el parrafo anterior demuestra falta de control en la aplicacion
de la normatividad expedida por la Contaduria Generai de la Nacién.

Analisis de Respuesta

La Empresa informa “a partir de la fecha se aplicara fa causacion de las cuentas por
pagar por cada uno de los conceptos objeto de la observacién, de conformidad con
el Catalogo General de Cuentas expedido por la Contaduria General de la Nacion.
Por lo anterior, se acepta la observacion y se adelantaran las acciones de mejora
pertinentes que seran de igual manera consignadas en el Plan de Mejoramiento
respectivo”; por lo anterior, se configura como hallazgo administrativo y debe ser
incluido dentro del plan de mejoramiento a suscribir con la Contraloria de Bogota.

Otros Pasivos

El valor mas representativo de esta cuenta corresponde a Recursos Recibidos en
Administracién por valor de $117.293.279.357.96, para los Convenios:
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Convenio Interadministrativo de Cooperacion 1058-09 FFDS $2.850.270.800
Convenio Interadministrativo 1210200-295-14 SGAM $839.799.840
Convenio Interadministrative 1210200-295-14 IDARTES $27.799.576.135
Subsidios Complementarios Caminos de Esperanza $52.158.475
Secretaria del Habitat Convenio 359 de 2013 $4.880.888.062
Secretaria del Habitat Convenio 407 $14.263.049.006
Convenio Interadministrativo CGG44-13 EAAB $1.003.913.597
Secretaria del Habitat Convenio 464 de 2016 $39.261.577.460
Convenio Interadministrativo 523 de 2016 $218.301.386
Fondo de Desarrollo Local Los Martires Convenio 134/2016 $19.548.996.780
Convenio Interadministrativo 623 SGAM $5.574.362.548
Convenio Interadministrativo 830/2017 SCJ $1.000.385.268

El valor de $256.704.311 pertenece al recaudo de los acuerdos de pago (promesas
de compraventa) que la Empresa ha realizado con los terceros de las manzanas
31A y 31B invadidas del Proyecto El Porvenir.

Operaciones Reciprocas

Al realizar el cruce de informacion se evidenciaron diferencias, no obstante las
mismas fueron aclaradas por la ERU:

TCUENTA ™~

122413

122413
122413
138401

138439
138439
138490
190701
190701
190707
190707
190707

190740
190801
190801

CUADRO 19
OPERACIONES RECIPROCAS

Cifras en pesos

T T TTTTUTTYERCERO T M T UALORDIC 2017, T _CGN2015_003 - DIFERENCIA
EMPRESA DE TRENSPORTE DEL TERCER MILENIO e e
TRANSMILENIO S A $4§6.789.228 $486.780.228
EMPRESA AGUAS DE BOGCTA - $5.000.000 $5.000.000
METRO DE BOGOTA S.A. $80.000.000 $80.000.000
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA $27.000.000.000 $27.000.000.000
EMPRESA SOCIAL ESTADO CENTRCO DERMATOLOGICO FE
DERICO LLERAS $10.313.333 $10,313.333
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO .

ORIENTEE.S.E $379.709.955 $379.708.955
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA SA ESP $303.870 $303.870
ETB 5A ESP

DIAN - DIRECCION NACIONALES DE IMPUESTOS Y ‘

ADUANAS $397.654.000 $397.654.000
DIAN - DIRECCION NACIONALES DE IMPUESTOS Y

ADUANAS $160.224.000 $160.224.000
DIAN - DIRECCION NAGIONALES DE IMPUESTOS ¥

ADUANAS $208.143.00C $208.143.000
DIAN - DIRECCION NACIONALES DE IMPUESTOS ¥

ADUANAS . $806.307.000 $806.307.000
DIAN - DIRECCION NAGIONALES DE IMPUESTQS ¥

ADUANAS $447.948.000 $447.948.000
RBAlIJ\IA-N[:gECCION NACIONALES DE IMPUESTOS Y $537 538,000 $537 538.000
INSTITUTO DISTRITAL DE RECREACION ¥ DEPQRTE $3.292.000.000 $3.292 000000
Cgsggg NACGIONA INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO $3.189.131.500 $3.189.131.600
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240101

242401

244001

244004
244023
244035

244075

249050
249050

290201

290201
290201
290201
443090

480817

510401
510402

511106

511117

511123

512001
512009
512010

512032

512090

512090
TOTAL

O

CONTRALORIA

BE BOGOA PG,

PR T ERCERO)
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA SA ESP
ETB SA ESP

ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES
COLPENSIONES

DIAN - DIRECCtON NACIONALES DE IMPUESTOS Y
ADUANAS

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

ALCALDIA MAYOR DE BOGQOTA

DIAN - DIRECCION NACIONALES DE IMPUESTOS Y
ADUANAS

INSTITUTC COLOMBIANA DE BIENESTAR FAMILIAR — ICBF
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE
BOGOTA

INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES ~ IDARTES
ALCALDIA MAYCR DE BOGOTA

FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD - FFDS
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

EMPRESA SOCIAL ESTADQ CENTRO DERMATOLOGICO
FEDERICQ LLERAS

APORTES AL ICBF

APORTES AL SENA

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATASTRO
DISTRITAL

EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA SA ESP
ETB SA ESP

EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA SAESP
ETB SA ESP

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

ALCALDIA MAYOR DE BOGODTA

DIAN - DIRECCION NACIONALES DE IMPUESTOS Y
ADUANAS

CIAN - DIRECCION NACIONALES DE IMPUESTOS Y
ADUANAS

ALCALDIA MAYOR DE BCGOTA

Fuente: Estados Financieros ERU - 2017 — Formato CGN2015_002
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FORDICI201%
$81 208 686

Bl

$1.476.700

$283.267 621

$64.170.000
$54.602.000
$7.206.000

$90.651.000

$12.114.200
$8.076.900

$1.003.913.597

§47 790 576,136
$88.437.631.150

$0
0.000.000.000

$133.466.666

$134.636.300
$88 764.700

$105.940.030

w

$47.614.349

$197.322.178

$718.839.000
$159.805.00C
$196.000

$282.647.000

$5.180

§239
$1B6.715.232.517

BCGNzZajsH00

b

$81.208.686
$1.476.700

$2B3.267.621

$64.170.000
54.602.000
$7.206.000

$90.681.000

$12.114.200
$8.076.900

$1.003.913.597

$27.728.910.810
$83.236.777.314

$2.817.668.526
$30.000.000.000

$133.466.666

$134.636.300
$89.764.700

$80.025.235
$40.011.280

$166.589.697

$718.839.000
$159.805.000
$196.000

$282.647.000

$5.180

$239
$181.458.463.011

o

OO0 O OO O

0

$665.326
$520G.853.836
-$2.817.668.526
0

0

0
3]

$16.914.795
57.603.069

$30.732.481
0

0
0
0
0

0
$2.439.100.981

INSTITUTO DISTRITAL DE LAS ARTES - IDARTES. La diferencia de $665.325.82
corresponde a los rendimientos financieros que se han generado con los recursos

de Convenio No. 1210200-295-2014 de agosto 1

e 2014.

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. La difJarencia de $5.200.853.836,46
corresponde a la reciproca del FFDS ($2.817.668.526) y los rendimientos
financieros que se han generado con los recursos de Convenios ($2.383.185.310.

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE CATA+STRO DISTRITAL. La diferencia
que se presenta obedece al IVA que nos facturan y la ERU lo reconoce en el gasto
como un mayor valor del gasto; para la operacién\ reciproca se reporta sin IVA. Se
adjunta magnéticamente las 6rdenes de pago 2714, 2715, 3380, 3764 de 2017.
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EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA SAESP ETB SAESP. La
diferencia que se presenta obedece al IVA que nos facturan y la ERU lo reconoce
en el gasto como un mayor valor de este; para la operacién reciproca se reporta sin
IVA. Se adjunta archivo Excel con detalle de facturas.

Saneamiento Contable

\
Mediante Acta de Visita de Control Fiscal, la ERU manifiesta no tener Comité
Técnico de Saneamiento Contable — CTSC, sino Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable, adoptado mediante Resolucion 243 de fecha 23 de agosto de 2017 “Por
la cual se deroga la Resolucion No. 163 de julio 7 de 2015 y se crea el Comité
Técnico de Sostenibilidad Contable de la Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano de Bogota”.

Producto de las reuniones de este Comité, en la vigencia 2017 se dejé constancia
en dos actas de fecha 12 de septiembre y 11 de octubre de 2017 cuyo objetivo fue
“Establecer parémetros para determinar el valor razonable de los inmuebles
recibidos en fusion por Metrovivienda y establecer su politica contable”.

v Inventario de items que producto del andlisis del valor razonable, técnicas de
valoracion, definicidén de active la ERU no _reconoce como activos y no son
controiados en cuentas de orden (El Bronx, Poz Norte, Poligono 2, Restrepo
Ciudad Rio)

v Inventario de items que producto del analisis del valor razonable, técnicas de
valoracidn, definicion de activo la ERU no reconoce como activos pero son
controlados en cuentas de orden (El Carmen, El Porvenir, El Pulpo, La Hoja,
Renacimiento - Eduardo Umafia)

|
v" Inventario de ltems que producto del analisis del valor razonable, técnicas de
valoracion, definicion de activo la ERU reconoce como activos (Los Olivos,
Poligono 1, Santa Cecilia)

‘ ) .
v" Inventario de Items que producto del analisis del valor razonable, técnicas de
valoracion, definicion de activo la ERU hace la devolucién al DU (Jaime Garzén)

v Inventario de items que producto del analisis del valor razonable, técnicas de
valoracion, definicion de activo la ERU las define como areas de cesion y se
revelaran en Notas a_los Estados Financieros (Ciudadela El Recreo, Victoria
Parque Residencial y Comercial, Ciudadela Nuevo Usme — La Esperanza).
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i Control Interno Contable |

De conformidad con lo dispuesto por la ResolucmrL 357 de 2008, expedida por la

~ Contaduria General de Nacién - por la cual se adopfa el procedimiento de control

interno contable y de reporte del informe anual ge evaluacion a la Contaduria

- General de la Nacion.”, se evidenciaron inconsistencias que denotan falencias en el

control interno contable:

v Partidas conciliatorias con mas de 360 dias, respecto de las cuales no se ha
dado cumplimiento a los procedimientos internos de la ERU.

¥ Inconsistencias en el calculo de la depreciacion acumulada de propiedades,
planta y equipo, que conlleva a una subestimacion en la cuenta 1685.

v" Activos totalmente depreciados sobre los cuales no se realizo la valoracion
de su potencial de beneficios al cierre de la vigencia fiscal 2017.

|
3.2.2. Gestion Financiera {

Se establecié aplicar los siguientes indicadores financieros para la vigencia 2017,
obteniendo como resultado: [

Razon Corriente ;

Indica la capacidad que tiene la Empresa para cumplir con sus obligaciones
financieras, deudas o pasivos a corto plazo; para la vigencia 2017, por cada peso

que se debia, se tenia como respaldo $1,90. |‘

!
Activo Corriente _ $154.458.300.827
Pasivo Corriente $ 81.469.578.954

|

|
|
Es el fondo econémico que utiliza la Empresa para seguir reinvirtiendo y logrando
utilidades para asi mantener la operacion corriente del negocio; en la vigencia 2016,
la capacidad de la ERU para el desarrollo de su objeto social asciende a
$72.988.721.873. |
|
|
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Activo Corriente — Pasivo Corriente = $154.458.300.827 - $81.469.578.954 =
$72.988.721.873 |

Razon de la Deuda

Indica la razon o porcentaje que representa el total de las deudas de la empresa
con relacion a los recursos de que dispone para satisfacerios; en la ERU este
porcentaje es del 21%.

Pasivo Total _ $141.776.618.884

Activo Total - $651.997.071.199
i

= 0,21

3.3. CONTROL DE RESULTADOS

3.3.1. Planes, Programas y Proyectos
\

La evaluacion de este componente se efectudé con el fin de establecer en qué
medida la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota, logré cumplir
con la ejecucion presupuestal y fisica programada para la vigencia 2017, en cada
uno de los programas, y metas de los proyectos que ejecuta la Empresa en el marco
del Plan de Desarrollo “Bogotéd mejor para todos”, con el fin de conceptuar sobre su
gestion.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Empresa, se pudo establecer
que la ERU en el Plan de Desarrollo “Bogota mejor para todos” se enmarca, en el
Pitar Democracia Urbana y en el Programa Intervenciones Integrales del Habitat, el
cual se fundamenta en la integracion funcional de piezas de ciudad en las escalas,
local, zonal, urbana y regional para que la poblacién se beneficie de la oferta
equilibrada de bienes y servicios publicos. ‘

La ERU plantea que fa renovacion urbana s€ consolida como una accién
indispensable para propiciar el reordenamiento de la estructura urbana de zonas
estratégicamente ubicadas en la ciudad, que han perdido funcionalidad, calidad
habitacional o presentan deterioro urbanistico y social. “Las intervenciones
integrales para el desarrollo, recuperacién, mejoramiento y transformacion en la
ciudad y sus bordes, refieren a la gestion de proyectos que mejoren la accesibilidad
de todos los ciudadanos a un habitat y vivienda digno, propendiendo por la
generacion de estructuras urbanas que optimicen el espacio publico, los
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equipamientos, la infraestructura de transporte y servicios publicos en la ciudad y
en el ambito de la region.

Lo anterior permitira integrar funcionalmente piezz;'as| de ciudad en las escalas, local,
zonal, urbana y regional y que la poblacion se beneficie de la oferta equilibrada de
bienes y servicios publicos”.

Se formularon dos proyectos misionales de i |nver3|o . " Proyecto 83 Formulacién de
proyectos de desarrollo y renovaciéon urbana" y ' proyecto 84 Gestién de suelo y
desarrollo de proyectos”, a través de los cuales se ejecutan las acciones requeridas
para dar cumplimiento a las metas del Plan de Desarrollo Por otra parte, en lo
correspondiente al eje transversal del Plan de Desarrollo “Gobierno legitimo, se
formuld el proyecto 34 fortalecimiento Institucional.

En el siguiente esquema elaborado por la ERU] se muestra los proyectos de
inversion y las zonas de actuacion priorizadas por Ia Empresa para responder a los
compromisos del Plan de desarrollo Bogota Mejor para Todos.

CUADRO 20
PROYECTOS DE INVERSION ERU
r "
‘Ba Forrnulnr 10 proyoctos do renovacién . Gostionar sualo ara s manunas de.| mnovuclén Incrumuntar en un aw. Ia mstanlbludad
S£8 . : pai : re o
Em urbanu ] SO o umlna i T ,m_ o delSlG L. =
- - e -
13‘ L
Y E Proyecto 83: Formulacién de proyecto Proyecto 84: Goslldn de suelo Proyecto 34: Fortalecimicnte Institucional
2
§ . Adelantar etapa previa 1a Gestion de buelo
g . Adglantar proceso da adquisicidn de|suelo . Sisterna de gestién documental
H . Mantener et 100% de los predios en propiedad de la |, Infraestructura fisica
o . Adefantar el 100% de la etapa preparativa de ERU y enfos P.A, . Infraesirectura téemalogica
g los proyecios prioizados . Comercializar 36 héclareas de suelo Util proptedad . Esiralegia de comunicagienes
E . Adelantar ¢! 100% de la etapa de formulacidn de la Entidad . Sistema Integraco de Gestién
Y de los proyecios prionzados . Ejecucién del 100% de los comwnios para 8l . Apoyo profesional institucional
a desarrollo de proyectos . Atencion al ciudadano
4 . Desamollar el 100% de obras de urbanismo y
g construccion
H San Bemardo
g Veoto Nacional
Fabnca de Bavara
> mard
L El Ecén El Descanso 3:?os:acionzl
§ Cuatro Sectores de Alameda
z Usma Central
& Tres Quebradas

Fuente:; Oficina Asesora de Planeacién 2017

En concordancia con este esquema, se efectud el seguimiento, verificacion y

‘| andlisis del presupuesto de inversion, que programo y ejecuto la empresa durante

la vigencia 2017, para ejecutar los proyectos que hacen parte del Plan de Desarrollo
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El punto de partida fueron los soportes entregados por cada uno de las areas
encargadas; el Plan de contratacion inversion a diciembre 31 de 2017 (Radicado
No. 20184200015641); la relacion de la totalidad de Contratos suscritos por la
Empresa durante la vigencia 2017 (Radicado No. 2018420005681), y el Plan de
Accién Componente de Inversion por entidad con corte a 31 de diciembre de 2017;
con el objetivo de determinar que los contratos suscritos estuviesen asociados al
presupuesto de inversién y por ende al cumplimiento de cada una de las meta de
cada proyecto. '

Los proyectos de inversién seleccionados en la muestra de Auditoria para efectuar
este analisis fueron el proyecto 83 “Formulacion de proyectos de desarrolfo y
renovacion urbana”y el proyecto 84 “Gestion del Suelo y desarrollo de proyectos”.

Andlisis de los proyectos de Inversion seleccionados
Proyecto 83 Formulacion de proyectos de desarrollo y renovacion urbana

El proyecto “Formulacion de Proyectos de Desarrollo y Renovaciéon Urbana”, busca
en la fase preparativa analizar de manera preliminar la viabilidad de tas propuestas
o ideas provenientes desde el sector piblico o privado de acuerdo con el Portafolio
de Servicios de la Empresa, con el fin de determinar la viabilidad preliminar de los
proyectos y minimizar los riesgos de inversidén. En esta primera fase se realizara la
incorporacion de la zona determinada al tratamiento de renovacién si es requerido.

Una vez se surte la etapa preparativa, se inicia la formulacion del proyecto con las
etapas de perfil preliminar y perfectibilidad. La formulacién que incluye la viabilidad
de los componentes técnicos, comerciales, juridicos y financieros.

Formulacién de Proyectos de Desarrollo y Renovacion Urbana se adelantara de
acuerdo a las etapas establecidas en el ciclo de estructuracion de proyectos y el
portafolio de servicios de la empresa de Renovacion Urbana.

El proceso de formulaciéon se culminara con la radicacion por parte de la Empresa
del instrumento de planeamiento requerido de acuerdo a las caracteristicas de
proyecto a formular (plan parcial, plan de implantacion, licencia urbanistica, etc.).

Para la ejecucion de este proyecto la ERU programa recursos por valor de
$4.393.793.509 pesos, de los cuales se ejecutaron el 68% de ellos, que equivalen
a $2.977.724.166 pesos en la ejecucion de las dos (2) metas que hacen parte de

este proyecto. |

|
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CUADRO 21 |
EJECUCION PRESUPUESTAL Y DE METAS
VIGENCIA 2017 |

Proyecto 83 Formulacion de proyectos de desarrollo y renovacion urbana
Cifras en pesos

- — PRESUPUESTO - CUMPLIMIENTO DE METAS |
META - ; ' ’

[PROGRAMADO EJECUTADO % PROGRAMADO  EJEUTADO %

Adelantar la etapa

preparativa de 10

proyectos de $2.424.164.300 $2.006.285.968 B3°|:| 33,33 33,33 100%
renovacién urbana

Adelantar la etapa de
formulacién de 10

proyectos de $1.969.629.209 $971.438.198 49% 3,00 2,59 86%
renovacion urbana |

TOTAL $4.393.793.509 $2.977.724.166 68%

Fuente: Plan de contratacién inversion a diciembre 31 de 2017 (Radicado No. 20184200015641) y la relacién de la totalidad
de Contratos suscritos por la Empresa durante la vigencia 2017 (Radicado Nlo. 2018420005681

Segun la Empresa, estos recursos se han destinadc(> a la ejecucion de los siguientes
proyectos de renovacion urbana: |

¢ San Bernardo Tercer Milenio ’

¢ Voto Nacional La Estanzuela

o San Victorino |

e Estacidn Central

e« Alameda Entre parques (Sectores Estorll,
Alcazares y Siete de agosto) F

e Zonas Industriales (Fabrica de Bavaria y Triangulo de Bavaria)

» Zonas Borde de Ciudad (Proyecto Gibraltar, Plan Parcial tres Esquinas UG1,
UG2 y UG4, Plan parcial Usme, El Edén el Descanso y Urbanizacion
Sostenible Ciudad Rio)

e Otros proyectos (Jaime Garzo, Restrepo, Eduardo Garzén, Brisas del Tintal,
El Porvenir Manzana 52, Hacienda el Carm‘en y la Estacién)

La Castellana, El Polo., Patria,

Par el desarrollo de los proyectos sefalados, se budo establecer que la Empresa

suscribio un total de 83 contratos de prestacic'n‘h de servicios profesionales de

arquitectura para la subgerencia de gestion urbana, en los cuales se
comprometieron recursos por valor de $2‘609'5981423 que equivalen al 87.63% del
total de recursos asignados al proyecto, para trabgjar en los siguientes aspectos:

|
¢ |dentificacion de areas de oportunidad :
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o Formulacién de instrumentos de planeamiento tanto en suelo urbano como
de expansion en la ciudad, que incluye la formulacion de ias modificaciones
del proyecto ciudadela el porvenir

o Formulacion y gestidn de instrumentos 'de planeamiento de proyectos
priorizados por la empresa

s Para la formulacién y gestién de los proyectos y en la identificaciéon vy
evaluacion de areas de oportunidad pricrizados por la empresa

e Analisis, estructuracion y formulacion urbanistica en el marco de los
proyectos integrales de renovaciéon como de desarrolio urbano

e Para coordinar y apoyar en la actualizacién, elaboracién y revision de los
estudios juridicos de los predios, requeridos durante las etapas preparativas
y de formulacién, para los proyectos San Bernardo, Voto Nacional, El Edén
y los demas que adelante la empresa

Asi mismo se pagaron un total de 29 adiciones a distintos contratos, que sumaron
en total $257.694,253 millones. Es de anotar que se pagaron adiciones a contratos
que se suscribieron en |a vigencia 2016. o

Se efectuaron cinco (5) pagos de ARL riesgo 4 y 5 de los contratistas de la Empresa
de Renovacion y Desarrollo Urbano De Bogota D.C; se pagaron un total de
$1.595.127 pesos.

Se registraron dos (2) operaciones de caja menor'de inversién de la Empresa; |a
primera para los meses de abril a diciembre de la vigencia 2017 por valor de
$8.703.878 y la segunda para el mes de febrero de la vigencia 2017 por valor de
$22.656.467. ‘

Se observd que la Empresa autorizé recursos por vglor de $25.731.164 pesos para
“Compra de escrituras, titulos de propiedad y folios de matricula inmobiliaria,
identificados como resultado del estudio, ligado a la formulacién del Plan Parcial "El
Edén - El Descanso”, de acuerdo con las Resoluciones de avance respectivas con
cargo a la vigencia 2017.

Asi mismo se autorizé avances en efectivo para sufragar gastos de refrigerios en
reuniones con la comunidad muisca de bosa Plan Parcial "El Edén - E| Descanso",
segun Resolucidén 73 del 14 de marzo de 2017.

|
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De acuerdo con las respuestas emitidas por fa Empresa se informa que son
funciones del Subgerente de Gestion Urbana (Radlcado 20184200023711) la
compra de escrituras, titulos de propiedad, folios de matricula inmobiliaria, entre
otras cosas.

Si bien es cierto mediante el Decreto Distrital 061 de 2007 del Alcalde Mayor D.C.,
se reglamento el funcionamiento de las cajas menores y los avances en efectivo, y
por resolucién 01 del 12 de mayo de 2009 expedlda por el Contador General del
Bogota, sin embargo, en el manual de funmones de la Empresa, no esta
contemplado dentro de ellas, cumplir este tipo de funcuones

I
Proyecto 84 Gestion de suelo y desarrollo de prolyectos'

I
Este proyecto tiene como propésito incluir en €l los recursos necesarios para las
Fases de Gestidon de Suelo y Gestién Inmobiliaria, correspondlentes a la Etapa de
Desarrollo de los proyectos de la Empresa. |
Gestion de suelo: i
.A través de este proyecto de inversién se adelantaran los estudios previos
‘(levantamiento topografico, registro Topogréfico,‘ estudio de titulos, avaluos
.comerciales, censo socioeconomico, diagnostico solcioecon()mico, plan de gestién
'social, calculo de indemnizaciones y compensaciones), los estudios para
'vinculacion de propietarios, y las actividades propias'de los procesos de adquisicion
lde predios y de ejecucidn de los planes de gestion social.
' |
. |
lGesti()n inmobiliaria: |
! !
| Con relacion a la gestion inmobiliaria este proyecto de inversion permitira adelantar
procesos como constitucion de patrimonios autonomos estructuracién de los
negocios inmobiliarios, habilitacién de suelo (demollaones englobe de suelo,
disefios, estudios técnicos y ejecucion de obras de urbanlsmo) comercializacion y

construccion de los desarrollos inmobiliarios. ;

'Para la ejecucion de este proyecto se prograrlnaron recursos por valor de
$101.475.046.205 pesos, de los cuales se eJecutaron el 95%, este porcentaje
corresponde a la ejecucion de $96.258.375.610 pesos que se comprometieron para
adelantar el cumplimiento de seis (6) metas asi: [
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CUADRO 22
EJECUCION PRESUPUESTAL Y DE METAS
VIGENCIA 2017
PROYECTO 83 FORMULACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO Y RENOVACION

URBANA
Cifras en peses
_ PRESUPUESTO - CUMPLIMIENTO DE METAS |
META ‘ ' PROGRA  EJEUTAD
PROGRAMADO :_ EJECU_TADO_ % MADO o %

Adelantar el 100% de

la etapa previa para la

gestién de sueloen 8 $1.644.560.594 $1.436.536.471 87% 25 25 100%
manzanas de

renovacién urbana

Adelantar 100% del

Proceso de

Adquisicion de suelo $35.399.415.994 $35.306.248,738
{ 8 manzanas de
renovacién urbana)
Mantener el 100% de
los predios
Comerclalizar 36
hectareas de suelo 1,2 1,2 100%
util

Desarrollar 100% de
obras de urbanismo
Ejecucién 100% de
Convenios para
desarrollos de
proyectos

TOTAL $101.475.046.205 . $96.258.375.610  95%

Fuente: Plan de contratacion inversion a diciembre 31 de 2017 (Radicado No. 20184200015641} y la relacién de la totalidad
de Contratos suscritos por la Empresa durante la vigencia 2017 (Radicado No. 2018420005681

100 13,47 1347 100%

$5.555.250.681 . $5.352.450.353  96% 100 100 100%

$6.709.930.074 $5.045554.498  75% 100 75 75%

$52.165.888.862 $49.117.545.550  94% 100,00 - 100,00 100%

Segun la Empresa, estos recursos destinados a este proyecto de inversion se han
destinado a la ejecucion de los siguientes proyectos:

e San Bernardo

¢ Voto Nacional

¢ Centro Administrativo Distrital CAD

Para la ejecucion de las metas, la Empresa suscribid un total de 35 contratos de
prestacion de servicios profesionales en los cuales se ejecutaron recursos por valor
de $5.955.478.453 que corresponden al 6.18% del total ejecutado por la Empresa.
Con estos contratos de prestacion de servicios profesionales se desarrollaron las
siguientes actividades:
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Apoyo en los procesos de gestion de suelo en temas de derecho
administrativo, planeacién y gestion urbana y territorial, asi como asumir la
representacion judicial, prejudicial y extrajudicial a cargo de la subgerencia
juridica.

Supervision de los contratos de las obras de urbanismo y construccion
contratadas por la empresa.

Apoyo a la realizacidén del proceso de gestién comercial para la formulacién
y desarrollo de estrategias comerciales orientadas a la gestién del suelo y
formulacién de proyectos priorizados por la empresa.

Apoyar la supervision de las obras de adecuacion civil, de restauracion y de
renovacion urbana, asi mismo realizar el seguimiento a las obras y sus
evaluaciones presupuestales y de disefio que se requieran asociadas a cada
uno de los proyectos a cargo de la Subgerencia de Desarrollo de Proyectos

Apoyo a la oficina de gestion social de la empresa en las etapas de
formulacion de proyectos de gestion del suelo

Apoyo para la realizacion y seguimiento a los procesos de adquisicion de
predios en los proyectos que adelanta la empresa

Apoyoc en el seguimiento a los proyectos priorizados por la empresa y a
convenios interadministrativos.

Apoyo para el seguimiento a procesos ambientales de las obras de
urbanismo y construccion, asi como los demas instrumentos de control y
manejo ambiental que coadyuven al fortalecimiento de la autoridad ambiental
en la empresa.

Apoyo para la realizacién y revision de la tasacion del lucro cesante y dafo
emergente que se genere en los procesos de adquisicion de predios por
motivos de utilidad pulblica e interés social, asi como la realizacién de
peritajes de pérdidas de ingresos por actividad econdémica de las unidades
sociales no propietarias y la revision de los avaluos o dictamen periciales que
se practiquen o alleguen a los procesos judiciales de expropiacion en los
cuales la Empresa actué como parte.
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De otra parte, se ejecutaron recursos para el pago de 12 adiciones presupuestales
a contratos principalmente de la vigencia 2016 por un valor de $1.725.299.904
pesos. Las tres (3) adiciones mas representativas fueron para amparar el Contrato
CDJ 11-18, que tiene por objeto realizar los avallos comerciales y/o de referencia
requeridos por Metrovivienda de conformidad con las normas vigentes a cargo de
la Unidad Administrativa de Catastro Distrital por un valor de $122.822.642; la
segunda adicién fue para el contrato 152 de 2017 "Prestacion del servicio de
vigilancia en los predios que conforman los diferentes proyectos que adelanta la
entidad" suscrito con VIGIAS DE COLOMBIA por valor de $144.874.113 pesos; y la
tercera fue para adicionar el valor del contrato para la Revision, actualizacion y
gjecucion de estudios y disefos, construccion y mantenimiento de obras de
urbanismo para el proyecto El Porvenir por valor de $1.410.438.506 pesos.

Para el cumplimiento de los Convenios que mantiene la ERU, se programaron
recursos por valor de $52.165.888.862 pesos de los cuales se ejecutaron
$49.117.545.550 pesos en un total de 6 convenios que adelanta la Empresa. Estos
recursos corresponden al 51% de los recursos ejecutados del total del proyecto 84.
La mayor parte de los recursos destinados para el desarrollo de los Convenios se
ejecutaron mediante la transferencia de recursos al FONDO DE INVERSION
COLECTIVA ABIERTO RENDIR para la constitucidén o adicién de aportes a una
cuenta de ahorro colectivo o encargo a nombre del Patrimonio Auténomo
Metrovivienda Matriz del cual es Fideicomitente LA EMPRESA DE RENOVACION
Y DESARROLLO URBANQO, con el fin de la ejecucion de obras de urbanismo para
el proyectos UG1 del Plan Parcial Tres Quebradas por valor de $32.266.708.184
pesos que hacen parte del Convenio Tres Quebradas.

Para este mismo convenio se transfirieron $3.944.233.441 pesos para la
elaboracién de los estudios y disefios urbanisticos, paisajisticos, sociales y técnicos,
asi como la revision, ajustes, actualizacién y complementaciéon de los estudios
detallados de amenaza, vulnerabilidad y riesgos por fenédmeno de remocion en
masa - fase ii para la construccidn de las obras de urbanismo correspondientes a la
Unidad De Gestibn Uno que hace parte Del Poligono Uno de la Operacién
Estratégica Nuevo Usme, conforme al anexo técnico.
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En este convenio se ejecutaron el 73.72% de los recﬂrsos es decir $36.210.941.625
pesos. lgualmente se efectud la legalizacién de Ia transferencia de los recursos
previstos por virtud del Convenio 134 de 2016, que tl‘ene por objeto "aunar esfuerzos
y recursos economicos, técnicos y administrativos entre las partes, en el marco de
sus competencias, para adelantar la planeacion, Ios procesos de seleccion y la
- suscripcion de los contratos por valor de $5.180. 879 801 pesos que hace parte del

Convenio Martires.

En el Proyecto de Centro Administrativo Distrital- Convenio CAD por un valor de
$3.684.898.130 pesos. De estos recursos que se ejecutaron en los convenios el
86.54% fueron transferidos para aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para llevar a cabo las actividades tendientes a la estructuracion técnica,
financiera y legal del proyecto inmobiliario denominado  "Nuevo Centro
' Administrativo Distrital (CAD)" en la ciudad de Bogota D.C. bajo la modalidad de
Asociacién Publico Privada - APP, asi como la realifzaci()n de los estudios técnicos
complementarios para la formulacién del Plan de Regularizacion y Manejo (PRM)
necesario para la realizacion de dicho proyecto, con AGENCIA NACIONAL
INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS, a través de la suscripcion del contrato
218 de 2017 por un valor de $3.189.131.500 pesos.

El segundo contrato de mayor cuantia fue para elaborar el Plan de Regularizacion
y Manejo del nuevo Centro administrativo Distrital - CAD ubicado en la carrera 30
No. 25 - 90 Localidad de Teusaquillo en Bogota D.C. con el CONSORCIO EV-LAI
12017 por valor de $189.314.125 pesos.

_El tercero de mayor cuantia fue el Contrato de Prestacion de Servicios No.249 con
.el objeto de Prestar servicios profesionales especializados para la gestion crientada
ia la estructuracién técnica, juridica y financiera de los proyectos denominados
"Estacion Central" y "Nuevo CAD" y en la coordinacion interinstitucional con
entidades y potenciales desarrolladores con el fin de garantizar su viabilidad.

En general los contratos suscritos para el desarrollo del Proyecto del Centro
Administrativo Distrital- Convenio CAD fueron para:

e Elaborar el estudio de Valoracion Patrimonial del Centro Administrativo

Distrital {(CAD), bien de interés cultural del én{bito Distrital.
s Elaborar el estudio de Transito requerido para la estructuracion, gestion y

tramite del Proyecto ‘
« Elaboracion de esquemas conceptuales del disefio geometrico para las vias

circundantes y accesos al nuevo Centro Administrativo Distrital CAD
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e Acompafiamiento integral para definir las necesidades espaciales para las
nuevas oficinas de las entidades distritales, en el marco del proyecto Nuevo
Centro Administrativo Distrital. i

s Apoyar a la Subgerencias de Gestidn Urba{na en la Gestion Administrativa e
Institucional, asi como el seguimiento de los avances del proyecto Nuevo
Centro Administrativo CAD

En relacion con la meta adquisicion de predios, la ERU programo recursos por valor
de $35.399.415.994 de los cuales ejecuto’ el 99.74%. Estos recursos,
$34.300.000.000 pesos fueron transferidos a Alianza Fiduciaria con el fin de finalizar
el proceso de adguisicion de predios Poligono Nueve, en el marco del proyecto de
renovacion urbana "Estacién Central"; para la adquisicidn del predio ubicado en la
calle 10 No. 14-15 con CHIP Catastral AAA0034JJXS, actual Batallén de
Reclutamiento del Ejército Nacional propiedad del Ministerio de Defensa de
Colombia, segun informe técnico de avaluo comercial No. 2017-0748 emitido por la
Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital y Transferencia a PA para
adquisicion de predios.

Para Caja menor de proyectos de inversién se ejecutaron recursos por valor de
$17.239.903 pesos. De este proyecto también se estan destinando recursos para
pagar €l mantenimiento de predios de la Empresa como parte de las metas del
proyecto 84, para lo cual se programaron recursos por valor de $5.555.250.681 de
los cuales se ejecutaron el 96.35%. '

En el pago de servicio de Vigilancia la ERU pago durante la vigencia 2017 un total
de $4.095.174.119 pesos; para el pago de Servicios Publicos tales como acueducto,
energia y aseo se ejecutaron $337.111.256 pesos; en pago de Impuestos de ios
predios un valor de $718.839.000; y finalmente por mantenimiento de predios se
efectuaron Transferencias a Patrimonio Auténomeos por la suma de $4.146.836.933,
de los cuales hacen parte la transferencias para el pago de vigilancia que ya fue
incluido y llama la atencion los transferidos al patrimonio de Plaza de la Hoja.

A este Patrimonio Auténomo Subordinado Plaza de la Hoja- Fiduciaria Colpatria se
han transferido recursos para amparar el pago de mantenimiento y pago de
-administracion (enero, febrero, marzo de 2017, locales del 4al 13); por valor de
$68.036.933; para amparar el pago de mantenimiento y pago de administracién
(meses de abril diciembre de 2017 y retroactivo de los meses de enero a marzo de
2017, locales del 4 al 13) por valor de $234.000.000 y finalmente transferencia de
recursos adicionales al patrimonio auténomo subordinado Plaza de la Hoja, para
realizar el mantenimiento de los locales del 1 al 13
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En total se transfirieron $433.036.993 pesos para mantenimiento de los locales y
administracion de los cuales este organismo de Control ya se ha pronunciado, lo
cual reafirma la faita de Planeacion de la Empresa en el desarrollo de un proyecto
que al parecer no tendra soluciones muy prontas.

En relacién con la meta de obras de urbanismo y construccion que incluye diserios,
tramites ambientales, licencias de construccion y entregas a las Empresas de
servicios publicos, la ERU ejecuto recursos por valor de $5.045.554.498 pesos.

3.3.3.1 Hallazgo administrativo por inconsistencias presentadas en la informacion
suministrada que dan cuenta de los recursos utilizados para la ejecucion del
proyecto 84 Gestién de suelo y desarrollo de proyectos, en la meta relacionada con
la comercializacion de areas de suelo util de propiedad de fa ERU. :

Finalmente respecto de la meta de comercializar 36 hectareas de suelo util de
propiedad de la ERU, se informa que no se programaron recursos tal y como quedo
consignado en el Plan de Accién por componente de inversion con corte a 31 de
diciembre de 2017; sin embargo, al efectuar el seguimiento de los recursos
invertidos en este proyecto y de manera particular en el cumplimiento de esta meta;
la ERU registra operaciones por valor de $109.354.497 pesos representados en la
suscripcion de cinco (5) contratos de prestacién de servicios por valor de
$108.018.927.

De estos contratos, tres (3) de ellos (Contratos No. 35,48 y 130) fueron suscritos
durante la vigencia 2017 con el objeto de prestar servicios profesionales de apoyo
a la realizacién del proceso de gestion comercial, para la formulacién y desarrollo
de estrategias comerciales orientadas a la gestion de suelo y desarrollo de los
proyectos priorizados por la empresa; los dos (2) restantes no tiene que ver
directamente con la ejecucion de la meta; el primero fue el contrato No. 177 fue
suscrito  con el objeto de prestar servicios profesionales para apoyo en la
formulacion de procesos de seleccion de los proyectos fideicomitidos y seguimiento
a la ejecucién de los mismos y el segundo fue el contrato No.232 cuyo objeto fue
prestar los servicios profesionales especializados para la coordinacion del proyecto
Estacion Central.

De otra parte, con cargo a esta meta se ejecutaron dos (2) pagos por valor de
$589.630 pesos para amparar valor del IVA de 24% retenido en la
vigencia 2016, segun soportes de los contratos CDGI 64-16 y CDOEP 16 -16.

www.contraloriabogota.qov.co
Caodigo Postal 111321
Carrera 32A No. 26A-10
PBX: 3358888
79




)
L)

CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

“Una Contraloria aliada con Bogota”

Finalmente, con cargo a esta misma meta, se ejecuté un pago por valor de $745.850
que corresponde al pago de ARL riesgo 5 de los contratistas de la Empresa. Lo
anterior indica que la informacién que proporciond'la Empresa a este organismo de
control, debio ser lo mas amplia posible de tal forma que facilitara cumplir con los
objetivos y procedimientos de la auditoria para poder concluir si el conjunto de las
actividades ejecutadas por la Empresa permite determinar que la gestion
desarrollada fue legal, eficiente, eficaz y transparente.

Lo anterior indica que no existen controles por parte de la ERU, toda vez que se
suministra informacién gue no permite establecer un grado de confiablidad, razén
por la cual se transgrede lo establecido en la Ley 87 de 1998, articulo 2 literales d,
€yg.

lgualmente se transgrede la Ley 1474 de 2011 'articulo 3 en los principios de
transparencia, facilitacion, celeridad y calidad de la informacion.

En conclusion, evaluado el componente de gestion y resultados de acuerdo con el
cumplimiento de los programas y proyectos que ejecuta la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano de Bogota durante la vigencia 2017 en el marco del Plan de
Desarrollo “Bogota mejor para todos” se pudo establecer la siguiente situacion:

La Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C., ha establecido un
nuevo direccionamiento estratégico de los diferentes proyectos de desarrollo y
renovacién urbana que se encontraban en ejecucion y ha planteado nuevos que

buscan la recuperacion y reactivacion de zonas de la ciudad que requieren de
adecuados procesos de desarrolio.

En este sentido se observd que las metas programadas en el Plan de Desarrollo
» « . - I, . .

Bogota Mejor para Todos, en el programa prioritario denominado Intervenciones

Integrales del Habitat, se cumplieron de acuerdo con lo programado y los recursos

de inversion se destinaron a la ejecucion de los siguientes proyectos de renovacién
urbana:

San Bernardo Tercer Milenio

Voto Nacional La Estanzuela

San Victorino ‘

Estacién Central !

Alameda Entre parques (Sectores Estoril, La Castellana, El Polo., Patria,
Alcazares y Siete de agosto) .

e Zonas industriales (Fabrica de Bavaria y Triangulo de Bavaria)
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» Zonas Borde de Ciudad (Proyecto Gibraitar, Plan Parcial tres Quebradas
UG1, UG2 y UG4, Plan parcial Usme, El Edén el Descanso y Urbanizacion

Sostenible Ciudad Rio)

t De acuerdo con el analisis de estos proyectos es necesario que la ERU, ajuste aun
mas los recursos destinados a estos proyectos conl el propésito de lograr mayores
niveles de efectividad y eficacia en la planeacién dd sus proyectos.

| No se puede olvidar que Estacion Central es un proyecto que se viene ejecutando
durante muchoes afos; si bien hay resultados en el proceso de gestién del suelo, en
la actualidad siguen en modificaciones, después de los fallidos procesos licitaterios
que se dieron.

San Victorino- Centro Comercial de Cielos Abiertos y Centro de Servicios Logisticos
es un proyecto en el cual se han invertido $879.567.836, durante los afnos 2013 a
2017 y aun no se ha definido su construccion. En su'lugar el Proyecto Contenedores
estan dando resultados para un particular, pero no directos para la Empresa.

Los proyectos de vivienda que venia ejecutando Metrovivienda presentaron una
baja ejecucion de presupuestos y metas, fue una de las caracteristicas que se ha
mantenido a lo largo de su ejecucion, lo cual denq‘ta carencias en la planeacién y
gestion. En el Plan Parcial tres Quebradas se ha invertido $27.800.648.362 y
nuevamente se transfieren recursos con el fin de la gjecucion de obras de urbanismo
para los proyectos UG1 del Plan Parcial por valor de $32.266.708.184 pesos, para

un total de $60.067.356.546 pesos.

En este sentido es necesario que los proyectos inmobiliarios que ejecuta la Empresa
actualmente que estan destinados a la generacidn de vivienda de interés social y/o
prioritario se cumplan, ya que en las proyecciones de VIP que la Empresa sefiala
alcanzarian a las 3.247 viviendas; distribuidas de I siguiente manera:

CUADRO 23
PROYECTOS INMOBILIARIOS QUE EJECUTA LA EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANC

S PROYECTO, T ST T POTENCIAL VIP. -.
Victoria 93
Eduardo Umanha 140
Restrepo 93
Villa Javier 158
Las Cruces 84
Olivos 41
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b PROYECTO POTENCIAL VIP
Porvenir OPV 1.212
Usme Il Idirpon 576
Bosa 601 84
Colmena . 131
Usme 1 262
Usme 3 162
San Blas 47
Sosiego 71
Pulpo ‘ 93
TOTAL 3.247

Fuente. Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano,

lgualmente se ajusten las modelaciones técnicas y financieras de los proyectos en
zonas de tratamiento de renovacion urbana y/o desarrollo a fin de que los proyectos
que se inicien se cumplan dentro de los términos y condiciones establecidos. Los
proyectos que estan en modelaciones son los siguientes:

CUADRO 24
PROYECTOS EN ZONAS CON TRATAMIENTO DE RENOVACION URBANA YiO
DESARROLLO
[ PROYECTO TIPO _ POTENCIAL DE VIVIENDA :

Voto nacional VIP 4.179
San Bernardo TIPO 3 3.053
San Bernardo VISRU 568
Alameda Entreparques VvIP 2.700
Alameda Entreparques TIPOS 3-4-5 39.300
Tres Quebradas VISRU 8.671
Tres Quebradas VIP 1.718
El Edén VIP 1.625
Estacion Central Sector 3 TIPO3 140
Estacidn Central Sector 3 VIP 220
Estacién Central Sector 1 TIPO 5 221

TOTAL 62.395

Fuente. Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano.

De acuerdo con lo anterior y como bien lo afirma la Empresa, “se hace evidente la
necesidad de fortalecer la dependencia encargada de liderar la planeacién de la
entidad, con el fin de oforgar funciones que permitan el direccionamiento y
orientacién estratégica de procesos de gran importancia, mas alla del ejerc:cro de
brindar asesoria a fa Alta Direccién”.
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Es necesario redireccionar los diferentes proyectos que se desarrollan en la
Empresa, a fin de garantizar una adecuada gestion de los recursos invertidos en
cada uno de ellos, lo que permitira una adecuada gestion administrativa, financiera
y técnica que lleve a la terminacién de los antiguos proyectos y al éxito de los que
se estan promoviendo.

Analisis de Respuesta

Segun el analisis efectuado de la respuesta remitida, no se aceptan los argumentos
planteados; y se concluye que la meta “Comercializar Hectareas de suefo utif
propiedad de la entidad” es segun [a entidad es “una meta de gestion que no se
asocia a ninguna meta del Plan de Desarrollo vigente” por lo tanto debe ser retirada
de la Ficha EBI; del Plan de Accion para no causar erogaciones con relacion a la
meta. Estas deberan acciones deben ser incluidas en el Plan de Mejoramiento”

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS

La Contraloria de Bogotda D.C., ha venido efectuando un seguimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, con el fin de establecer en qué medida
las entidades del orden distrital tiene incidencia directa o indirecta en el
cumplimiento de los 17 ODS. !

En el ejercicio del desarrollo de la presente auditoria, en la muestra seleccionada
no se evidencié que la ERU tenga incidencia directa en el cumplimiento de un
objetivo especifico, pero si de alguna manera se articula al desarrollo de proyectos
que modifican el entorno urbano.

4., OTROS RESULTADOS

4.1. DERECHO DE PETICION

Se atendi6 el derecho de peticidn suscrito por el sefor Juan Pablo Jiménez Vargas
(juan.pablo. jimenez.v@gmail.com), remitido por la Presidencia de la Republica
mediante radicado: 2016 18284 del 2016-09-13 al que se le ha dado respuestas
parciales con radicados Nos. 1-2016: 18284 y 18394 del 13 y 14 de septiembre de
2016 y No.2017-17998 de agosto 28 de 2017. En este ultimo, se le indicé al
peticionario que seria trasladado a la auditoria como insumo. Dentro de los
documentos se registra que se dio traslado a la Alcaldia Local de Puente Aranda
con radicado No. 2-2017-16953 del 15 de agosto de 2017 y a la Personeria de
Bogota, mediante radicado 2-2018-05344 del 21 de marzo de 2018.
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Sefiala el derecho de peticidn, que los planos y fa licencia de construccion No. LC-
13-2-1786 del proyecto plaza de la hoja ejecutado mediante patrimonio auténomo
subordinado CDJ 075 del 17 de mayo de 2013, no guardan correspondencia con |a
construccion de la obra, soporta esta afirmacion el oficio que envié el Director
Técnico de Metrovivienda al sefior Gerente de la Constructora Construcciones 1 A
de fecha junio 9 de 2016, con radicado de Metrovivienda No.20165000022941.

En este oficio se presentan por parte del Director Técnico y supervisor del contrato,
las siguientes observaciones:

e “No hay coincidencia en cuanto a la cantidad de parqueaderos por cuanto se defalfaron en
los planos 27 cupos dobles =54 y 52 cupos sencillos para un fotal de 106 cupos.

s ‘{..) no se cuenta con fas fachadas, ni los muros internos de los respectivos locales como
se evidencia en los planos aportados por ustedes como obra construida.

» Con relacién a los ascensores, para dar cump!rmrento a la norma quedaron planteados asi:
{...) TOTAL = 9 ascensores.
Observacion: En los planos se evidencia espacialmente la ubicacién de 9 ascensores,
actualmente en funcionamiento solo existen 5 fisicamente en fa obra.”

Para resolver el derecho de peticion, se solicité informacion a la Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano antes Metrovivienda y se realizd una visita
administrativa a la Fiduciaria Colpatria ei dia 17 de abril de 2018, evidenciandose
irregularidades, por lo cual se consigna la siguiente observacion:

|
4.2 1. Hallazgo administrativo con posible incidencia disciplinaria, por transgredir en
la ejecucion del Contrato derivado de Fiducia Mercantii Inmobiliario de urbanismo,
administracion y pago CDJ-075-2013, la normatividad legal, el contrato y los
principios de seleccioén objetiva de transparencia, economia, planeacién, celeridad,
publicidad, eficacia, eficiencia y responsabilidad.

|
1.- Que se suscribié el Contrato derivado de Fiducia Mercantil Inmobiliario de
urbanismo, administracién y pago CDJ-075-2013 el 17 de mayo de 2013 con el
objeto de ejecutar el proyecto plaza de la hoja, el cual de conformidad a la ultima
licencia de construccién se compone de 457 viviendas, 106 parqueaderos y 13
locales comerciales. Es de precisar, que dentro de los planos de la construccion
figuran 9 ascensores.

2.- El contrato fue modificado mediante 8 ofrosies, que en sus apartes relevantes
sefalan:
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¢ Otrosi 2 se incluyd a las sociedades CONSTRUCCIONES 1ASAS,
ARPRO ARQUITECTOS E INGENIEROS S.A., y GUSTAVO PERRY
ARQUITECTOS S A S, como fideicomitentes aportantes por entregar al
patrimonio la suma de $307. 422'645 78. Estos renunciaron
irrevocablemente a cualquier derecho fiduciario. Sin embargo, fueron
posteriormente designados como Fldelcbmltentes Constructores en el
: otrosi No. 3 para construir “doscientas ochenta y tres (283) unidades de vivienda
l de interés prioritario VIP {(...).”, con un plazo de construccion de 11 meses y

quince dias y por un valor de $18.202.362.000.

* « Se programaron inicialmente la construccion de 283 viviendas VIP,

| posteriormente se modifico, en concordan'ma con la licencia LC-13-2-1786
de fecha 19 de diciembre de 2013, que determiné, la ejecucién 55
unidades de comercio, 457 unidades de V‘Llwenda de interés prioritario VIP
y 106 cupos de parqueo. El valor de las obras se establecid en
$30.175.696.000. |

» Nuevamente, se modifica |a licencia y se estableci¢ la construccion que
inicialmente era de 55 unidades de comermo a 13 unidades y el valor se
determind en una cuantia de $32.107. 918 000.

» En el otrosi 7 se modificé la duracion del contrato asi:”(...), El presente
contrato se entendera vigente desde la firma del mismo y el efectivo cumplimiento del
objeto del contrato, o hasla que haya transcurndo catorce (14) meses contados a partir
del 28 de Febrero de 2014 (...).”

¢ Por ultimo, se suscribe el otrosi 8 con fecha 3-03-2015.

| 3.- Ahora bien, revisadas igualmente las actas del ‘Comité fiduciario sobre Plaza de

la Hoja, se encontré lo siguiente:

| e En el Acta del 31 de julio de 2015 se plantec‘b otra modificacion de la licencia
i que eliminaria los 106 parqueaderos.

f o En Las actas del 22 de diciembre de 2015, 17 de febrero de 2016 y 21 de
| octubre de 2016, establecen la exped10|on del otrosi 9, para modificar el
contrato y la terminacién con el fldelcomutente constructor. Se encontro que

el supervisor sefald a los miembros del comyte '(...) que la obra se finaliz6 y entregd
tanto al interventor delcontrato como a FONADE en el mes de marzo de 2015 y finalizo
escrituracién y entreqas a las familias beneficiarias en mayo de 2015, por tanto, ya hace mas
de 18 meses que deberia haberse liquidado el conn%to {..)"

¢ En las actas del 24 de abril y 23 de agosto de 2017, se ordena formalizar la

desvinculacion del Fideicomitente constructor y la liquidacion dei contrato de
interventoria. ‘
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+ En acta del 25 de septiembre de 2017, se sefiala la realizacién de unas obras

adicionales y por tanto el contrato de interventoria debe documentarse como

suspendido. Por otra parte, se sefiala en el acta: '(...) Fideicomitente constructor
solicita que se deje constancia que su participacién en este comité se limita a la suscripcion
def otrosi de desvinculacion y que los demas temas que se tratan no son de su competencia

{(.)"

o En las actas del 20 de noviembre y 20'de diciembre de 2017 se deja
constancia que el constructor no se hizo presente a la reunién del Comité.

s Enlas actas del 25 de octubre de 2017 y el 1 de marzo de 2018, nuevamente
se ordena formalizar el otrosi 9 y desvincular al fideicomitente constructor.
En la reunién el fideicomitente constructor hace énfasis en que los otros
temas tratados en esta reunion no lo vinculan.

4.- Respecto al llamado de atencién del Director Técnico o supervisor en relacion
con la falta de cumplimiento del fideicomitente constructor de todo lo comprometido
en los planos y en la licencia de construccidn, este contestd que solo acatd las
ordenes que le impartié Metrovivienda.

5.- Por otra parte, se evidencié que la Fiduciaria Colpatria suscribidé el 27 de
diciembre de 2013, contrato accesorio de interventoria técnica administrativa y
financiera para la construccion de la obra Plaza de la Hoja, con Carlos A. Ramirez
Currea. Al respecto, no se encontré la instruccion del comité fiduciario o documento
que determinara la autorizacion por parte de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano de Bogota a la Fiduciaria, para suscribir el contrato accesorio de
interventoria. |

En este orden de ideas el interventor, ejecutada la obra suscribe un acta de
terminacion el 25 de marzo de 2017 con el fideicomitente constructor.
Posteriormente, en acta de visita del 9-04-2015, suscrita por el representante del
Fideicomitente constructor y el interventor, se deja constancia de la revision de la
obra entregada.

6.- En lo que se refiere a las normas por las que se‘maneja el contrato de fiducia se
determiné en el contrato, que este se rige por los principios de buena fe,
transparencia, economia, responsabilidad, planeacién, calidad, celeridad, seleccién
objetiva, eficacia, igualdad y moralidad; igualmente, por el Manual operativo y el
Reglamento de Contratacién, elaborado por la Fiduciaria, estos sefialan entre otras
cosas que: “En todo caso /os lineamientos técnicos, financieros, legales, o de cualquier otra indole
que, de conformidad con lo definido por el COMITE FIDUCIARIO, deban implementarse en un

proceso de seleccion determinado, serén regulados mediante los Términos de Referencia de cada
procese, los cuales serdn elaborados y entregados por METROVIVIENDA al FIDUCIARIO.”
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Mas adelante, en los mismos documentos se establece que el régimen legal se
circunscribe a las normas del derecho privado, Cédigo de Comercio y del Estatuto

Organico del Sistema Financiero y los principios rectores de: (...} transparencia,
igualdad, moralidad, eficacia, eficiencia, responsabilidad, prevalencia de lo material sobre lo formal,
coordinacion, colaboracién, planeacién, celeridad, economia, libre concurrencia, imparcialidad,
seleccion objetiva, debido proceso y publicidad en la busqueda del mejor desarrollo de su objelo.
Los intervinientes en los procesos de seleccion o en la gjecucion de los contratos, deberdn observar
y apficar en cada una de sus actuaciones, 10s principios antes enunciados.”

7.- Finalmente se observd que la Fiduciaria, no colaboro para que este organismo
de control desarrollara con celeridad el programa de Auditoria, dificultando la
consecucion de la informacion suficiente y necesaria del Contrato de Fiducia, a
pesar de las visitas y los requerimientos que se hicieron.

8.-La pdliza de estabilidad no cubrid el término minimo de su amparo, de 5 anos
regulado por la Ley y la poliza estuvo vigente hasta el 1 de marzo de 2018.

Con las anteriores actuaciones, no se tuvo en cuenta el articulo 209 de la
Constitucién Politica, la Ley 1150 de 2007 articulos 3 literal c), 5 y 13; Ley 734 de
2002 articulo 34; Ley 1474 de 2011 articulos 87 y 88, Ley 1437 de 2011 articulo
3;:Decreto 1510 de 2013 articulo 123, Ley 1712 de 2014 articulo 5; Cédigo de
comercio articulos 1226 a 1234, el Decreto 1082 de 2015 articulos 2.2.1.1.1.7.1,
2.2.1.2.3.1.1.4 ; Decreto 103 de 2015 y, el articulo 83, inciso 2° del Cddigo Civil.

Adicionalmente, se vuinera por parte de la Empresa de Renovacion y Desarrollo
Urbano, anterior Metrovivienda, la Fiduciaria COLPATRIA y el Comité Fiduciario, en
la ejecucion del proyecto Plaza de 1a Hoja, los principios y normas estatuidas en el
contrato de Fiducia Mercantil Inmobiliario de urbanismo, administracion y pago CDJ-
075-2013, el REGLAMENTO DE CONTRATACION DEL PATRIMONIO
AUTONOMO MATRIZ y el Manual Operativo de Contratacion.

1.- Al designar al fideicomitente constructor, no se tuvo en cuenta el principio de
planeacion y de seleccidon objetiva, por cuanto no se hicieron estudios previos, no
hubo términos de referencia yfo pliego de condiciones, ni procedimiento para la
eleccion del constructor.

2.- Designar por parte de Metro vivienda al constructor como fideicomitente,
desdibuja la figura del mismo, porque éste no tiene las mismas obligaciones y
derechos establecidos en el codigo de comercio y en el contrato, para situarse como
protagonista de la fiducia. Por lo que, en repetidas ocasiones el Fideicomitente
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Constructor en los comites fiduciarios, se apartd de cualquier decisién que no tuviera
que ver con el tema especifico de la construccion de la obra Plaza de la Hoja.
]

3.- Por otra parte, Metrovivienda designé a tres sociedades como fideicomitente
constructor, sin sefalar el porcentaje o grado de responsabilidad que competia a
cada uno.

Igualmente la Empresa Metrovivienda, hoy Empresa de Renovacion y Desarrolio
Urbano, la Fiducia y el Comité fiduciario omitieron la tipificacion, estimacién y
asignacion de los riesgos previsibles e imprevisibles, en el contrato de fiducia,
pretermitiendo los riesgos legales, técnicos, financieros, que no fueron identificados
en ninguna de las etapas contractuales. l

4.-Sin estudios previos, no se determind ei costo total del proyecto, por eso el
cambio permanente del valor sin justificacién en los documentos del contrato de
fiducia, en donde se indicé finalmente que el valor de la obra asciende a
$32.107.918.000,00, sin embargo, en los informes de gestién para el 2016 se
reportd que “Durante el desarrolio del patrimonio auténomo se han generado un total de egresos
por valor de $38.128.795.358,87(...)". Esto es, para la vigencia 2016, los valores para
gjecutar el proyecto Plaza de la Hoja, son mas altos que los estipulados en el
contrato. L.os anteriores valores no figuran en los documentos y/o otrosies del
contrato de fiducia CDJ 075, en ellos no se ha varilado el valor del proyecto.

9.-Por otra parte, a pesar de tener en documentos la terminacién de la obra no se
ha dado la finalizacion legal de la misma, igualmente ocurre con el contrato de
interventoria. Hubo oOrdenes encontradas del Comité fiduciario, en los que
determinaba la liquidacion y mas adelante que se suspendiera el contrato de
interventoria.

6.-Por otro iado, no se encontrd autorizacion del comité fiduciario a la Fiducia para
suscribir el contrato de interventoria, lo que implica el incumplimiento de las
funciones, porque ya no es solo operativa, si no que toma decisiones sobre los
dineros del patrimonio.

7.-A pesar del llamado de atencién en los distintos comités fiduciarios donde se
manifesté la necesidad de la modificacién de la' licencia de construccién, esta
situacion hasta la fecha no se ha efectuado.
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8. Como el constructor no tiene contrato, sino se |le vinculd como fideicomitente
constructor, no se evidencia en la actualidad de conformidad con el acta de visita
administrativa del 6 de abril de 2018, un cruce de cuentas o una liquidacién, tampoco
una desvinculacion del mismo. |

9.-La ultima gestidon evidenciada en el contrato se realizé mediante el otrosi No. 8
firmado el 3 de marzo de 2015, hace ya mas de tres afios.

. 10.-Los términos de plazo del contrato son perentorios y establecidos en el otrosi 7

11.-Los temas importantes para determinar la construccion de la obra, de acuerdo
al fideicomitente Constructor, se decide por instrucciones informales de
Metrovivienda, sin ningun respaldo documental.

y es evidente, que a la fecha no se ha cumplido con tal disposicion.

12.- AUn mas, el incumplimiento es patente y se cor|robora, debido a que en acta de
Comité Fiduciario del 1 de marzo de 2018 nuevamente, y luego de tanto tiempo de
pausa en las actividades de los documentos del contrato, se reitera suscribir el otrosi

' 9, que a la fecha de la visita administrativa efectuada a la Empresa de Renovacion

y Desarrollo Urbano de Bogota por parte del equipo lauditor el 6 de abril de 2018, no
se ha firmado.

Ademas de lo anterior y en relacién con las actuaciones de la fiducia tenemos:

| La publicidad de los contratos suscritos por parte de la fiducia, no se cumplio.

Ahora bien, de conformidad con el Cédigo de Comerc:lo es claro, que el fiduciario

“enel eJerC|C|0 de sus funciones tiene la obligacion de realizar todas las actividades
' necesarias para obtener la finalidad de la fiducia y desarrollar la gestion establecida

por el constituyente y no apartarse de esta finalidad|en observacion de sus deberes
indelegables, porque ademas debe responder hasta de ia culpa leve.

El actuar de la fiduciaria en la ejecucion de la obra,}no puede ir en contravia de los
principios de planeacion, como contra el ordenamiento juridico y contractual,
permitiendo la iniciacion de la obra y, ademas modlflcando el contrato de fiducia en
su objeto, plazo, valor y obligaciones, sin la correspondlenteJustlf[camon

Por las anteriores irregularidades, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano

. puede verse abocada a responder por situaciones de riesgos no contemplados, en

la ejecucidn de la construccion.
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El interventor de la obra es contratado directamente con la fiducia, convirtiéndose la
Fiduciaria Colpatria en gestor fiscal al disponer de los dineros del patrimonio y
efectuando actos que no estan en sus funciones, limitada a funcionar como ente
operativo. |

Los plazos de terminacion para finiquitar las actividades en el contrato de fiducia,
no se han cumplido, impidiendo el balance general para determinar el cumplimiento
0 no de las obligaciones, tanto del constructor como de la interventoria.

Los actos de la Fiducia que deben ser pdblicos en el SECOP [, no han sido
accesibles a los ciudadanos.

A la fecha, no se tienen garantias de estabilidad de la obra plaza de la Hoja.

La responsabilidad disciplinaria no se deriva umca y exclusivamente del contrato de
fiducia, sino que esta abarca desde las diferentes etapas contractuales del proyecto,
hasta su liquidacion, y los intervinientes en ‘el mismo responden por sus
actuaciones, ya sea en la toma de sus decisiones, 0 en sus omisiones, asi como en
sus extralimitaciones. Elfiduciario no puede ser invidente frente a sus obligaciones
y respecto a las ordenes que le imparta el fideicomitente o el comité fiduciario, debe
tenerse en cuenta el concepto de corresponsabilidad, no se trata de ejecutar por
ejecutar, y menos cuando se administran recursos publicos.

En consecuencia, éste Organo de Control revisara en préximas auditorias estos
hechos y los que llegaren a ser objeto de analisis, para establecer si existe o no,
una posible afectacion al patrimonio publico, por las acciones, omisiones y /o
extralimitaciones de los partes contratantes, en I? realizacion de este proyecto.

Analisis de Respuesta

En relacion con los ascensores no se anexa la prueba de la propuesta del
constructor, sobre la que basa su argumentacién la entidad, sin embargo en la
respuesta se reconoce que figuran los 9 fosos para los ascensores, y aunque los
cinco ascensores no contrarien fa ley, en los planos estan los nueve. Se reitera, que
el Fideicomitente Constructor responde que por instrucciones de Metrovivienda solo
colocd 5 ascensores, sin ningun respaldo documental.
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En relacion con las sociedades CONSTRUCCIONES 1 A S A S, ARPRO
ARQUITECTOS E INGENIEROS S A. ¥ GUSTAVCD PERRY ARQUITECTOS SAS
estamos de acuerdo en el recuento de los hechos que efectud la entidad y
anotamos, que en el mismo documento del otrosi 2, las sociedades como aportantes
renuncian a cualquier derecho fiduciario o beneficio,| quedando Metrovivienda como
Unica titular de todos los derechos fiduciarios.

Por otra parte, indica la entidad que fueron designadas las sociedades como

, Fideicomitente Constructor en respaldo a la Resolucion 147 del 10 de diciembre de

2013 expedida por Metrovivienda en la que se indico que los fideicomitentes
aportantes presentaran su oferta al comité fiduciario! sin necesidad de concurso con
los demas fiduciantes para la construccion de 283 so!ucmnes de vivienda. Revisado

el documento, este no hace alusion a las 457 wwendas a construir en el proyecto y

|
tampoco indica que de manera directa se vmculara a las sociedades como
Fideicomitente Constructor, por lo que consideramos que este acto administrativo
no es prueba pertinente.

De otra manera tenemos claro, que si hubo una modificacion sustancial y
permanente del proyecto en el contrato de fIdUCIa porque se paso de la
construccion de 283 viviendas VIP por un valor de $18.202.362.000, a la
construccion de 13 unidades de comercio, 457 unldades de vivienda de interés
prioritario VIP y 106 cupos de parqueo por un valor total de $32.107.918.000.

! Respecto a la aseveracion de la Entidad en cuanto a|que el Comité fiduciario aprobd

obras adicionales, esta afirmacion no se ajusta a los hechos, por cuanto en acta de

comité fiduciario del 4 de diciembre de 2014 se senalo lo siguiente: “Los fideicomitentes
constructores solicitan, legalizar mediante otrosi al contrato de fiducia las obras adicionales

realizadas en el proyecto Plaza de la Hoja", concluyendo, que no fueron autorizadas, si no
que construidas, de acuerdo al Fideicomitente Constructor se solicitd al Comité su
reconocimiento. Nuevamente reiteramos, que no se encontré documentacion que
respalde previamente el valor de las obras y sus camblos de valor posteriores de
$30.175.696.000 a $32.107.918.000, anotando ademas, que el documento que dice
en la respuesta se anexa, no se anexo. |

Ahora bien, respecto a la aseveracion de la entldad que “(...)el pago efectivamente
reafizado atrende a las obras realizadas por el Ffde:comltente Constructor de acuerdo con lo

contenido en la propuesta y el presupuesto previsto para las mismas.”, no se evidenciaron los
documentos de la propuesta y el presupuesto prewsto detallado para las mismas,

que respalden la afirmacion anotada. !
|
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De otro lado, de conformidad con las funciones del Comité Fiduciario, este da
instrucciones para llevar a buen término el objeto de contrato de fiducia, no es
coherente que dadas las instrucciones estas se desconozcan y no se cumplan.

En cuanto a que no hay lugar a que la auditoria de la Contraloria de Bogota, tome
documentos de la vigencia 2018 para respaldar la observacion, se indica a la
Entidad que como funcionarios publicos cumplimos con el deber impuesto en ia ley
734 de 2002, articulo 34 numeral 24, dando conocimiento de los hechos a la
autoridad competente.

La entidad indica que es una empresa industrial y comercial del estado y que de
conformidad con la Ley 388 de 1997 en su articulo 36, puede celebrar contratos de

fiducia “(...) con sujecion a las reglas generales y del derecho comercial, sin las limitaciones y
restricciones previstas en el numeral 5 del articulo 32 de fa Ley 80 de 1993.7

En este sentido, la Empresa en el marco de sus proyectos, constituye negocios fiduciarios a través
de los cuales adelanta los procesos de seleccién bajo un régimen de contratacion privado (..)"

Consideramos clara la anterior normatividad, sin embargo ella esta ligada ai
Reglamentos de contratacién y el Manual Operativo, expedidos por la entonces
Metrovivienda, hoy Empresa de Renovacion y Desarroflo Urbano de Bogota y la
Fiduciaria, que nos retrotraen al articulo 209 de la Constitucion politica de Colombia
en relacion a los principios de la funcion administrativa y a las leyes mencionadas
en la observacion,

En otro orden de ideas, en cuanto al plazo del contrato la Entidad asegura que (.. ),
se han suscrito los correspondientes otrosies que modifican el término de duracién y establecen que
su terminacion dependeré de la terminacion de las obras y la suscripcion del acta de liquidacién del

fideicomiso, sin ser excluyente a la terminacién de las obras su duracién.” Esta es la
interpretacion de la entidad a la clausula del otrosi 7 que modificd en su clausula
primera ta duracién del contrato, pero revisada la misma, se encontré gue la vigencia
del contrato esta sujeta a dos condiciones disyuntivas definidas en el escrito, a las
gue nos cefimos y que no se han incumplido.

En relacién con la vigencia de la péliza de estabilidad, revisada la normatividad, no
estamos de acuerdo con la respuesta, que indica que en las promesas de venta
establece que la garantia de estabilidad es por el término de dos .afios, por cuanto
el ordenamiento legal determina que la duracién de la vigencia de este péliza sera
minimo de cinco afios, contados a partir de la entrega y recibo de la obra.
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. De ofra parte, se establece que la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de
Bogota, D.C. cumplid con la publicidad pero no asi la fiduciaria, de acuerdo a la
: normatividad fijada en la observacion y que se reitera en la Circular 1 del 21 de junio
. de 2013 de Colombia Compra Eficiente, que indica que toda entidad o empresa
"publica o privada que realice contratos con cargo a dineros publicos, debe
| publicarlos en el SECOP.

-En conclusion se configura el Hallazgo administrativo con posible incidencia
disciplinaria.

5. CUADRO CONSOLIDADO DE HALLAZGOS DE AUDITORIA

| TIPO DE HALLAZGO | CANTIDAD |  VALOR REFERENCIAGION
| (En pesos)
3211.3212.3213.

1. ADMINISTRATIVOS 5 N.A PR T T ey
2 DISCIPLINARIOS 1 NA 421,

|[3. PENALES N.A

"||4. FISCALES -
N.A: No aplica.

www.contraloriabogota.gov.co
Cédigo Postal 111321
Carrera 32A No. 26A-10
PBX: 3358888

93

4%




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040
	00000041
	00000042
	00000043
	00000044
	00000045
	00000046
	00000047
	00000048
	00000049
	00000050
	00000051
	00000052
	00000053
	00000054
	00000055
	00000056
	00000057
	00000058
	00000059
	00000060
	00000061
	00000062
	00000063
	00000064
	00000065
	00000066
	00000067
	00000068
	00000069
	00000070
	00000071
	00000072
	00000073
	00000074
	00000075
	00000076
	00000077
	00000078
	00000079
	00000080
	00000081
	00000082
	00000083
	00000084
	00000085
	00000086
	00000087
	00000088
	00000089
	00000090
	00000091
	00000092
	00000093
	00000094

