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Radicado: 12026002151

Remltente DIK MARTI EZ
Destino: CARLOS FELIPE REYES FORERO
Total Anexos:

Para : Carlos Felipe Reyes Forero - Gerente General
Javier Antonio Villarreal Villaquiran - Subgerente de Gestién Corporativa
David Cardona Garcia - Subgerente de Planeamiento y Estructuracion

(E)
Andrés Felipe Useche — Director Administrativo y de TICs (E)
De : Jefe Oficina de Control Interno
Asunto . Informe Arqueos de Caja Menor — Gastos Funcionamiento — Gastos de

Inversion y Operacion: 10 de agosto 2026.

En cumplimiento de las actividades establecidas en el Plan Anual de Auditoria para la

“ :" - - - . - Ve - - -
Lametel vigencia 2026, la Oficina de Control Interno realizé los siguientes arqueos de caja
: X menor:

« Gastos de Funcionamiento, cuyo manejo sSe encuentra a cargo de la
Subgerencia de Gestion Corporativa.

« Gastos de Inversidon y Operacion, bajo la responsabilidad de la Subgerencia de
Planeamiento y Estructuracion.

Los resultados detallados de la revision se presentan en el informe adjunto a la
presente comunicacion.

Se precisa que los papeles de trabajo y las evidencias que soportan este informe
reposan en los archivos de la Oficina de Control Interno y estaran disponibles en caso
de ser requeridos por las partes interesadas.

Cordial saludo,

- -

Dik Martinez Velasquez
Jefe de Oficina de Control Interno

Anexos: Informe evaluacion manejo (arqueos) caja menor Funcionamiento e Inversion y Operacion 2026.

Elaboré: José Edwin Lozano Gémez — Gestor Senior 3
Revis6 y Aprobé: Dik Martinez Velasquez — Jefe Oficina de Control Interno
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INFORME EVALUACION ARQUEOS CAJA MENOR - MANEJO CAJA MENOR GASTOS
FUNCIONAMIENTO - MANEJO CAJA MENOR GASTOS DE INVERSION Y OPERACION: 10
DE AGOSTO 2026.

Introduccion

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993, que establece como
funciones de la Oficina de Control Interno velar por el cumplimiento de las leyes, normas,
politicas, procedimientos, planes y metas institucionales, asi como verificar los procesos
relacionados con el manejo de los recursos y bienes de la entidad y recomendar los correctivos
a que haya lugar, se realiza la presente evaluacion.

En este contexto, la Oficina de Control Interno, en ejercicio de sus roles de evaluacién y
seguimiento, incluy6 en el Plan Anual de Auditoria 2026 la revision de la gestion y el manejo de
las cajas menores de Funcionamiento y de Gastos de Inversion y Operacion, con el proposito
de verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable, los actos administrativos internos y las
directrices adoptadas por la entidad, contribuyendo asi al fortalecimiento del sistema de control
interno y a la adecuada administracion de los recursos publicos.

Objetivo

Evaluar la constitucion, administracién y manejo de las cajas menores de Funcionamiento y de
Gastos de Inversion y Operacién de Renobo, correspondientes a la vigencia 2026, con el fin de
verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable, los actos administrativos internos y los
principios de eficiencia, transparencia y control en el uso de los recursos publicos.

Metodologia

La evaluacion de las cajas menores de Funcionamiento y de Gastos de Inversion y Operacion
de Renobo se desarrollé bajo un enfoque de auditoria de cumplimiento y de gestion, aplicando
las siguientes actividades metodoldgicas:

1. Verificacion de la constitucién formal
Comprobacion de la existencia de la resolucion de constitucion para la vigencia 2026,
validando que contenga los requisitos minimos exigidos (cuantia, responsable, finalidad,
clase de gastos, unidad ejecutora y rubros presupuestales).

2. Existenciay Vigencia de la Péliza de Seguro
Verificacion del amparo de los recursos de las cajas menores a través de pélizas.

3. Arqueo fisico y conciliacién Realizacion de arqueo presencial o virtual, verificando:

Disponibilidad en efectivo.

Soportes de gastos y legalizaciones.

Conciliacién entre saldo fisico, registros contables y auxiliares.
Cumplimiento de topes y conceptos autorizados.

O O o o
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4.

Andlisis de riesgos y controles

Se revisan los riesgos establecidos para el tema de cajas menores. Igualmente, el
andlisis de los controles implementados para el manejo de la caja menor, incluyendo
segregacion de funciones, custodia de recursos, periodicidad de arqueos y supervision
por parte del ordenador del gasto.

Conclusiones y recomendaciones

Determinacion de fortalezas, debilidades o desviaciones frente a la normatividad
aplicable y formulacion de recomendaciones orientadas al mejoramiento continuo y al
fortalecimiento del sistema de control interno.

EVALUACION CAJA MENOR GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

1. Constitucion de la Caja Menor

En la verificacion del cumplimiento del articulo 157 del Decreto Distrital 645 de 2025, el cual
establece que las cajas menores deberan constituirse para cada vigencia fiscal mediante
resolucion suscrita por el jefe de la respectiva entidad puablica distrital, indicando como minimo:
i) la cuantia, ii) el responsable, iii) la finalidad, iv) la clase de gastos autorizados, v) la unidad
ejecutora y vi) la cuantia por rubro presupuestal, sin exceder el monto mensual asignado ni el
limite establecido en el estatuto de contratacion para compras directas; asi como lo dispuesto
en el Manual de Politicas Contables de la Empresa respecto a los responsables del manejo de
las cajas menores, se observo lo siguiente:

a) De manera previa a la expedicién del acto administrativo de constitucién, se generé el

b)

Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 863-202603 del 27 de marzo de 2026,
por valor de veinte nueve millones doscientos sesenta y seis mil pesos moneda corriente
($29.266.000).

La Empresa expidio la Resolucion No. 104 de 2026, de fecha 1 de abril de 2026 “Por la
cual se constituye la caja menor con presupuesto de funcionamiento para la vigencia
2026 y se reglamenta el manejo de la misma”, suscrita por el Subgerente de Gestién
Corporativa, en calidad de jefe del 6rgano. En dicho acto se designé como responsable
del manejo a Yolanda Urrea Pinzén, quien desempernia el cargo de Secretaria. La resolu-
cién establece para la vigencia un monto total de $29.266.000 y un monto mensual de
$2.926.600, precisando ademas la finalidad, la clase de gastos autorizados y los rubros
presupuestales que podran afectarse durante su ejecucion.

Al comparar los rubros presupuestales sefialados en la resolucién de constitucion con
aquellos registrados en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal generado a través
del aplicativo JSP7, se constatd que los valores coinciden, evidenciando coherencia
entre el acto administrativo y la disponibilidad presupuestal.
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RESULTADO SATISFACTORIO.
2. Existenciay Vigencia de la Péliza de Seguro
En cumplimiento del Articulo 177 del Decreto Distrital 645 de 2025, el cual establece que:

“Fianzas y garantias. El ordenador del gasto debera constituir las fianzas y garantias que
considere necesarias para proteger los recursos del Tesoro Publico que se manejen a

Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
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través de las cajas menores o se entreguen como avances.”

» Pdliza N.° 1001805 (seguro de infidelidad y riesgos financieros), expedida el 3 de
febrero de 2026, con vigencia desde el 01/03/2026 hasta el 25/03/2027, por un valor
asegurado de once mil millones de pesos moneda corriente ($11.000.000.000). Esta
péliza fue contratada con Aseguradora la Previsora, identificada con NIT 860.002.400-
2.

RESULTADO SATISFACTORIO.
3. Arqueo de Caja Menor

Acorde a lo determinado por el Decreto Distrital 645 de 2025, en su articulo N° 164., el cual
menciona: “Manejo del dinero. ... Con el fin de garantizar que las operaciones estén
debidamente sustentadas, que los registros sean oportunos y adecuados y que los saldos
correspondan, las respectivas dependencias financieras de los distintos érganos deberan
efectuar arqueos periddicos y sorpresivos, independientemente de la verificacion por parte
de las oficinas de auditoria o control interno.” La Oficina de Control Interno procedi6 a
realizar arqueo sorpresivo el 10 de agosto de 2026, a las 7:00 a.m., obteniendo el siguiente
resultado:

En desarrollo del arqgueo de caja menor, se verific6 que, a la fecha de la revision, se
encontraban pendientes de reembolso gastos correspondientes a los meses de junio y julio
de 2026, por valor total de $301.414. El reembolso correspondiente a julio de 2026, por
valor de $175.345, fue solicitado el 3 de agosto de 2026 y se encontraba en tramite al
momento del arqueo. Por su parte, el reembolso correspondiente a junio de 2026, por valor
de $126.069, asociado a la Resolucion No. 349 de 2026, permanecia pendiente de efectuar,
evidenciandose un retraso en su tramite a la fecha de la revision.

Esta situacion requiere seguimiento por parte del responsable del proceso, con el fin de
garantizar la gestion oportuna de los reembolsos y preservar la disponibilidad de recursos
necesarios para atender los gastos propios de la caja menor.

La situacion descrita genera una diferencia entre los recursos disponibles y los valores
pendientes de reembolso; no obstante, durante el arqueo no se evidenci¢ faltante de
recursos. Adicionalmente, se identific6 un sobrante de efectivo de $32, correspondiente a
ajuste al peso, el cual no se considera relevante.
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Se adjunta arqueo realizado.
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Acta de arqueo de Caja Menor

Caonstihaclén Cajo menor Resolisckin Mo, 104 Ciudad Bagetd
Valor 5 292640000 Fecha del Arquen: 10 de ogosto de 2028
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FIRMA RESPONSABLE DF LA CAJA MEROR
NOMBXE: Yolanda Urmea
CARGD Secredaria
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EVALUACION CAJA MENOR GASTOS DE INVERSION Y OPERACION

1. Constitucion de la Caja Menor

En la verificacion del cumplimiento del articulo 157 del Decreto Distrital 645 de 2025, el cual
establece que las cajas menores deberan constituirse para cada vigencia fiscal mediante
resolucion suscrita por el jefe de la respectiva entidad puablica distrital, indicando como minimo:
i) la cuantia, ii) el responsable, iii) la finalidad, iv) la clase de gastos autorizados, v) la unidad
ejecutora y vi) la cuantia por rubro presupuestal, sin exceder el monto mensual asignado ni el
limite establecido en el estatuto de contratacion para compras directas; asi como lo dispuesto
en el Manual de Politicas Contables de la Empresa respecto a los responsables del manejo de
las cajas menores, se observo lo siguiente:

a) De manera previa a la expedicién del acto administrativo de constitucion, se genero el
Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 176-202601 del 19 de enero de 2026, por
valor de doscientos setenta y tres millones cuatrocientos mil pesos moneda corriente
($273.400.000).

b) La Empresa expidi6 la Resolucién No. 019 de 2026, de fecha 19 de enero de 2026 “Por
la cual se constituye la caja menor con presupuesto de inversion y operacion comercial
para la vigencia 2026 y se reglamenta su manejo”, suscrita por la Subgerente de
Planeamiento y Estructuracién, en calidad de jefe del 6érgano. En dicho acto se designé
como responsable del manejo a Lilian Rocio Buitrago Beltran, quien desempenia el cargo
de Gestor Senior 3. La resolucion establece para la vigencia un monto total de
$273.400.000 y un monto mensual de $22.783.333, precisando ademas la finalidad, la
clase de gastos autorizados y los rubros presupuestales que podran afectarse durante
Su ejecucion.

c) Al comparar los rubros presupuestales sefalados en la resolucion de constitucion con
aquellos registrados en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal generado a través
del aplicativo JSP7, se constat6 que los valores coinciden, evidenciando coherencia
entre el acto administrativo y la disponibilidad presupuestal.

RESULTADO SATISFACTORIO.
2. Existenciay Vigencia de la Péliza de Seguro
En cumplimiento del Articulo 177 del Decreto Distrital 645 de 2025, el cual establece que:

“Fianzas y garantias. El ordenador del gasto debera constituir las fianzas y garantias que
considere necesarias para proteger los recursos del Tesoro Publico que se manejen a través de
las cajas menores o se entreguen como avances.”

¢ Pdliza N.° 1001805 (seguro de infidelidad y riesgos financieros), expedida el 3 de
febrero de 2026, con vigencia desde el 01/03/2026 hasta el 25/03/2027, por un valor
asegurado de once mil millones de pesos moneda corriente ($11.000.000.000). Esta
péliza fue contratada con Aseguradora la Previsora, identificada con NIT 860.002.400-
2.
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3. Arqueo de Caja Menor

Acorde a lo determinado por el Decreto Distrital 645 de 2025, en su articulo N° 164., el cual
menciona: “Manejo del dinero. ... Con el fin de garantizar que las operaciones estén
debidamente sustentadas, que los registros sean oportunos y adecuados y que los saldos
correspondan, las respectivas dependencias financieras de los distintos dérganos deberan
efectuar arqueos periédicos y sorpresivos, independientemente de la verificacion por parte de
las oficinas de auditoria o control interno.” La Oficina de Control Interno procedié a realizar

Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota | 1
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arqueo sorpresivo el 10 de agosto de 2026, a las 8:25 a.m., obteniendo el siguiente resultado:
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Acta de arqueo de Caja Menor
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Atre, i g

FIRMA RELPOMSABLE DE LA CAJA MENOR
HOMBRE lan Roclo Bulirago Belfran
CARGD: Gestor Senicy 3

Tt iass
FIRMA GUIEN REALZA EL ARGUED
HOMABRE Jose Edwin Lozane Gormez
CARGO: Gestor Senlor 3

Se identifico una diferencia de $28 correspondiente a un sobrante de efectivo, la cual fue
registrada como ajuste al peso en el proceso de conciliacion de los valores de la caja
menor. Dada su cuantia, se considera una diferencia no relevante.

4, Analisis de riesgos y controles

Caja menor - Gastos de funcionamiento

FT-132-V5
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Riesgo identificado

Resultado de la evaluacion

Control parcialmente efectivo. Se
Seguimiento y tramite de las|evidenci6 que el reembolso
solicitudes de reembolso de los|correspondiente a junio de 2026,
gastos  ejecutados, previajpor $126.069, permanecia
revision y aprobacion de los|pendiente a la fecha del arqueo,
soportes correspondientes. evidenciandose retraso en su
tramite.

Control efectivo. En el arqueo no
se evidenciaron faltantes de
Arqueos y conciliaciones de loslefectivo. Se presenté un sobrante
valores de caja menor. de $32, registrado como ajuste al
peso, diferencia considerada no
material.

Control evaluado

Retraso en el tramite de los
reembolsos de caja menor,
que pueda afectar la
disponibilidad oportuna de
recursos para atender los
gastos autorizados.

Diferencias entre los valores
registrados y el efectivo
disponible en la caja menor.

Caja menor - Gastos de inversion y operacion

Resultado de la evaluacion
Control efectivo. Se identificé un
Diferencias entre los valores|/Arqueos y  conciliaciones|sobrante de $28, registrado como
registrados y el efectivoperiédicas de los valores defajuste al peso, diferencia que por
disponible en la caja menor. |caja menor. su cuantia se considera no
material.

Riesgo identificado Control evaluado

5. Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

Como resultado de la evaluacién efectuada a las cajas menores de gastos de funcionamiento y
de inversion y operacion, se concluye que, en términos generales, los controles establecidos
para su constitucion, administracion y manejo presentan un nivel de operacién adecuado.

Asi mismo, en los arqueos realizados por la Oficina de Control Interno no se evidenciaron
faltantes de efectivo. Las diferencias identificadas, correspondientes a sobrantes de $32 en la
caja menor de funcionamiento y $28 en la caja menor de inversion y operacién, fueron
registradas como ajustes al peso y se consideran no relevantes.

No obstante, se evidencié una oportunidad de mejora relacionada con el tramite de los
reembolsos de la caja menor de gastos de funcionamiento, especificamente respecto del valor
de $126.069 correspondiente al mes de junio de 2026, el cual permanecia pendiente de
reembolso a la fecha del arqueo. En consecuencia, se requiere fortalecer el seguimiento sobre
los tiempos asociados a la gestion y tradmite de los reembolsos.

En términos generales, los resultados obtenidos permiten concluir que los controles evaluados
son adecuados, con una oportunidad de fortalecimiento en el seguimiento y oportunidad de los

FT-132-V5
Fecha: 06/07/2023

Péagina 9 de 10

LiNA EMPRESA DE ‘*‘
BOGOT.



EMPRESA DE RENOVAGIGN
¥ DESARROLLD URBAND
DE BOGOTA

reembolsos de caja menor.

Recomendaciones

Fortalecer el seguimiento a los reembolsos de caja menor, estableciendo mecanismos de
control que permitan identificar oportunamente aquellos que permanezcan pendientes y
gestionar su tramite dentro de los tiempos establecidos.
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Realizar seguimiento especifico al reembolso correspondiente a junio de 2026, por $126.069,

hasta verificar su efectiva realizacion y registro.

Mantener los controles implementados para garantizar que los recursos de las cajas menores
sean utilizados exclusivamente para los conceptos y rubros presupuestales autorizados en los
respectivos actos administrativos de constitucion.
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