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Dentro del marco de las competencias de la Oficina de Control Interno a continuacion, se
presenta el informe de seguimiento al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto
4 del tercer trimestre del afio 2025, comparado con el mismo periodo de la vigencia 2024. Lo
anterior, teniendo en cuenta la ejecucion de los rubros definidos en la Circular Conjunta 04 del
21 de enero de 2016, asi como las disposiciones sobre austeridad y control del gasto en la
Empresay en el Distrito Capital.
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1. ALCANCE.

De acuerdo al Decreto Distrital 062 de 2024, se realizdé seguimiento a la ejecucién de los gastos
de funcionamiento durante el tercer trimestre de la vigencia 2025 (Derogé el Decreto 492 de
2019- Articulo 32).

2. ASPECTOS GENERALES.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas
de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”, modificado por
el Decreto 984 de 2012, el cual en el articulo 22 expresa que la Oficina de Control Interno
verificara el cumplimiento de estas disposiciones y elaborardn un reporte y enviaran al
representante legal de las entidades, donde se determine el grado de cumplimiento de las
mismas y las acciones que se deben tomar al respecto.
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3. ANTECEDENTES.

En cumplimiento de lo estipulado por la Ley 617 de 2000, la Alcaldia Mayor de Bogota expidio
la Directiva Distrital No. 001 de 2001 estableciendo medidas para la utilizacién eficiente de los
recursos, para ser implementadas en las entidades distritales en el marco de sus competencias.

Posteriormente, la Directiva Nacional No. 10 de 2002 en su numeral 1.1.2., sefialo el concepto
de austeridad a ser tenido en cuenta por la administracién publica, o que a su vez generé la
expedicion de la Directiva Distrital 005 de 2005 sobre “Politicas Generales de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones aplicables a las entidades del Distrito Capital” que establecié en
el numeral 4.7 la Politica de racionalizacién del gasto en materia de sistemas de apoyo
administrativo, compras de tecnologia informatica, servicios a prestar por entidades distritales
sin necesidad de contar con proveedores externos, registro del costo de acceso a Internet en el
presupuesto de funcionamiento y buena relacion costo beneficio en los proyectos de
implementacion de sistemas de informacién.

Adicionalmente, las Directivas Distritales No. 008 y 016 de 2007 y 007 de 2008 establecieron
los topes maximos para el reconocimiento y pago del uso de telefonia movil en los cargos del
nivel directivo, como medidas de austeridad en el gasto publico del Distrito Capital.

La Comision Distrital de Sistemas expidié la Resolucion No. 305 de 2008 “Por la cual se
expiden politicas publicas para las entidades, organismos y organos de control del Distrito
Capital, en materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones respecto a la
planeacién, seguridad, democratizacion, calidad, racionalidad del gasto, conectividad
infraestructura de datos espaciales y Software Libre” y establecié en el capitulo quinto las
politicas de racionalizacién del gasto para la administracion e implementacion de bienes y
recursos de infraestructura de tecnologias de informaciéon y comunicaciones en el Distrito
Capital.

La Alcaldia Mayor de Bogota mediante Decreto 062 de 2024 expidio los lineamientos generales
sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden
distrital, y con la Circular Externa 002 de 2025 Secretaria Distrital de Hacienda - Secretaria
General Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., se establecen los lineamientos generales para el Plan
de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027.

4. MARCO LEGAL.

Como parte del marco legal para la realizacién del presente informe, a continuacion, se
identifican las normas sobre austeridad del gasto aplicable, teniendo en cuenta tanto las
disposiciones de orden nacional como las de incidencia territorial:

e Constitucion Politica de Colombia, articulo 209.

e Ley 617 de 2000, “Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto
1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se
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5.

dictan normas para la racionalizacion del gasto publico nacional"- saneamiento fiscal de
las entidades territoriales.

Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control
de la gestién publica”.

Decreto 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

Decreto 084 de 2008, "Por el cual modifica el articulo primero del Decreto Distrital 054
de 2008, por el cual se reglamenta la elaboracion de impresos y publicaciones de las
entidades y organismos de la Administracion Distrital"

Decreto 1068 de 2015, “Por el cual se establece el Plan de Austeridad en el Gasto”
Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”

Resolucion Interna 157 de 2018, “Por medio de la cual se implementan las politicas de
Austeridad en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota”.

Decreto 412 de 2018, “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1068 de 2015 en
el Libro 2 Régimen reglamentario del sector hacienda y crédito publico, Parte 8 del
Régimen Presupuestal, Parte 9 Sistema Integrado de Informacién Financiera - SIIF
NACION y se establecen otras disposiciones.”

Decreto 062 de 2024 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se
dictan otras disposiciones”.

Circular Externa 002 de 2025 Secretaria Distrital de Hacienda - Secretaria General
Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. - Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027.

OBJETIVOS.

Los objetivos del presente informe de seguimiento son los siguientes:

e Objetivo General. Elaborar y presentar el informe correspondiente al tercer trimestre de la
vigencia 2025, verificando el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico
en la Empresa.

e Objetivos Especificos:

6.

Realizar analisis del gasto y su orientacion a la racionalidad y uso adecuado de
recursos.
Realizar las recomendaciones que contribuyan a un adecuado control del gasto.

METODOLOGIA.

Para la elaboracion del presente informe se ha tenido en cuenta la informacion entregada por la
Subgerencia de Gestién Corporativa - Direccidon Financiera, actualizando la clasificacion de
cuentas del Decreto 412 de 2018, para establecer los respectivos comparativos, de los
siguientes rubros:
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Horas extras, Vacaciones, Vacaciones en Dinero, Parque Automotor, Viaticos y Gastos de viaje,
Impresos y Publicaciones, Mantenimiento y Reparaciones, Arrendamientos, Servicios Publicos:
Telefonia fija, Telefonia Celular, Energia, Agua. Materiales y Suministros, Reutilizacion de
papel, Uso de Recursos tecnoldgicos, Capacitacion y Bienestar. En el presente informe se
realiza la comparacion de los gastos efectuados en el tercer trimestre de la vigencia 2025 en
relacion con el mismo trimestre del afio 2024.

7. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO.

Como resultado del seguimiento realizado se presenta a continuacion, el comportamiento de los
gastos efectuados durante el tercer trimestre de la vigencia 2025 comparado con los gastos
efectuados durante el tercer trimestre del afio 2024 en los rubros relacionados, para cada uno
de los conceptos a que hace referencia la norma sefialada (Cifras expresadas en miles de
pesos).

7.1. HORAS EXTRAS.
Tal como se puede observar en la tabla No.1, el tercer trimestre del afio 2025 presenta un gasto
por concepto de horas extras de $ 9.586 miles de pesos, y un aumento del 47% ($ 3.069 miles

de pesos), frente al mismo trimestre del afio 2024 ($ 6.517 miles de pesos).

Tabla No. 1. Comparativo vigencias gasto horas extras (2024 — 2025) - Cifras expresadas en miles de

pesos.
Gastos Vigencia Gastos Vigencia A Variacion
Concepto 2024 (NI 2025 (Il "Za(;'za:'_‘;'(‘)z(:) (%)
Trimestre) Trimestre) 2024 -2025
$
Horas Extras $ 6.517 $ 9.586 3.069 +47%

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.

Las horas extras pagadas se encuentran autorizadas por la Subgerencia de Gestion
Corporativa de conformidad con la Resolucién Interna 157 de 2018. En la tabla No. 2 se
discriminan los gastos correspondientes al tercer trimestre del afio 2025.

Tabla No. 2. Gasto por horas extras detallado (lll trimestre 2025).

CONCEPTO FUNCIONARIO JUuLio AGOSTO SEPTIEMERE
William Bedoya Jimenez .

Maric Dugue Morales 552.392 1.383.660 595.2%6

‘Yeinni Mirsa Lopez Morales 62.539 179.737 170.807

Horas Extras Jesid Rosales Manga 993947 187.014 4594 4595

Sanchez José Guillermo 492 293 1.330.695 143.312

SUBTOTALES 2.101.191 4.081.108 3.403.910

TOTAL 9.586.209
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VACACIONES.

Como se puede observar en la tabla No. 3, en el tercer trimestre del afio 2025 el concepto de
Vacaciones (sueldo y dinero $ 219.836 miles de pesos), aument6é en $ 126.556 miles de pesos,
lo que en términos porcentuales corresponde a un 136% mas de lo gastado en el rubro en el
mismo periodo del afio 2024 ($ 93.280 miles de pesos).

Tabla No. 3. Comparativo vigencias gasto por vacaciones (2024 - 2025).
Gastos Vigencia | Gastos Vigencia Variacion A
g g Variacion (%)
Concepto 2024 (11 2025 (11 (%) 2024 -2025
Trimestre) Trimestre) 2024 -2025
Sueldo de
A 55.415 121.554 66.139 +119%
Vacaciones 3 3 3 °
Vacaciones en +160
. 7. .282 417
Dinero $ 37.865 $98.28 $ 60 %
Total $ 93.280 $ 219.836 $ 126.556 +136%
Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa - Nota: Cifras expresadas en miles de pesos.
Tabla No. 4. Gasto por sueldo de vacaciones (2025 - lll Trimestre).
CONCEPTO FUNCIONARIO JULIO AGOSTO SEPTIEMERE
Aristizabal Meza Jesica Bibiana B47.963
Cardona Garcia David 847.963
Perea Hinestroza Zorayda 720124
Ching Ruiz Juan David 1.090.516
Diaz Mojica Valentina 754.415
Villalba Mahecha Janeth 735.852
Bedoya Jimenez William 3.109.708
Carvajal Pinto Barbara T 194,879
Castafieda Monroy Flor Maria 7.851.427
Sueldo de Eche.*.ferr}f Perico Maurluo Hernan 4.?20.‘53‘%
Vacaciones Medina Olaya Mariscl 4.030.108
Rarmirez Fontecha Eduardo 10.727.35%
Reyes Forero Carlos Felipe 21.806.38% 1.526.447
Sanchez Jose Guillermo 1.593.580 106.655
Corrales Rodriguez Claudia Maria 11.938.977
Cruz Manrigue Blanca Mercedes 2.726.851
Martinez Calle Luz Helena 10.334.507
Silva Yepes Claudia Patricia 17.363.861
Zambrano Pardo Lita Maritza 2.255.233
SUBTOTALES 63.301.984 31.633.270 26.619.094
TOTAL 121.554.348

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.
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Tabla No. 5. Gasto por vacaciones pagadas en dinero (2025 - Il Trimestre)

CONCEPTO FUNCIONARIO JULIO AGOSTO SEPTIEMERE

Santos Pacheco Sandra Milena 03.912

Eraso Concha Maria Constanza 1.020.366

Garcia Rangel Maria Victoria 29.386

Vacacionas en dinera Lara Anaya Leonidas 1.503.5%0
Castafieda Monroy Flor Maria B.542.269
Duarte Mendez Irene B6.282.486
SUBTOTALES - 3.457.254 94.824.755
TOTAL 78.282.009

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.

7.3. PARQUE AUTOMOTOR.

La Empresa cuenta actualmente con cuatro (4) vehiculos movilizados por energia eléctrica y se
encuentran asignados de la siguiente manera:

Asignacién y a cargo de quién estan esos vehiculos eléctricos.

Los vehiculos se encuentran a cargo de la Subgerencia de Gestion Corporativa — Direcciéon
Administrativa y de Tics de conformidad con las funciones establecidas en el manual de
funciones, estos se encuentran asignados para la prestacion del servicio de transporte
institucional a las siguientes dependencias.

ITEM DEPENDENCIA ASIGNADA

1 Gerencia General

2 Subgerencia de Planeamiento y Estructuracién
3 Subgerencia de Ejecucién de Proyectos

4 Subgerencia de Gestién Corporativa

Control y registro del uso adecuado y para el propdsito institucional de los vehiculos de
la Empresa.

La administracion, control y registro del uso adecuado, estd a cargo de la Direcciéon
Administrativa y de Tics, en el marco de los lineamientos establecidos en la Guia para el
manejo administrativo y mantenimiento de vehiculos - Cédigo: GI-28, publicada en la Intranet y
en cumplimiento de lo establecido en el Plan estratégico de Seguridad Vial., asi:

e ‘“Inspeccion Diaria de Vehiculo” — formulario Google: Cada conductor registra
diariamente el estado de los vehiculos, asi como el inventario de los respectivos
accesorios, en los respectivos meses de julio a agosto de 2025.
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e ‘“Rutogramas” - formulario Google: Cada conductor registra diariamente las rutas
realizadas por cada vehiculo, en los respectivos meses de julio a agosto de 2025.

Nombres de los conductores asignados y tipo de vinculacién.

En la siguiente tabla se brinda la informacién, asi:

i NOMBRE CARGO TIPO DE VINCULACION
1 GUILLERMO SANCHEZ CONDUCTOR ﬁ"gﬂ-&fﬂ%EN?gBYL'F({:EOMOéIO,\%'BRE
, |JESID ALBERTO ROSALES MANGA | CONDUCTOR TRABAJADOR OFICIAL
3 MARIO HERNANDO DUQUE MORALES | CONDUCTOR TRABAJADOR OFICIAL
4 WILLIAM BEDOYA JIMENEZ CONDUCTOR TRABAJADOR OFICIAL
5 YUBER CASTRO APOYO LOGISTICO | CONTRATISTA

7.4. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

El rubro de viaticos y gastos de viaje reportdé pagos por $ 9.274 miles de pesos, durante el
tercer trimestre de 2025, lo que representa un aumento de $ 126.556 miles de pesos, lo que en
términos porcentuales corresponde a un 35% mas de lo gastado en el rubro en el mismo
periodo del afio 2024 ($ 6.864 miles de pesos).

Tabla No. 6. Comparativo vigencias gasto por viaticos y gastos de viaje (2024 - 2025).

Gastos Vigencia Gastos Vigencia i 2 Variacion
Concepto 2024 (1l 2025 (Il V;J'zasc'_g'(‘)éﬁ) (%)
Trimestre) Trimestre) 2025 -2024
Viaticos y gastos de $ 6.864 $9.274 $ 2.410 +35%
viaje
Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.
Tabla No. 7. Gasto por viaticos (2025 - Ill Trimestre).
CONCEPTO FUNCIONARIO JUuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE
- Carlos Felipe Reyes Forero - 2017142
Viaticos y gastos de
viaje SUBTOTALES i 9.017.142 :
TOTAL 9.017.142

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.

7.5. IMPRESOS Y PUBLICACIONES.
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En la tabla No. 8, se observa, que para el tercer trimestre de 2025 no se registraron gastos para

el rubro de impresos y publicaciones, igual que para el mismo periodo del afio 2024.

Tabla No. 8. Comparativo vigencias gasto por Impresos y Publicaciones (2024 - 2025).

Gastos Vigencia Gastos Vigencia R A 2
Concepto 2024 (1l 2025 (1l Varlacion {3) | Variacion )
Trimestre) Trimestre)
Impresos y
Publicaciones $0 $0 $0 0%

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.

7.6. MANTENIMIENTO Y REPARACIONES.

Tal como se observar en la tabla No. 9, durante el tercer trimestre de 2025, los servicios
prestados a la empresa concernientes al rubro Mantenimiento y Reparaciones registra gastos
por $ 116.938 miles de pesos, lo que en términos porcentuales corresponde a un 31% mas de
lo gastado en el rubro en el mismo periodo del afio 2024 ($ 89.384 miles de pesos).

Tabla No. 9. Comparativo vigencias gasto por Mantenimiento y Reparaciones (2024 - 2025).

Gastos Vigencia | Gastos Vigencia N Variacion
Concepto 2024 (1Nl 2025 (1Nl V;J'zlc'_;'(‘)éi) (%)
Trimestre) Trimestre) 2025 -2024
Mantenimiento y o
Reparaciones $ 89.384 $ 116.983 $ 27.599 +31%

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.

Tabla No. 10. Gasto por Mantenimiento y Reparaciones (2025 - Ill Trimestre).

RUBRO PRESUPUESTAL / CONCEPTO

JULIO AGOSTO

SEPTIEMERE

TOTAL Il TRIM 2025

produccidn:  Mantenimiento  y
MAMTENIMIENTC (Higienizacién): Cto.
Benstar 5.A.5.

Servicios prestados & las empresas y servicios de
Reparaciones:
352-2025

3 2.601.689

$2.601.689

produccién:  Mantenimiento y

Cto. 174-2025 - UT Ecolimpieza 4G

Servicios prestados a las empresas y servicios de
Reparacicnes:
Mantenimiento (Aseo y Cafeteria): Gastos de Personal

3 56.010.344 329714731

3 28.655.845

$114.380.920

TOTAL SERVICIOS PRESTADOS A LA EMPRESA Y SERVICIOS DE PRODUCCION: (Mantenimiente y Reparaciones)| §

116.982.609

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa.
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7.7. ARRENDAMIENTOS.

En la tabla No. 11, se observa que para el rubro de Arrendamientos en el tercer trimestre del
afio 2025, present6 gasto por $ 472.952 miles de pesos, mientras que durante mismo periodo
de la vigencia 2024 present6 gasto por $ 260.004 miles de pesos, lo que indica un aumento de
$ 212.948 miles de pesos, tal como se puede observar en las tablas No. 11 y 12. Lo anterior,
por gastos de:

Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de Leasing-CXP: ( Arriendo Pisos 22, 23,
24 y oficina 1605 RenoBo): Cto. 003-2025 Grupo - ASD.

Sin embargo, no se establece el porcentaje de variacion, en tanto que, las condiciones del
arrendamiento cambiaron en cuanto a ubicaciébn, metros cuadrados, niumero de pisos y
condiciones del pago de servicios publicos.

Nota:

La trazabilidad del rubro de Arrendamientos, muestra que para el IV trimestre de 2024 se
reportaron gastos por $ 436.661.276, distribuidos de la siguiente manera:

e  Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de Leasing-CXP: (Arriendo
Sede): Cto. 331-2023 Famoc Depanel. Se ejecuté con presupuesto 2023: $ 430.394.676.

e Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de Leasing-CXP.
(Arrendamiento Salas Porto 100): $ 6.266.600.

Para el primer trimestre de 2025 se reportaron gastos por

e Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de Leasing-CXP.
(Arrendamiento Salas Porto 100): $ 916.300.

Para el segundo trimestre de 2025 se reportaron gastos por

e  Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de Leasing-CXP: ( Arriendo
Pisos 22, 23, 24 y oficina 1605 RenoBo): Cto. 003-2025 Grupo - ASD. $ 956.700.680.

e  Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de Leasing-CXP: ( Arriendo
Oficinas 1601, 1602, 1603 y 1606 IDEP): Cto. 289-2025 Grupo - ASD. $ 131.817.522.

e  Servicios financieros y servicios conexos, servicios inmobiliarios y servicios de Leasing-CXP:): Embalaje,
traslado: Cto. 013-2025 Rojas trasteos. $ 12.013.555.

Tabla No. 11. Comparativo vigencias gasto por Arrendamientos (2024 - 2025).

Gastos Gastos Variacio
Vigencia Vigencia n ($) Variacion (%)
S 2024 (1Nl 2025 (1II 2025 - 2025 -2024
Trimestre) Trimestre) 2024
$ NO APLICA
Arrendamientos $ 260.004 $ 472.952 Condiciones Diferentes no
212.948
comparables

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa - Nota: Cifras expresadas en miles de pesos.
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Nota: Este porcentaje de variacibn no es factible tenerlo en cuenta, en tanto que, las
condiciones del arrendamiento cambiaron en cuanto a ubicacién, metros cuadrados, nimero de
pisos y condiciones del pago de servicios publicos.

Tabla No. 12. Gasto por Arrendamiento (2025 - Ill Trimestre).

RUBRO PRESUPUESTAL / CONCEPTO JUuLlOo AGOSTO SEPTIEMERE TOTAL Il TRIM 2025
Servicios financieros y servicios conexos, servicios
inmobiliarios y servicios de Leasing-CXP: { Arriendo B
Pisos 22, 23, 24 y oficina 1605 RencBo): Cto. 003- $236.475.930 $236.475.930 5 e
2025 Grupo - ASD.
TOTAL SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS: (Arrendamiento) $ 472.931.860

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.

7.8. SERVICIOS PUBLICOS.

Por el concepto de Servicios Publicos (Energia, Acueducto y Alcantarillado) para el tercer
trimestre del afio 2025 no se registraron gastos, mientras que el mismo periodo de la vigencia
2024, se registrdo un pago de $ 38.927 miles de pesos, lo que indica una disminucion de $
38.927 miles de pesos y en términos porcentuales del 100%, tal como se describe en la Tabla
No 13.

Tabla No. 13. Comparativo vigencias gasto por Servicios Publicos (2024 - 2025).

Gastos Gastos Variacién ($) Var(l‘;(;mn
Concepto Vigencia 2024 | Vigencia 2025 2025 -2024 2025 -
(Il Trimestre) | (Il Trimestre) 2024
Servicios Publicos )
(Energia, Acueducto y $ 38.927 $0 38.927 -100%
Alcantarillado) )

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa - Nota: Cifras expresadas en miles de pesos.

Nota:

La trazabilidad del rubro de Servicios Publicos muestra que para el primer trimestre de 2025 en
discriminado de la siguiente forma:

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de
distribucién de electricidad, gas y agua (Servicios Publicos Energia): Corresponde al pago de Energia inmueble de la
Empresa $ 23.676.410

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios de
distribucion de electricidad, gas y agua (Servicios Publicos Energia), (Cargadores ENEL-COLOMBIA) $ 1.338.106
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Para el Il trimestre de 2025 se reportaron gastos, asi:

e Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios
de distribucion de electricidad, gas y agua (Servicios Publicos Aseo-Energia): Corresponde al pago de
Energia Bodega de Archivo sede Fontibén por $ 54.796 miles de pesos.

e Servicios de alojamiento; servicios de suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios
de distribucioén de electricidad, gas y agua (Servicios Publicos Energia), (Cargadores ENEL-COLOMBIA) por
$ 161.718 miles de pesos.

Tabla No. 14. Gasto por Servicios Publicos (2025 - Ill Trimestre).
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RUBRO PRESUPUESTAL / CONCEPTO JULIO AGOSTO SEPTIEMERE TOTAL I TRIM 2025

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios
de distribucion de electricidad, gas y agua (Servicios
Piblicos Energia):

Corresponde al pago de Energiza inmueble de la
Empresa

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios
de distribucién de electricidad, gas y agua (Servicios
Publicos Asec-Energial:

Corresponde &l pago de Energia Bodega de Archive
sede Fontibén

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
comidas y bebidas; servicios de transporte; y servicios
de distribucidn de electricidad, gas y agua {Servicios
Publicos Energia), {Cargadores EMEL-COLOMEIA)

=9

=9

Lln

o
"

TOTAL SERVICIOS DE ALOJAMIENTO: (Servicios Publicos: Energia Eléctrica) $-

Servicios de alojamiento; servicios de suministro de
comidas y bebidas; servicics de transporte; y servicios
de distribucion de electricidad, gas y agua {Servicios| § - 5- 5- 5-
Piblicos Agua Bedega Archivo) ingresd por
conciliacion dafio internc de $3.782.813 05/05/2025

TOTAL SERVICIOS DE ALOJAMIENTO: (Servicios Publicos: Agua y Gas) 5-

TOTAL SERVICIOS PUBLICOS $-

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.

7.8 TRANSPORTE Y COMUNICACIONES.

Para el tercer trimestre de 2025, el rubro de Transporte y Comunicaciones (Consumo Lineas
Celulares y Telefonia fija) registra un pago de $ 1.564 miles de pesos, mientras que para el
mismo periodo de la vigencia 2024 se registra un pago por $ 4.876 miles de pesos,
presentandose una disminucion de $ 3.312 miles de pesos, y en términos porcentuales del 68%
(ver tabla No. 15).
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Tabla No. 15. Comparativo vigencias gasto por comunicaciones (2024 — 2025)

Gastos Vigencia Gastos Vigencia Variacion Variacion
Concepto 2024 2025 ($) 2025 - (%)
(111 Trimestre) (111 Trimestre) 2024 2025 -2024
Transporte y
Comunicaciones
(Consumo lineas $ 4.876 $ 1.564 -$ 3.312 -68%
celulares y
telefonia fija)

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa - Nota: Cifras expresadas en miles de pesos.

En la tabla No. 16 se discriminan los gastos correspondientes al rubro para el tercer trimestre
del afio 2025.

Tabla No. 16. Gasto por Transporte y Comunicaciones (2025 - Ill Trimestre).

RUBRO PRESUPUESTAL / CONCEPTO JULlO AGOSTO SEPTIEMERE TOTAL Il TRIM 2025

Servicios prestados a las empresas y servicios de
produccién: {Transporte y comunicaciones-Celulares)

5 521.448 5 521.448 5 521.447 $ 1.564.343

Servicios prestados & las empresas y servicios de
produccién: {Telefonia Fija): 5- 5- 5- $-
Corresponde al page del servicio de ETB

TOTAL SERVICIOS PRESTADOS A LA EMPRESA Y SERVICIOS DE PRODUCCION: (Transporte y

. $ 1.564.343
Comunicaciones)

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa.

Telefonia Fija.

Las lineas telefénicas de la Empresa se encuentran integradas a una planta, la cual esta
programada con el fin de evitar que se pueda acceder a las llamadas de larga distancia
internacional y nacional, celular o lineas especiales para solicitudes de informacién. Mes a mes
se revisan las facturas de servicio telefénico de todas las lineas directas para mantener un
estricto control sobre su utilizacion.

Telefonia Celular.

Las lineas de telefonia celular son suministradas de acuerdo con la politica de operacion,
siendo suministradas a: Gerente, Directivos, Jefes de Oficina, Secretarios(as) y Conductores,
entregadas de manera conjunta mediante su respectivo inventario de bienes, cumpliendo con
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los lineamientos establecidos por la normatividad vigente. Por lo anterior, la Empresa hace
entrega formal a los encargados del manejo dando a conocer las regulaciones y normas para

Su uso.

Es importante dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 062 de 2024 en el articulo 15 que
expresa: “Las entidades y organismos del orden distrital se abstendran de renovar o adquirir
teléfonos celulares y planes de telefonia movil, internet y datos para los servidores publicos de
cualquier nivel y desmontaran los planes o servicios que tengan contratados. Se exceptuan de
este mandato aquellos destinados para la prestacion del servicio de atencion al ciudadano...”

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

2
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Distribucion de lineas celulares por dependencias:

Tabla No. 17. Distribucién de teléfonos celulares corporativos.

Lineas telefonicas vigencia 2025
Trimestre Ill 2025
ITEM No. Linea Linea Asignada
1 3158406466 Oficina de Participacion Ciudadana y Asuntos Sociales
Blanca Cruz
Direccidn Administrativa y de TIG
2 3157909930 Sistemas
Freiman Herrefio
Direccidn Administrativa y de TIC
3 3185834248 Ss - Logisticos
Luzbi Pinzén
Conductor 1 de Planta
4 3157905098 ‘William Bedoya
5 2152025087 Conductor 2 de Planta
Jesid Rosales
6 2157938653 Cnn.dur:mr3 E‘Je Planta
Guillermo Sanchez
7 1157097675 | Conductor 4 de Planta
Mario Dugue

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.

Nota Importante: A partir de junio de 2025, se cancelaron 4 lineas las cuales pertenecian a: (1 a
la Oficina de OPCAS. 1 a la Oficina de Control Interno, 1 la SPEP y 1 a la Gerencia General)
guedan 7 lineas activas.

7.9 MATERIALES Y SUMINISTROS.

UNA EMPRESA DE .*
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En la tabla No. 18, se puede evidenciar que no hubo ejecucién por el rubro Materiales y
Suministros para el tercer trimestre de la vigencia 2025, igual que para el mismo periodo de
2024.

Tabla No. 18. Comparativo vigencias gasto por materiales y suministros (2024 - 2025).

Gastos Vigencia Gastos Vigencia 12 Variacion
Concepto 2024 (II 2025 (11 vzao"z%c'.;'c‘)z(:) (%)
Trimestre) Trimestre) 2025 -2024
Materiales y o
Suministros $0 $0 $0 e
Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa.
Tabla No. 19. Gasto por Materiales y Suministros (2025 - Ill Trimestre).
RUBRO PRESUPUESTAL / CONCEFTO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE TOTALIII TRIM 2025

Productos alimenticios, bebidas y tabaco; textiles,
prendas de westir y Productos de cuero
42120201002: (Materiales y suministros {Elementos
de Aseoy cafeteria)

TS
TS
rTn
W

TOTAL PRODUCTOS ALIMENTICIOS: (Materiales y Suministros) $-

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa.

7.10. USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS.

Tal como se puede observar en la tablas No. 20 y 21, por Uso de Recursos Tecnoldgicos
(Gastos de Computador) durante el tercer trimestre de 2024, se registr6 movimientos por $
664.554 miles de pesos. Para el tercer trimestre de la vigencia 2025, segun lo reportado por la
dependencia responsable el gasto por este concepto fue de $ 131.961 miles de pesos, lo que
representa un aumento de $ 532.593 miles de pesos respecto al mismo periodo de la vigencia
2024.

Nota Importante: Ajuste requerido en los reportes 2025/l y Il trimestre en los rubros de
recursos tecnolégicos.

La Direccién Administrativa y de TICs, en correo del 16/10/2025, informa que para el tema de
uso de recursos tecnoldgicos, identificd una imprecisiébn en dos de los rubros incluidos en los
reportes de los trimestres anteriores y que corregimos para el reporte de este trimestre (lll
trimestre 2025). Por ello, solicitdé una reunién con el responsable del tema OCI para explicar la
correccion hecha.

UNA EMPRESA DE .*
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En reunién del 05/11/2025, realizada con el responsable OCI, la Direccibn Administrativa y de
TICs reiterd el correo del 16/10/2025 en el que se remitié el reporte ajustado para este rubro en
2025/ | y Il. Estos rubros se reportaron en los dos primeros trimestres como gastos de
funcionamiento cuando en realidad pertenecen a gastos de inversion. Por ello, en el tercer
trimestre se reportan estos rubros en cero y se solicita amablemente a la OCIl que se registre el
ajuste en el reporte de los primeros dos trimestres y las observaciones asociadas, ya que estos
rubros no deberian aparecer en los reportes.

Por lo anterior, para los periodos comparados (lll trimestre 2024 y Il trimestre 2025), el item de
Uso de Recursos Techoldgicos no es susceptible de establecer porcentaje de variacién en tanto
gue, las condiciones del reporte variaron por la exclusion de rubros que no correspondian a96
gastos de funcionamiento.

Tabla No. 20. Comparativo vigencias gasto por gastos de computador (2024 - 2025).

Gastos Gastos -
" " " = Variaci
Vigencia | Vigencia 2 AV 1D
Concepto 2024 (1 | 2025 (i | 90 (%) VO v )
Trimestr | Trimestr 2024
e) e)
Uso de Recursos $ $ $ NO APLICA
Tecnoldgicos 392.38 Condiciones Diferentes no
(Gastos de Computador) HlEhagets | e HEn 0 comparables

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa - Nota: Cifras expresadas en miles de pesos.

Tabla No. 21. Gasto por uso de recursos techolégicos (2025 - lll Trimestre).
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Valores pagades por concepte de infraestructura de Tl y su mantenimients
vigencia 2025

Suma de los valores pagades correspondiente ala

infraestructura de Tl y su mantenimiento TOTAL Il TRIM 2025

32.842 823,50
Bb.465.470,60
1.023.360,00

Cuentas De Correo Institucional Para La Empresa.

Soporte, Mantenimiento E Infraestructura En La Mube Del

Adguisicion ¥ Actualizacion De Licencias De Power Bi

Mantenimiento Preventiva, Carrectivo Y Soporte Para La Planta

servicio De Mantenimiento Preventive Correctivo A Los Equipos 2>4.56%.000,00

Arrendamiento De Equipos De Computo Y Perifericos, 22.847.000,00
Ercuestas servicio al ciudadano -
COLOCACIONY MANOS REMOTAS servidor en Datacenter 2.414.714,00
Canal Dedicado Sede Secretaria de Planeacion Distrital /1 -
Canal datos Sede Principal / 50 MBps 2495047 00

Canal - MPLS - Datacenter 20 MBps
Plan Conectividad Avanzada [P { DATACENTER SANTA
Troncal SIP encuesta telefdnica - llimitada

14.641.525,00
3.630.756,00

Canal 5alida Internet sede principal
HOSTING VIRTUAL pagina institucional
Seg Centralizada Integral Datacenter externo { Internet dedicado

Herramienta Monitoreo 7«24 infraestructura TIC

17.176.125,00

Flan Magquina Virtual Basica (4 servidores en nube incluido

Adquirir Licencias de Adobe Acrobat Pro Dc For Teams, Adobe
Certificado Validacion Extendido EV Cantidad 1

Instalacidn de Certificados digitales

ADCUIRIR LA RENCVACION DEL LICENCIAMIENTO SISTEMA
Adgquirir |a renovacién del licenciamiento de ArcGIS incluido

96.200.952,00
21.920.850,00

Implementacidn Plan de Ingresos y Fiducias del Sistema de
SOPORTE ¥ MANTEMIMIENTO SISTEMA MISICMNAL DE LA
Adgquizicion, soporte y actualizacidn del licenciamiento de la
ADCUIRIR UM EQUIPO PARA EL BACKUP DE LA EMPRESA DE
ADQUISICION, INSTALACION, CONFIGURACION ¥ PUESTA EN
Adquizicion e instalacion del licenciamiento CardStudio 2.0

10.404.08%,00
3.435.435,00

|| O | O | | | B | | B | R | | | | B | B | G| | | | | B B | B | |

Canal Internet Principal dedicado Claro

TOTAL % 131.961.335,00

7.11. CAPACITACION.

En la tabla No. 22, se observa que, al comparar el tercer trimestre del afio 2025 ($ 915.185
miles de pesos), frente al mismo periodo de la vigencia 2024 ($ 5.535 miles de pesos), se
presenta un aumento de $ 9.650 miles de pesos, y porcentualmente del 174%. Asi mismo, en
la tabla No. 23, se detalla el gasto de este rubro durante el tercer trimestre de 2025.

Tabla No. 22. Comparativo vigencias gasto por gastos de capacitacion (2024 - 2025).

Gastos Vigencia | Gastos Vigencia A A (18
Concepto 2024 (Il 2025 (Il Vz"‘(;"zasc'_;'(‘,z(z) V;';'z"‘;'_"z'aéf)
Trimestre) Trimestre)
Capacitacion $ 5.535 $ 15.185 $ 9.650 +174%

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa - Nota: Cifras expresadas en miles de pesos.
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Tabla No. 23. Gasto por Capacitacion (2025 - Ill Trimestre).

RUBRO PRESUPUESTAL / CONCEPTO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE | 10 g0l
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION § 92000005 5985000 | § 15.185.000

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.

7.12. BIENESTAR E INCENTIVOS.

Tal y como se observa en la tabla No. 24, se observa que para el tercer trimestre de la vigencia
2025, se registro un gasto por este concepto de $ 71.272 miles de pesos con incremento de $
38.267 miles de pesos con respecto al mismo trimestre del afio anterior ($ 33.005), lo que
equivale a una variacion del 116%. En la tabla No. 25, se desagrega el gasto registrado para el

segundo trimestre 2025.

Tabla No. 24. Comparativo vigencias por gastos de Bienestar e Incentivos (2024 - 2025).

Gastos Vigencia | Gastos Vigencia Variacién ($) | Variacién (%)
Concepto 2024 (11 2025 (I 2025 -2024 2025 -2024

Trimestre) Trimestre)

Bienestar e incentivos $ 33.005 $ 71.272 $ 38.267 +116%
Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa - Cifras expresadas en miles de pesos

Tabla No. 25. Gasto por Bienestar e Incentivos (2025 - lll Trimestre).
RUBRO PRESUPUESTAL / CONCEPTO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE Tm‘;"l;gsm'“
BIEMESTAR E INCENTIVOS g 14005732 [ § 20532774 | §  35.833.227 | § 71.271.733

Fuente: Subgerencia de Gestién Corporativa.

7.13 REUTILIZACION DEL PAPEL.

La Empresa opera de acuerdo con lo sefalado en anteriores decretos de austeridad, cuenta
con lineamientos dirigidos a reducir el consumo de papel y/o reutilizarlo, minimizar las
impresiones de documentos, utilizacion de las dos caras de la hoja y utilizacion 6ptima del
correo electronico. Sin embargo, no se efectian mediciones que permitan verificar la efectividad
de los mencionados lineamientos. Se socializa:

FT-132-V5
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e FEvita su uso siempre que sea posible prefiriendo el formato digital.

e Utiliza de forma preferente papel reciclado.

e Evita imprimir documentos innecesarios.

» Reutiliza el papel para imprimir a doble cara, al menos para documentos internos.

» Recicla el papel inservible en contenedores aptos y distribuye pequefias papeleras
cerca de los escritorios para los residuos.

Lo anterior, haciendo énfasis en el Articulo 18 del Decreto 062 de 2024 “Por el cual se ordena
implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y
organismos de la administracion distrital”, que indica: “Fotocopiado, multicopiado e impresion.
Las entidades y organismos distritales deben utilizar medios digitales de manera preferente y
evitar impresiones. Asi mismo, estableceran mecanismos tecnolégicos que garanticen el uso
racional de los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresion, mediante los cuales se haga
seguimiento al consumo. Esta prohibido ejecutar gastos con cargo al presupuesto de la
respectiva entidad y organismo distrital para impresiones a color, impresion de tarjetas de
presentacion, conmemoraciones, aniversarios o similares y, el uso con fines personales de los
servicios de correspondencia y comunicacion”.

7.14 PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO 2025-2027.

El Objetivo del Plan de Austeridad del Gasto Publico 2025-2027 es el de orientar las acciones y
estrategias definidas por RenoBO para que se utilicen los recursos existentes de una forma
eficiente, eficaz y austera, y se documente en informes y reportes las actividades que
promueven al interior de la Empresa el uso racional de los recursos, la cultura del ahorro y la
efectividad de controles para generar alertas tempranas que soporten decisiones directivas en
materia de austeridad del gasto publico en cada vigencia.

A continuacion, se describen las fases y la articulacion de las acciones por cada una de ellas
gue permitiran la ejecucion de la PL 05 Politica de Austeridad en cada vigencia.

e Fase 1 Apropiacion de lineamientos.

e Fase 2 Ejecucion.

e Fase 3 Consolidacion de reportes e informes sobre austeridad en la vigencia.

e Fase 4 Monitoreo y Evaluacion.

e Fase 5 Socializacion de logros en materia de austeridad.

Para el tercer trimestre de la vigencia 2025, la Direccion Administrativa y de TIC, reporté la
implementacion de las siguientes actividades, asi:

e Fase 1 Apropiacion de lineamientos: No aplica.

e Fase 2 Ejecucién: Invitacibn Taller EAAB, Trae tus botellas de amor,
Certificado_COD030925-239 Sanar, Articulo - Tapas de amor, Asistencia Socializacion
CPS 2025, Socializacion a las entidades sobre CPS y PIGA, Puntos Ecolégicos, Nuevos
Puntos ecologicos — RenoBo, Reduccién de papel avance significativo en 2025,
Capacitacion virtual - Plasticos de un solo uso.
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e Fase 3 Consolidacién de reportes e informes sobre austeridad en la vigencia: Comité de
Autoevaluacion agosto-septiembre de 2025 — Direccion Administrativa y de TICs, Correo
areas austeridad 111-2025.

e Fase 4 Monitoreo y Evaluacion: Informe Plan de Austeridad | Semestre 2025. Reporte
OCI Austeridad 111-2025.

e Fase 5 Socializaciéon de logros en materia de austeridad: | Semestre 2025_Informes
Plan de Austeridad del Gasto Publico Sector Habitat 2-2025-51125.

Nota Importante: Para la fase 5 Socializacion de logros en materia de Austeridad, se debe tener
en cuenta que las fechas de publicacién las define la Secretaria Distrital de Habitat, el informe
del 2025/ semestre fue publicado por Habitat hasta el mes de octubre como puede verificarse
en el enlace:

https://www.habitatbogota.gov.co/transparencia/reportes/informes-plan-austeridad-del-gasto-publico-del-sector-habitat/informes-
plan-austeridad-del-gasto-publico-del-sector-habitat-2025.

Reporte del indicador establecido.

Sobre el tema, la Direccidon Administrativa y TICs informa que “dado que la periodicidad de este
indicador piloto en 2025 es anual, a la fecha no se dispone de la informacion completa que
permita un calculo del mismo con las variables definidas en la hoja de vida del indicador, sin
embargo, en el informe de Austeridad 2025/I semestre enviado a la Secretaria Distrital de
Habitat ( evidencia de la fase 4 Monitoreo y Evaluacion del Plan de Austeridad del Gasto
Publico 2025-2027 ) se avanza en los resultados parciales del indicador en mencion para
algunos rubros que fueron elegibles en 2025: como por ejemplo: horas extras, telefonia movil,
servicios publicos , entre otros que muestran una tendencia positiva en el ahorro programado”.

8. COMPARATIVO VIGENCIAS.

Tabla 26. Variaciones de los rubros de funcionamiento 2024 (Trimestre Il) vs. 2025 (Trimestre II).

. f Gastos Vigencia )2 )
Concepto 2062?::’,7 ¥r'f’,:2:;:e) TEPnfessszlrI; ) Wbt Variacién (% ) 2024 -2025
Horas Extras $6.517 $ 9.586 $ 3.096 47%
Vacaciones $ 93.280 $ 219.836 $ 126.556 136%
Viaticos y Gastos de Viaje $ 6.864 $9.274 $ 2.410 35%
Impresos y Publicaciones $0 $0 $0 N/A
Mantenimiento y Reparaciones | $ 89.384 $116.983 $ 27.599 31%
NO APLICA - Condiciones
Arrendamientos* $ 260.004 $ 472.952 $ 212.948 diferentes no
comparables
Servicios Publicos $ 38.927 $0 -$ 38.927 -100%
Transporte y Comunicaciones $ 4.876 $ 1.564 -$ 3.312 -68%
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Materiales y Suministros $0 $0 $0 N/A
NO APLICA - Condiciones
Uso de Recursos Tecnolégicos* | $ 664.554 $131.961 $ 392.380 diferentes no
comparables
Capacitacién $ 5.535 $ 15.185 $ 9.650 174%
Bienestar $ 33.005 $71.272 $ 38.267 116%
TOTALES $ 278.338 $ 443.700 | $ 165.312 | 59%

Fuente cifras citadas: Subgerencia de Gestion Corporativa.
Elaboracion tabla: Oficina de Control Interno.
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(*) No aplica por Condiciones diferentes no comparables.

A partir de la tabla No. 26, se puede concluir que durante el tercer trimestre de la vigencia 2025,
con relacion al mismo periodo de la vigencia 2024:

e Se observa un incremento en los siguientes seis (6) rubros:

Concepto Variacion (3¢ ) 2024 -2025
Horas Extras 47 %
Vacaciones 136%
Viaticos y Gastos de Viaje 35%
Mantenimiento y Reparaciones 31%
Capacitacion 174%
Bienestar 116%

e Se presenta una reduccion en los siguientes dos (2) rubros:

Concepto Variacion (% ) 2024 -2025
Servicios Publicos -100%
Transporte y Comunicaciones -68%
o Los siguientes rubros no registraron movimiento durante el tercer trimestre de la

vigencia 2025, al igual que en el mismo periodo de la vigencia 2024.

Concepto Variacion [% ) 2024 -2025
Impresos y Publicaciones M A
Materiales y Suministros M A

e Rubros no comparables

UMA EMPRESA DE | ‘*
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Concepto Variacion (% ) 2024 -2025

MO APLICA - Condiciones diferentes
no comparables

MO APLICA - Condiciones diferentes
no comparables

Arrendamientos

Uso de Recursos Tecnologicos

Nota: El rubro de arrendamientos no es comparable, dado el cambio de sede, y el rubro
Uso de Recursos Tecnolégicos no es susceptible de establecer porcentaje de variacion en
tanto que, las condiciones del reporte variaron por la exclusion de rubros que no
correspondian a gastos de funcionamiento.
9. OTROS GASTOS NO COMPARADOS (2025 - lll TRIMESTRE).
9.1 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

En la tabla No. 27, se observa que para el tercer trimestre del afio 2025, se reporta un gasto por
concepto de Seguridad y Salud en el Trabajo por $ 14.587 miles de pesos.

Tabla No. 27. Gasto por Seguridad y Salud en el Trabajo (2025 - Ill Trimestre).

RUBRO PRESUPUESTAL / CONCEPTO Juuio AGOSTO SEPTIEMBRE TOT‘;LOIZIIETRIM
SEGURIDADYSALUDENELTRABAJO |5 ga40500 |5 38.500 | & 8.099.209 | § 14.587.209

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa.

9.2 CAJA MENOR.

En la tabla No. 28, se observa que, para el tercer trimestre del afio 2025, se reporta un gasto
por concepto de Caja Menor por $ 668 miles de pesos.

Tabla No. 28. Gasto por Caja Menor (2025 - Ill Trimestre).

RUBO PRESUPUESTAL / Concepto Julio Agosto Septiembre | TOTAL Il TRIM 2025
Serv para la comunidad, sociales y personales ;] -
Serv prestados a las empresas y serv produccion g 300000 | 311.800 | & 554582 | £ 668.352
Otros bienes transportables 5 -
Serv financ y serv conexos, serv inmob vy serv leasing 5 -
TOTAL $ 300.000 | $ 311900 % 56.462 | $ 668.362

Fuente: Subgerencia de Gestion Corporativa.
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10.CONCLUSIONES

De acuerdo con el analisis comparativo realizado segun la tabla Nro. 26, respecto del
comportamiento de cada rubro de funcionamiento durante el tercer trimestre de la vigencia 2025
en relacion con el mismo periodo de la vigencia 2024, se observa que:

Se evidencia que en general los gastos del tercer trimestre de 2025 vs el mismo periodo
del 2024, aumentaron en un 59%, segun los parametros de medicion de porcentajes
establecido. (No se incluyeron los rubros de arrendamiento y Uso de Recursos
Tecnolégicos).

Se evidencia un incremento en seis (6) rubros de los doce (12) analizados, es decir:
Horas Extras +47%, Vacaciones +136%, Viaticos y gastos de viaje +35%, Mantenimiento
y Reparaciones +31%, Capacitacion +134% y Bienestar e incentivos +116%, segun los
parametros de medicién de porcentajes establecido.

Se evidencia una reduccion en dos (2) rubros de los doce (12) analizados, es decir:
Servicios Publicos (Energia, Acueducto y Alcantarillado) -100%, Transporte y
Comunicaciones (Consumo Lineas Celulares y Telefonia fija) -68%, segun los parametros
de medicidn de porcentajes establecido.

Los rubros de Impresos y Publicaciones (0%) y Materiales y Suministros (0%) no
registraron movimientos para los periodos comparados (tercer trimestre 2025 vs tercer
trimestre 2024).

Los rubros de arrendamientos (no es comparable, dado el cambio de sede), y Uso de
Recursos Tecnoldgicos (no es susceptible de establecer porcentaje de variacion en tanto
gue, las condiciones del reporte variaron por la exclusion de rubros que no correspondian
a gastos de funcionamiento), no fueron comparados para el tercer trimestre de la vigencia
2025.
Se evidencia que la Empresa mantiene vigentes y aplica medidas para efectuar segui-
miento de los gastos con cargo a los recursos de funcionamiento con el fin de disponer
los reportes disponibles en cumplimiento a la normatividad vigente relacionada con la
austeridad en el gasto.

Respecto al Plan de Austeridad del Gasto Publico 2025-2027, para el tercer trimestre de
la vigencia 2025, la Direccion Administrativa y de TIC, reportd la implementacion de
actividades para las fases de Ejecucion, Consolidacién de reportes e informes sobre
austeridad en la vigencia, Monitoreo y Evaluacion, dando cumplimiento a lo establecido
en el cronograma respectivo.

11. RECOMENDACIONES

Para mantener y optimizar las medidas para el control de los gastos en la Empresa,
particularmente los realizados con cargo a los rubros que se analizan en este informe, se
identifican las siguientes oportunidades de mejora:
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Dejar evidencia del estado de cumplimiento de cada una de las medidas contenidas en
el Decreto Distrital 062 de 2024, para cada uno de los rubros alli expuestos.

Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 062 de 2024 y sus diferentes articulos.
Para el segundo semestre de 2025, continuar con la correcta aplicacién de las medidas
de austeridad del gasto definidas en la Empresa.

Continuar con la realizacion de campafias de sensibilizacién a los servidores publicos de
la Empresa sobre el autocontrol para el manejo de elementos de oficina, equipos de
cémputo y aplicativos, asi como el ahorro de agua, luz y telefonia fija.

Continuar con la politica “Cero Papel” y efectuar un analisis del consumo de papel por
dependencia, para evaluar la efectividad de la politica y su grado de cumplimiento.
Tener en cuenta los resultados del informe de Austeridad en el Gasto Publico como
instrumento para la toma de decisiones en éstas materia.

Determinar la efectividad de las medidas y los controles implementados con el fin de
cumplir con la Austeridad del Gasto en la Empresa.

Implementar lo establecido en la Circular Externa 002 de 2025 Secretaria Distrital de
Hacienda - Secretaria General Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. - Plan de Austeridad en
el Gasto Distrital 2025-2027.

» Referente al Plan de Austeridad del Gasto Publico 2025-2027 de la Empresa, una vez la
Secretaria de Hacienda, lo publique, se ejecutar la fase de Socializacién de logros en
materia de austeridad.

YV VV V
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Atentamente,

Janeth Villalba Mahecha
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré: Fernando Sanchez Jacobo — Contratista Oficina de Control Interno.
Revisé: Orlando Torres Malaver — Contratista Oficina de Control Interno.
Aprobd: Janeth Villalba Mahecha — Jefe Oficina de Control Interno.

UNA EMPRESA DE .*
FT-132-V5 *

Péagina 23 de 23

Fecha: 06/07/2023 BOGOT



REGISTRO DE FIRMAS DIGITALES

Fecha: 2025-12-17715:33:23-05:00
JANETH VILLALBA MAHECHA
51803975

JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
OFICINADE CONTROL INTERNO

Empresa de Renovacién y Desarrallo Urbano de Bogota

N
K oo
BOGOT/\ UkBANG DE BOGOTAD.C.

EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO






