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Proceso Auditado y/o Tema Auditado

PROYECTO COMPLEJO HOSPITALARIO SAN JUAN DE DIOS
CHSJD

Auditor (es)

Miguel Angel Pardo Mateus: Contratista Oficina de Control Interno,
Auditor Lider, Profesional en Ingenieria del Desarrollo Ambiental,
Especialista en Control Interno, Especialista en Seguridad y Salud en el
Trabajo, Maestria en curso en Gestion Urbana. Auditor Certificado

José Edwin Lozano Gomez: Profesional Senior Oficina de Control
Interno, Contador Publico, Auditor Certificado.

Sully Magalis Rojas Bayona: Contratista Oficina de Control Interno,
Auditor Acompafante, Profesional en Ingenieria Catastral y Geodesia,
Especialista en Seguridad de la Informacion Geogréfica, Auditor
Certificado.

José Ramoén Santis Jiménez — Auditor en formacion — Contratista Oficina
de Control Interno, Técnico Profesional en Administracién Bancaria y de
Instituciones Financieras, Auditor Certificado.

Objetivo

OBJETIVO GENERAL
Evaluar el estado actual de ejecucion del proyecto de Renovacion y
Desarrollo Urbano del CHSJD en todo el ciclo de estructuracion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar el estado de implementacién y cumplimiento del Plan
Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histérico- PEMP
adoptado mediante Resolucion Minculltura No. 955 de 2016 y
sus modificaciones, en lo relativo a las competencias de la
Empresa.

e Determinar el estado de la licitacién, adjudicacion y avance de
las obras de reparacion, recuperacién y conservacién de los 24
edificios catalogados como Bienes de Interés Cultural y de las
demas obras para la apertura de los nuevos hospitales.

o Verificar el estado del patrimonio auténomo y de la inversién de
las apropiaciones presupuestales destinadas por la Empresa a
la construccién del nuevo Hospital Santa Clara y el nuevo CAPS
en el Complejo Hospital San Juan de Dios.

e Contribuir al mejoramiento del desempefio del Proyecto CHSJD
a través de la identificacion de las oportunidades de mejoray la
generacion de las recomendaciones correspondientes.

Alcance

El ejercicio auditor abarcd la verificacion y evaluacion del estado actual
de desarrollo del proyecto Complejo Hospitalario San Juan de Dios
CHSJD en el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para
Todos”, considerando factores de ejecucion contractual, presupuestal,
financiera y fisica.
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METODOLOGIA

Criterios de Auditoria:

Dentro de la auditoria se consideraron como criterios los siguientes aspectos: Ficha técnica del proyecto, ciclo de
estructuracion del proyecto, cronogramas del proyecto, patrimonios auténomos constituidos, indicadores, riesgos,
metas del plan de desarrollo, Plan Anual de Adquisiciones, aspectos contables y financieros, requisitos legales y
normativos aplicables, presupuesto, contratacién, procedimientos asociados al proyecto CHSJD, administracion
documental, sistemas de informacion, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, auditorias anteriores.

Para la ejecucién de la auditoria se utilizaron las siguientes técnicas, métodos y procedimientos de auditoria;
Técnicas de auditoria:

o Estudio de las caracteristicas generales del proyecto.

e Analisis y estudio de los componentes del proyecto desde el ciclo de estructuracion y desde los factores
de planeacion, ejecucién, apropiacion e inversién presupuestal, ejecucion contractual y ejecucion fisica.

e Inspeccion fisica documental de los soportes del proyecto y visita de campo al CHSJD.
e Rastreo por muestreo sobre el universo de auditoria a partir de técnicas estadisticas simples.

e Confirmacion sobre las operaciones contables, hechos e informacién arrojada por el Proyecto de
Renovacion Urbana.

e Investigacion a través entrevistas con Gerencia del Proyecto, Contratistas y/o trabajadores oficiales de la
Empresa para la recopilacion de informacion.

e Declaraciones y/o certificaciones escritas sobre informacion relacionada con el Proyecto.
e Observacion para la verificacién de la manera como se ejecutan las operaciones asociadas al Proyecto.

e Célculo y/o verificacion de las cuentas u operaciones contables o aritméticas fundamentales para la
preparacion y revelacion del estado financiero y contable del proyecto.

Método de auditoria:

El desarrollo de la auditoria se ejecutd bajo esquema PHVA de acuerdo con lo siguiente:

Fase 1. Planeacién de la auditoria: Involucra la preparacién del plan especifico de auditoria, listas de chequeo e
instrumentos para el trabajo de auditoria, solicitud de informacién previa o inicial, realizaciéon de la reunion de
instalacién de auditoria, entre otros.

Fase 2. Ejecucion de la auditoria: En esta fase se adelantaron las actividades planteadas en el plan especifico de
auditoria, dentro de las cuales se encuentran: presentacién general del proyecto, solicitud de informacion
complementaria, revision y consulta documental remota e in situ, pruebas de software o sistemas de informacion
existente, aplicacion de entrevistas, recopilacion y verificacion de informacion y visita de campo.

Fase 3. Balance de auditoria y preparacion del informe preliminar: Fase en la cual se consolidaron todos los
resultados de auditoria para realizar un andlisis y reconocimiento de los resultados para la preparacion del informe
preliminar. Involucra la estructuracion y generacion de hallazgos de auditoria, conclusiones y recomendaciones,
entre otros aspectos. Dentro de esta fase se facilito al auditado el derecho a la contradiccién, réplica y objeciones
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soportadas en evidencias, datos y hechos a partir de la entrega del informe preliminar. Las objeciones fueron
analizadas por el equipo auditor con participacion de la jefatura de la Oficina de Control Interno y, luego de ello,
se aprovision6 el informe definitivo de auditoria interna para que la Gerencia del proyecto auditado dé el debido
tratamiento de los resultados de auditoria a través de la preparacién del plan de mejoramiento correspondiente.

Fase 4. Cierre de auditoria: Compone la socializacion integra de los métodos, técnicas y resultados de la auditoria
a todos los involucrados y las orientaciones para su tratamiento.

Fase 5. Preparacion, distribucion y publicacién del informe de auditoria: En esta Ultima etapa se preparo el informe
final de auditoria, documentando las objeciones y la manera como fueron resueltas y se procedié a su notificacion
y publicacion en el sitio web de la Empresa.

Procedimientos de Auditoria:
Este ejercicio de auditoria considerara los siguientes procedimientos:
e PD-ES-AEI-01 Auditoria de Evaluacién Independiente V2

¢ Resolucion ERU No. 054 de 2018 “Por medio de la cual se crea el Estatuto y Cédigo de Auditoria Interna
en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogotd D.C"

e Estdndar NTC ISO 19011:2018
e Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna

Para la ejecucioén de la evaluacion, se tuvieron en cuenta las siguientes condiciones:

e Se determind la normatividad reglamentaria que rige el Proyecto Complejo Hospitalario San Juan De Dios
CHSJD.

e Previamente se preparo la lista de verificacion en la que se incorporaron preguntas orientativas, la cual se
documento con los resultados e informacion obtenida.

e La auditoria contemplé toda la extension del Proyecto Complejo Hospitalario San Juan de Dios.

e Se documentaron los resultados de las revisiones realizadas en papeles de trabajo que soportaron los
resultados de la auditoria.

e Los resultados del trabajo de auditoria se organizaron en hallazgos clasificados en: Fortalezas,
Conformidades, Oportunidades de Mejora, Observaciones, Conclusiones y Recomendaciones.

e El ejercicio de auditoria considerd los principios de auditoria generalmente aceptados, los procedimientos
de auditoria interna, el Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna y la
Resolucién ERU No. 054 de 2018 “Por medio de la cual se crea el Estatuto y Codigo de Auditoria Interna
en la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C"

En caso de detectar hechos presuntamente disciplinables, dolosos o fraudulentos de diversa naturaleza, el equipo
auditor debe reunir el mayor volumen de informacion que sustente los hallazgos e inicialmente comentarlos a la
Jefe de la Oficina de Control Interno, disefiar las pruebas complementarias para profundizar el andlisis, esperar
instrucciones y preparar un informe especifico que se entregara a las instancias de control interno o externo
pertinentes.

Riesgos de la auditoria:

Los principales riesgos identificados para este ejercicio fueron:
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1. Retrasos en la ejecucién del plan de trabajo y entrega del informe

2. Manipulacion indebida del informe de auditoria

3. La no disponibilidad o entrega de la informacién insumo para la auditoria por parte del auditado
4. Inobservancia de los términos establecidos en el plan de trabajo por las partes

Al respecto, se deja constancia de la materializacion del riesgo “Retrasos en la ejecucion del plan de trabajo y
entrega del informe” en razén a la desvinculacién de unos de los auditores del equipo de trabajo asignado al
proyecto de auditoria, obstaculos en la ejecucion de la visita de campo debido a las manifestaciones publicas
realizadas durante los meses de noviembre y diciembre y por la necesidad de atender asuntos institucionales
derivados de la culminacién de la actual administracion. Sin embargo, se deja claridad que las consecuencias e
impactos en el desarrollo de la auditoria fueron leves y no comprometieron el cumplimiento de los objetivos de la
auditoria.

SITUACIONES GENERALES

El Complejo Hospitalario San Juan de Dios esta ubicado en el centro de Bogota, en la Localidad de Antonio Narifio,
entre la Calle 1 —Avenida de la Hortua- y la Calle 2 Sur entre la carrera 10 y la Carrera 14. Al oriente de la Carrera
10, hasta la Carrera 8C se encuentra el Instituto Materno Infantil, el cual también hace parte del globo de terreno
y por ende del Complejo Hospitalario.

El Complejo Hospitalario San Juan de Dios y el Instituto Materno Infantil, se adquirieron mediante proceso de
expropiacion por la via administrativa, de conformidad con el Decreto 263 de julio de 2015, de la Alcaldia Mayor,
que decret6 la existencia de condiciones de urgencia por razones de utilidad publica e interés social, y autoriz6 a
la ERU a adelantar el proceso. Mediante Resolucion NO. 267 del 22 de diciembre de 2015, la ERU ordena la
expropiacion del Hospital San Juan de Dios cuya titularidad recae sobre la Gobernacion de Cundinamarca, el
precio indemnizatorio de este inmueble ascendié a ($157.350.925.350).

El Complejo Hospitalario San Juan de Dios esta considerado como el nodo articulador y detonante del proyecto
Ciudad Salud Regién. Tiene un Plan Especial de Manejo y Proteccién — PEMP, adoptado segun resolucién 0995
del 29 de abril de 2016

Dentro de las obras mas representativas que se vienen adelantando actualmente dentro del CHSJD se
encuentran: Primeros Auxilios, Mantenimiento Preventivo, Sobrecubierta Siberia, Redes Pluviales Exteriores zona
norte, Parcial De Saneamiento Ambiental, lo anterior por un valor de $6,653.897.000 mas su correspondiente
interventoria por $571.846.706.

Ahora bien, el Concejo de Bogota aprobé en primer debate (Comision de Hacienda) $432 mil millones para la
construccion del nuevo Hospital Santa Clara y el nuevo CAPS en el Complejo Hospital San Juan de Dios, los
cuales beneficiaran a mas de 360.000 personas en Bogota.

A esta cifra se suman $75 mil millones aproximadamente, con los que cuenta la Administracion Distrital. Las obras
tendran una inversién total de $507 mil millones las cuales respaldan el proceso licitatorio que se abri6 el 2 de
septiembre de 2019.

En su primera fase tendra un area de 84.000 m2 que comprende el Hospital Santa Clara y un Centro de Atencion
Prioritaria en Salud (CAPS), con 46 consultorios y 27 especialidades, 7 salas de cirugia, 312 camas distribuidas
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en las areas de medicina interna (136), cirugia (119), cuidados intensivos adultos (35) y cuidados intermedios
adultos (22). También contara con 50 camillas de urgencia y serda el hospital mas moderno de la ciudad.

SITUACIONES ESPECIFICAS - HALLAZGOS

FORTALEZAS:

1. Con ocasion del desarrollo del Proyecto de Renovacion Urbana CHSJD pudo notarse una amplia
documentacién que alberga informacion de gran valor que puede ser Util para que la administracion pueda
soportar y difundir su experiencia como un caso exitoso de recuperacion de uno de los patrimonios de
interés cultural e histérico de la nacién en un futuro cercano.

OPORTUNIDAD:

1. Lainformacioén con la que cuenta la Empresa debe compilarse y consolidarse en un sistema de informacién
que permita un almacenamiento ordenado de acuerdo con su ciclo de estructuracion.

NO CONFORMIDAD No. 1: Por desactualizacion del instrumento denominado normograma:

El normograma de la Empresa no se encuentra actualizado con los requisitos legales aplicables al proyecto toda
vez que en la verificacion de los procesos de “Formulacion de instrumentos”, “Evaluacion Financiera de
Proyectos”, “Ejecucion de Proyectos”, “Comercializacion” y “Direccion, Gestidén y Seguimientos de Proyectos” o
se encontraron identificados los siguientes requisitos aplicables al Proyecto de Renovacion y Desarrollo Urbano
Complejo Hospitalario San Juan de Dios tales como: Ley 1185 de 2008, Decreto 1080 de 2015, Acuerdo 725 de
2018, Resolucion 983 de 2010, Resolucion 995 de 2016, Resolucion 3626 de 2017, Resoluciéon No. 4033 de

2018, Resolucién ERU No. 436 de 2018.

Lo anterior incumple con el primer lineamiento de operacién del procedimiento PD-32 “Identificacion, evaluacion y
seguimiento de requisitos legales y otros” y con la actividad 5 que establece “Actualizar el normograma”, lo podria
implicar que los lineamientos previstos en las hormas para la formulacién de los planes estratégicos que realiza la
ERU y sus actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracién de la informacién y los recursos, no
se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales conllevando una descontextualizacion de los
requisitos legales.

Esto se presenta porque la operacion misional de la Entidad no ha logrado integrarse a las dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y especialmente a la dimension de control interno y, a su vez el MIPG no
se ha convertido en una herramienta para el apoyo de la planeacion y operacién institucional y porque es
normograma no se actualiza de manera periédica haciéndolo no Gtil para el apoyo y consulta de todos los procesos
y porque el procedimiento no se viene cumpliendo.

NO CONFORMIDAD No. 2: Por ausencia de documentos esenciales relacionados con la evaluacion de las
ofertas, ejecucion contractual y otros.

En las carpetas fisicas tomadas como muestra para la evaluacion se encontraron las siguientes situaciones:
Carpeta Contractual No. 038-2018 NTS NATIONAL TRUCK SERVICE SAS:
1. No se encontraron soportes que permitan evidenciar la revision de las ofertas recibidas para la contratacion

del suministro de la planta eléctrica que ampare las solicitudes cursadas por la Direccion Comercial a la
Direccion de Gestién Contractual cursadas a la Direccion de Gestién Contractual mediante radicados No.
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20184200001253 del 15 de enero de 2018 y No. 20174200026023 del 07 de diciembre de 2017 a folios
43 y 44 respectivamente, en la que solicita “se desarrolle el proceso de contratacion con la firma NTS
NATIONAL TRUCK SERVICE S.A.S".

No se encontraron los soportes de las garantias de cumplimiento, calidad de los bienes suministrados y
trabajos realizados, responsabilidad civil extracontractual y pago de salarios y prestaciones sociales de
que trata el item 10 de los estudios previos, que permitan establecer que el contratista seleccionado haya
dado cumplimiento a este requerimiento previo a la suscripcion del contrato.

No se encontraron documentos que permitan dar cuenta del cumplimiento del objeto contractual
“Suministro e Instalacion de la planta eléctrica de 110 KVA para el semisétano del anexo de la torre central
del Complejo Hospitalario san Juan de Dios”, del cumplimiento de las obligaciones del contratista
consignadas en la clausula segunda de la minuta contractual, ni del cumplimiento de las obligaciones del
contratante ni del supervisor, como tampoco existen documentos que demuestren el recibo a satisfaccion,
las capacitaciones sobre la operacion del equipo ni la garantia de dos afios, situacidn contraria con lo
establecido en la clausula decima cuarta de la minuta contractual que contemplé: “DOCUMENTOS DEL
CONTRATO: Se incorporaran al presente contrato y, por lo tanto, hacen parte integral del mismo, los
documentos que se relacionan a continuacién en el siguiente orden de prelacién: 1) Todos los documentos
que se alleguen o expidan con ocasion de la celebracién y ejecucion del presente contrato”

La ausencia de documentos esenciales en las etapas precontractual, contractual y poscontractual se presenta por
debilidades en la remision de documentos a las carpetas contractuales, por debilidades en la gestidn archivistica
y por desconocimiento de las series documentales minimas que deben reposar en las capetas fisicas, lo cual
impidié la verificacion y evaluacién del estado de cumplimiento de los objetos contractuales y de sus obligaciones
lo que puede dejar vulnerable a la Empresa a observaciones y hallazgos de entes de control y a la pérdida o
extravié de documentos.

Carpeta Contractual No. 041 de 2019 FUMIGAR SAS:

1.

En la CLAUSULA TERCERA, se establecen 20 obligaciones especificas del contratista; especificamente
numeral 1 establece “entregar un plan de trabajo en los cinco (5) dias calendario después de firmar el acta
de inicio en el que se deberan relacionar el diagnéstico inicial, las actividades a ejecutar, el cual debera
ser avalado por parte del supervisor” documento no encontrado en el expediente contractual.

No se evidencié dentro del expediente contractual soporte alguno que permita evidenciar el analisis de la
evaluacion de las cinco (5) ofertas presentadas por los oferentes de acuerdos con los criterios de seleccién
definidos en los estudios previos que llevara a determinar la decision de contratar con la firma FUMIGAR
SERVICIOS LTDA.

Se dio inicio a la ejecucion de actividades sin haber efectuado aval por parte del supervisor el plan de
trabajo solicitado en la obligacion especifica No.1 lo cual se fundamenta en lo tratado en el Acta de Reunién
No.1 del 22 de marzo de 2019 contenida a folio 69 donde se relacionan aspectos para desarrollar
actividades sin tener el plan de trabajo aprobado que brinde los lineamientos de ejecucion. De igual manera
no fue posible evidenciar el diagnéstico inicial, el cual hace parte fundamental para la elaboracién del plan
de trabajo, lo cual impide verificar la manera como se ejecutaron las obligaciones especificas No. 1 y 2.
No se evidencio documento de la delegacion oficial de la supervision tal como lo indica la Clausula Novena
del contrato 41 de 2019.

Dentro del expediente contractual reposan dos versiones de actas del 01 de abril de 2019 en las cuales se
tratan temas contradictorios: En la primera version (fecha 01-04-2019) se indica que “el contratista debe
respetar el plan de accién” mientras que en la siguiente acta de la misma fecha (fecha 01-04-2019) solicita
al contratista que “cronograma debe ser radicado” lo cual genera confusién en el proceso de seguimiento.
En los informes de seguimiento de las fechas que a continuacién se relacionan, se observa que el
contratista menciona los entregables referentes a las obligaciones especificas No.1,2,3,4,5,6 y 11; No
obstante, el contenido de los informes contiene en su mayoria el registro fotografico del control de
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roedores, croquis vectorial y de estaciones de monitoreo, sin que se haga referencia a los soportes de las
demas obligaciones que se relacionan en el oficio de entrega de cada informe semanal.

Informe 26-29 marzo (folio 81-101)
Informe 01-05 abril (folios 102-166)
Informe 8 — 12 abril (folios 167-210)
Informe 15-17 abril (folios 229-270)
Informe 22-26 abril (folios 271-327)
Informe 29 -3 mayo (folios328-360)
Informe 6-10 mayo (folios 367-395)
Informe 13-17 mayo (folios 396-417)
Informe 10-15 junio (folios 429-449)

~

No fue posible verificar el recibo a satisfaccion del objeto contratado porque en el expediente del asunto
no se encontré documentacion al respecto. Adicionalmente no son claras las razones por las cuales en el
acta del 19 de julio de 2019 a folio 620 se programan actividades relacionadas con el objeto y asi como
lasa programadas para el mes de agosto de 2019 seguiin comunicacién con radicado 20194200092352 del
23 de julio de 2019, toda vez que en los soportes del expediente contractual no se advierten
modificaciones, retrasos o incumplimientos de las obligaciones contractuales, como tampoco existen
soportes de actuaciones posteriores a este oficio ni informes de ejecucién con ocasién del oficio con
radicado No. 20194200092362 del 23 de julio de 2019 (folio 622).

Carpeta Contractual Invitacién Privada No. 13 de 2018. Contrato No. 040 de 2018 GUTIERREZ DIAZ Y
COMPANIA S.A.

Se encontro a folio 10 certificacion del Revisor Fiscal segun la cual la empresa CEMOSA INGENIERIA'Y
CONTROL S.A.S, que hace parte del Consorcio Interventoria San Juan de Dios, se encuentra a paz y salvo por
pago de aportes a Seguridad Social en Salud, Riesgos Laborales, Pensiones, aportes de Cajas de
Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
que no cuenta con fecha, ni lugar de expedicion desconociendo parte del anexo 2 de las reglas del proceso
especialmente en el apartado “Dadaen__ D.C.alos () del mes de de 2019”, sin que
se haya realizado requerimiento alguno de subsanacion.

No CONFORMIDAD No.3: Por inconsistencias en la publicacién de documentos en la plataforma SECOP II.
1. Segun los registros publicados en la plataforma SECOP Il asociados a la “INVITACION PUBLICA No.

ERU- PAM-IP-01-2019” se encontr6 el documento en PDF “FORMATO SARLAFT PERSONA JURIDICA”
publicado el 23 de octubre de 2019 el cual contiene el siguiente texto:
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2. Los documentos “RESPUESTA A OBSERVACIONES” del oferente “INGENIERIA BASICA S.A.S” del
oferente “Ghisell Veira Abril” y “RESPUESTA OBSERVACION PROPONENTE CONSORCIO BELEN
CARVAJAL BASSI RL MARIO BELEN”, la adenda No. 2, la adenda No. 4, la adenda No. 5 y la
“COMUNICACION DECISION DE LA SELECCION DE LA PROPUESTA MAS FAVORABLE” no se
encuentran suscritos por ninguna autoridad de la ERU, mientras que otros documentos de la misma
naturaleza cuenta con las respectivas firmas.

3. Larespuesta a la observacion interpuesta por el ciudadano Miguel Efrain Rosero Polo, representante legal
de Técnicas Colombianas de Ingenieria SAS publicada el 29 de noviembre de 2019 y el
“REQUERIMIENTO CONSORCIO BPM” se encuentran suscritas por contratistas no autorizados para la
firma de documentos publicos, sin la verificacibn de un superior jerarquico y sin el radicado
correspondiente, en contravia de dos de los lineamientos de operacién del procedimiento “PD-38
Correspondencia V2* que establecen que “Toda la correspondencia oficial externa, interna y de salida,
debe pasar por la Ventanilla Unica de Correspondencia para ser radicada en el sistema de
correspondencia, asignando el numero de radicado y sticker segun corresponda” y que “Los Unicos
autorizados para firmar comunicaciones oficiales, son Gerente General, Subgerentes, Directores y Jefes
de Oficina, de acuerdo con su competencia. Ningln contratista esta autorizado para firmar comunicaciones
oficiales, internas, ni enviadas”.

4. Los folios del 148 al 183 del documento “PROPUESTA SELECCIONADA CONSORCIO CONSULTORIA
PYC” sonilegibles.

5. En la plataforma SECOP Il No se encuentran actuaciones posteriores a las publicadas en el dia 06 de
diciembre de 2019.

NO CONFORMIDAD No. 4. Por no inclusion de objetos contractuales dentro el Plan de Adquisiciones de la
ERU para la vigencia 2019.

Los siguientes objetos contractuales asociados al Complejo Hospitalario San Juan de Dios no se encuentran
incorporados dentro del Plan Anual de Adquisiciones de la ERU para la vigencia 2019:
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e Realizar los estudios detallados de patologia estructural, vulnerabilidad sismica y disefio de reforzamiento
estructural de los edificios de Inmunologia, San Roque, Resonancia Magnética, Salud Mental, Iglesia y
Convento, San Eduardo, San Lucas, Cirugia Plastica del Complejo Hospitalario San Juan de Dios.

e Interventoria a los estudios detallados de patologia estructural, vulnerabilidad sismica y disefio de

reforzamiento estructural de los edificios de Inmunologia, San Roque, Resonancia Magnética, Salud

Mental, Iglesia y Convento, San Eduardo, San Lucas, Cirugia Plastica del Complejo Hospitalario San Juan

de Dios.

Contrato de Primeros Auxilios y Reparaciones Locativas para el CHSJD

Interventoria al Contrato de Primeros Auxilios y Reparaciones Locativas para el CHSJD

Contrato de Mantenimiento preventivo

Contrato de saneamiento ambiental

Interventoria al Contrato de saneamiento ambiental

Contrato energizacion 5 edificios CHSJD

Interventoria del Contrato energizacion 5 edificios CHSJD

Lo anterior genera como consecuencia que la informacién contractual real que requiere el proyecto CHSJD no se
controle en debida forma, que se entregue informacion no confiable a las partes interesadas y que se subregistre
la contratacion suscrita, mas aun cuando el 100% de los anteriores objetos contractuales por una cuantia de
$10.650.768.678 millones de pesos, presentan retrasos en el adelantamiento de la etapa precontractual
programada entre los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2019, de los cuales no se ha suscrito ninguno
a la fecha de esta auditoria, situacion contraria con lo establecido en el “Articulo 2.2.1.1.1.4.1. Plan Anual de
Adquisiciones” del Decreto Nacional No. 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional” que establece que “Las Entidades Estatales
deben elaborar un Plan Anual de Adquisiciones, el cual debe contener la lista de bienes, obras y servicios que
pretenden adquirir durante el afio. En el Plan Anual de Adquisiciones, la Entidad Estatal debe sefialar la necesidad
y cuando conoce el bien, obra o servicio que satisface esa necesidad debe identificarlo utilizando el Clasificador
de Bienes y Servicios, e indicar el valor estimado del contrato, el tipo de recursos con cargo a los cuales la Entidad
Estatal pagara el bien, obra o servicio, la modalidad de seleccion del contratista, y la fecha aproximada en la cual
la Entidad Estatal iniciara el Proceso de Contratacién”

OBSERVACION No. 1. Por contradicciones entre documentos oficiales expedidos por la Empresa

En el documento “ANEXO 14. DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE” publicado en la plataforma SECOP Il se
establece lo siguiente en la pagina 19 en lo concerniente al Instituto Inmunoldgico:

“Ejecucion de obras con el propdsito de recuperar la lectura, la configuracion y garantizar el adecuado
estado de conservacion de componentes valiosos y originales de la edificacion: e Limpieza,
consolidacion, reemplazo de piezas afectadas y proteccion de los muros de ladrillo a la vista en las
fachadas. e Limpieza, consolidacién y proteccién de los sillares y molduras en piedra arenisca que
decoran las fachadas. ¢ Restauracion de carpinterias originales en madera”

En la pagina 23 ibidem se contempla para el Edificio san Roque lo siguiente:
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Obras de restauracion

Ejecucion de obras con el proposito de recuperar la lectura, la configuracion y garantizar el
adecuado estado de conservacion de componentes valiosos y originales de |a edificacion:

» Limpieza, consolidacion, reemplazo de piezas afectadas y proteccion de los muros de ladrillo
visto y las molduras en las fachadas.
» Restauracion de carpinterias originales en madera.

En la pagina 27 se contempla para las siguientes intervenciones para 4el inmueble LA CAPILLA:

¢ Restauracion de carpinterias originales en madera, incluidas puertas, ventanas, canceles,
confesionarios y escaleras.

s Restauracion de decoracionas en yeso.

¢ Restauracion de vitrales.

+ Restauracion de pisos en baldosin de cemento.

A folio 30 ibidem se contemplaron entre otras las siguientes intervenciones para el inmueble Convento:

QObras de restauracion

Ejecucion de obras con el propdsito de recuperar la lectura, la configuracion y garantizar el
adecuado estado de conservacion de componentes valiosos y originales de la edificacion:
« Limpieza, consolidacion, reemplazo de piezas afectadas y proteccion de los muros de ladrillo a

la vista y las molduras en las fachadas.
» Restauracion de carpinterias originales en madera, incluidas puertas y ventanas.
» Restauracion de molduras exteriores en cemento.

A folio 40 ibidem se contemplaron entre otras las siguientes intervenciones para el Inmueble San Lucas:
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Obras de restauracion

Ejecucién de obras con el proposito de recuperar la lectura, la configuracion y garantizar el
adecuado estado de conservacion de componentes valiosos y originales de la edificacion:

Autopista Morte No. 87-70

Edificio Porto 100 a
PBX: 3500494 ok oG OTA
Linea 195 Bogotd D.C. AL i
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e Limpieza, consolidacion y proteccion de los muros de ladrillo visto y de las molduras que
decoran la fachada principal.

¢ Restauracion de carpinterias originales en madera.

A folio 45 ibidem se contemplaron entre otras las siguientes intervenciones para el Inmueble Paulina Ponce de
Ledn o Cirugia Plastica:

Obras de restauracion

Ejecucion de obras con el proposito de recuperar la lectura, la configuracion y garantizar el

adecuado estado de conservacion de componentes valiosos y originales de la edificacion:

» Retiro de pafietes, limpieza, consolidacion y proteccion de los muros de ladrillo a la vista en la
fachada principal.
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De acuerdo con lo anterior, efectivamente la Empresa contemplé dentro de las diferentes intervenciones la
ejecucidn de obras de restauracion, situacién que contradice lo expresado en la comunicacion con radicado No.
20194200104191 del 27 de noviembre de 2019 en el que se manifiesta parte de la Empresa el no desarrollo de
este tipo de actividades.

OBSERVACION No. 2: Por determinacion del contratista escogido dentro de los estudios previos.

Revisado el expediente contractual carpeta No. 1 del Contrato 041 de 2019 suscrito con la firma FUMIGAR SAS
se encontré a folio No. 7 seccion “10 CRITERIOS DE SELECCION” de los estudios previos que la Empresa definié
como criterios determinantes de la seleccion los siguientes:

Compafiia con experiencia certificada en el mercado, por mas de 20 afios

Empresa con certificacion vigente

Empresa que integra dentro de su oferta el manejo y retiro de desecho [sic] biolégicos.

Empresa que ofrece acompafiamiento, revisién y control diario, dentro de la duracién del contrato.
Empresa que ofrece dentro de su oferta un mes mas para el control de roedores muertos

Empresa que dentro de su oferta, suministra fumigaciones, como prevencion de riesgos de salud

La oferta que presenta esta empresa, es la mas completa, de acuerdo a su alcance metodologiay
especificacién. (Subrayado fuera de texto).

No obstante, dentro de este mismo numeral, se incluyd el siguiente texto:

“Por las anteriores aclaraciones, se determina que la compariia FUMIGAR Y SERVICIOS SAS. sea a quien se le
adjudique el presente contrato por el valor de ($28.686.715) Veintiocho millones seiscientos ochentay seis
mil setecientos quince pesos M/CTE)”

Por lo anterior, es importante que la Empresa asegure que en los estudios previos solamente se contemple la
informaciéon minima necesaria definida tanto en como en el numeral “2.2.2 DE LOS ESTUDIOS PREVIOS” del
Manual Interno de Contratacién de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano adoptado mediante Resolucion
ERU No. 004 del 10 de enero de 2017 asi somo en los documentos de referencia de Colombia Compra, toda vez
gue no es dable contemplar en ellos el contratista, firma o compafiia con la cual contratara la Empresa los servicios
con los cuales se pretende satisfacer la necesidad.

OBSERVACION No. 3. Por diferencias entre las cifras entre los extractos bancarios y las cifras reportadas
en el informe SIVICOF.

Se realiz6 cruce de las comisiones pagadas a la Fiduciaria desde 2017 a agosto de 2019, segun lo reportado en
SIVICOF documento CBN-1098 y los extractos bancarios, encontrandose las siguientes diferencias:
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2017 2018
MES SIVICOF EXTRACTOS | DIFERENCIA MES SIVICOF EXTRACTOS | DIFERENCIA
Enero 5.598.366 |  5.598.366 : S SEIRED | SR -
Febrero 3.072.592 3.072.592 - Febrero 12.290.368 |  12.290.368 -
Marzo - 3.072.592 |- 3.072.592 Marzo - - -
Abril 3.072.592 3.072.592 - Abril 6.507.746 6.507.746 -
Mayo 3.072.592 3.072.592 - Mayo 3.253.873 3.253.873 -
Junio _ _ _ Junio - - -
Julio 3.433.150 3.433.150 _ Julio 3.253.873 3.253.873 -
[ ) ) ) Agosto 9.761.619 |  9.761.619 -
Septiembre o - Septiembre = - -
Octubre 3.072.592 _ 3.072.592 Octubre 10.138.303 6.507.746 3.630.557
Noviembre | 3.072.592 3.072.592 - Noviembre | 3.253.873 3.253.873 -
Diciembre 3.072.592 3.072.592 - Diciembre 3.253.873 3.253.873 -
2018

MES SIVICOF EXTRACTOS | DIFERENCIA

Enero - - -

Febrero 6.702.976 6.702.976 -

Marzo - - -

Abril 6.898.206 6.898.206 -

Mayo 3.449.103 3.449.103 -

Junio 3.449.103 3.449.103 -

Julio - - -

Agosto 6.898.206 6.898.206 -

Como se observa en los cuadros anteriores, se presentan diferencias en el afio 2017 para los meses de marzo,
debido a que en ese mes no se envid informacion del patrimonio correspondiente al formato CBN-1098; igualmente
en el mes de Octubre segun los extractos remitidos por la Subgerencia de Gestién Inmobiliaria (cuentas N°
0122010304, 124234131 y 127000836), no se encuentra cobro de comisién en ninguna cuenta mencionada, pero

si se encuentra reportado en el formato CBN-1098 del mes en mencion.

Para el afio 2018, se presenta una diferencia en el mes de octubre por valor de $3.630.557, que corresponde a
Honorarios de Revisoria Fiscal, los cuales se incluyeron en el cobro de comisién en el formato CBN-1098, sin que

en este se haya desglosado la descripcion del pago al que correspondia.

Para el mes de julio de 2017, se presenta una diferencia de $360.558, por concepto de la comisién cobrada por
la Fiduciaria con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo el cual corresponde al valor registrado en el
formato CBN-1098 y subido al programa SIVICOF de la Contraloria por la suma de $3.433.150 y que se
encuentra desembolsado segun soporte remitido en el extracto bancario de la cuenta N° 127000836, contra el
valor mensual que en esa fecha cobraba la Fiduciaria por el manejo del Patrimonio y ascendia a la suma de
$3.072.591, generando un mayor valor pagado a la Fiduciaria, segun soporte remitido por la Subgerencia de
Gestion Inmobiliaria y que se muestra a continuacion:




INFORME DE AUDITORIA

| EMPRESA DE .z ..
erlERENUVAD'ﬁ"Y“ESA““DLW Proceso de Evaluacién y Seguimiento
b URBANO DE BOGOTA L, . .,
ansformanmos ciudac Cadigo: FT-ES-AEI-01 Version: 1.0
Fecha: 27 de Junio de 2017 Pagina: 14 de 24

EMPRESA DE
AENOVACHIN ¥ DESARROLLO
. UABAND DE BOGOTA

Tranaformamon ciuedad

i Pagina 1 de 1

Bogola D.C.,

Doctora .

ANDREA CRISTINA RINCON JARA

Directora de Fideicomisos ‘-
FIDUCIARIA COLPATRIA :
Camera 7 No. 24 - 89, Piso: 21 = Tel: 7456300

Ciudad

PA-FC-DSJD-048-2017

Referencia: Pairimonio Autdriomo FC Derivado San Juan de Dios.
Asunto; Autorizacion de pago de la comisidn fiduciania a favor de la Fiduciaria Colpatria
Comedidamente instruimos a Fiduciaria Celpatria S.A. para que reslice el pago con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo

FC Derivado San Juan de Dios, de las facturas por concepte de comision fiduciania causada por la administracién y desarrollo del
fideicomiso, de los meses de junio a sepliembre de 2017, asi:

Factura No. Detalle Vafar
116138 | comisién Junio 2017 3072591
118139 comision Jufio 2017 3.07259
x 118140 comision Agosto 2017 3.072.591
118140 comision Septiembre 2017 - 3.072.591
Total 12.280.364

El valks total a pagar comesponde a la suma de: Doce Miliones Doscientos Noventa Wil Trescientos Sesenta y Cuatro Pesos

Mote ($12.230.364),
Cordialmente, d
WCU.LLU
EDUARDO AGU MONROY ELIFABETH CAICEDD BELLD
Presidente Junta ¢ Fideicomiso Delegada ante la Junla del Fideicomiso
Z ) \Af . K .
IVAN FLOREZ AGUILAR

Delegado ante la Junta del Fideicomiso

Adicionalmente, al verificar el documento CBN-1109 “Pagos a Proveedores y Contratistas”, enviado a través el
programa SIVICOF de la Contraloria, donde se registran todos los desembolsos del Patrimonio Autbnomo, se
evidencio que en los meses de Enero a Junio de 2018 y Enero de 2019, no se registraron pagos de comisiones e
impuestos, sin embargo, en los meses de Julio a Diciembre de 2018 y Febrero a Agostos de 2019, se incluyeron
todos los pagos por este concepto, creando diferencias en la informacion reportada en los meses mencionados,
debido a que en algunos meses no se presentd la informacién completa de desembolsos.
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En los soportes remitidos por la Subgerencia de Gestion Inmobiliaria, se evidenciaron dos radicados autorizando
el cobro de la comision del mes de octubre de 2018, el primero con fecha 20/11/2018 a las 4:21 p.m. Rad.
20184200065491 y el segundo con fecha 20/11/2018 a las 4:33 p.m. Rad. 20184200065991, los cuales se
anexan a continuacion:

EMPRESA DE
RENOVACION Y DESARROLLO
URBANO DE BOGOTA

Bogota D.C., arsot
PA-FC-DSJD-037-2018

ggﬁz’s Alberto Sanchez Cardenas m Il"'““'“”'"'"”"

No: 20186000065491 Falica:| Anexce: Fecha:

Director de Fideicomisos farenaoe 1

FIDUCIARIA COLPATRIA TR dimnen T 08 T 206 e
Carrera 7 No. 24 - 89. Piso: 21 — Tel: 7456300

Ciudad

Ref ia: P: Auté FC Derivado San Juan de Dios.

Asunto: Autorizacion de descuento de la comision fiduciaria a favor de la Fiduciaria Colpatria

Respetado Doctor Sanchez

Comedidamente instruimos a Fiduciaria Colpatria S.A. para que conforme a lo establecido en la clausula 12 del contrato
de fiducia inmobiliaria, realice el descuento con cargo a los recursos del Patrimonio Auténomo FC Derivado San Juan
de Dios, la suma contenida en la factura No. 126218 por concepto de comision fiduciaria causada por la admini on
del fideicomiso del mes de octubre de 2018, asi:

El valor total a pagar coresponde a la suma de: Tres Millones Doscientos Cincuenta y Tres Mil Ochocientos
Setenta y Tres Pesos Mcte ($3.253.873).

(Quss Epual VERDE MAZABEL
Subgerente deg Gestion Inmobiliaria

Afexos: (1) Folio

= = o T = 1T

Elabert: Mercodes Sicers Mt Comtratista Subgerencia de Gestén Inrabliaria | .4/’3/] o
Rt Julana Perats Rivora Cortratista Subgerencia de Gestén Inablisria

Agroto

Los| =) avtitia fimantes, decliramcs que heos revisad el presente documents y ko presentamas para su sespectiva Smma

Autopista Norte No. 97-70
Edificio Porto 100
PBX: 3599494

Li 195 taD.C
Codgo Postal 110221 s | MEJOR |

WWW.8rU.gOV.CO CE BOCOTA DE PARA TODOS
FT-133-V5 Pagina 1 de 1
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EMPRESA DE
e r“ RENOVACION Y DESARROLLO
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Bogota D.C., arsst
PA-FC-DSJD-037-2018

o @1y M

Carlos Alberto Sanchez Cardenas — No: 2018420006591 Fattos: Aseres: Fochas
Director de Fideicomisos s %% Cad verls 5033 Memibansc
FIDUCIARIA COLPATRIA *

Carrera 7 No. 24 - 89. Piso: 21 - Tel: 7456300
Ciudad

N
(
2N 81

f‘ﬂ”"”"
Haandl

Referencia: Patrimonio Autonomo FC Derivado San Juan de Dios.

0o €L

Asunto: Autorizacion de descuento de la comision fiduciaria a favor de la Fiduciaria Colpatria

Respetado Doctor Sanchez

Comedidamente instruimos a Fiduciaria Colpatria S.A. para que conforme a lo establecido en la clausula 12 del contrato
de fiducia inmobiliaria, realice el descuento con cargo a las recursos del Patrimonio Auténomo FC Derivado San Juan
de Dios, la suma contenida en la factura No. 126218 por concepto de comisién fiduciana causada por la administracion
del fideicomiso del mes de octubre de 2018, asi:

El valor total a pagar corresponde a la suma de: Tres Millones Doscientos Cincuenta y Tres Mil Ochocientos
Setenta y Tres Pesos Mcte ($3.253.873).

\
mDE MAZABEL

Gestion Inmobiliaria

‘{)st EDUA!

Subgerente

e 3 '"ﬁé’f—’
cszatlioi o N

Autopssta Norte No. 97-70

Edificio Porto 100 A |
PBX. 3589494 * [
Linea 195 Bogota D.C |
Codigo Postal: 110221 PR | M EJO R
wwon eru.gov.co ‘ot bocoraac PARA TODCS
FT-133-v§ Pagina 1 de 1

Se debe tener en cuenta la Resolucion Reglamentaria 011 de 2014 “Por medio de la cual se prescriben los métodos
y se establecen la forma, términos y procedimientos para la rendicion de la cuenta y la presentacion de informes,
se reglamenta su revision y se unifica la informacién que se presenta a la Contraloria de Bogota D.C., y se dictan
otras disposiciones” expedida por la Contraloria de Bogota, establece en su articulo 34 las sanciones previstas

respecto de la presentacion inoportuna o en forma indebida de las cuentas o informes solicitados por el 6rgano de
control.

OBSERVACION No. 4. Por fechas de expedicion de los informes gerenciales posteriores a los periodos
correspondientes.

Realizado el rastreo de los informes gerenciales se encontrd lo siguiente:
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El documento denominado “INFORME DE DELEGACION DE FUNCIONES OCT-NOV 2018” fue creado el 26 de
julio de 2019.

El documento denominado “INFORME DE DELEGACION DE FUNCIONES FEBRERO-MARZO 2019”, fue creado
el 26 de julio de 20109.

El documento denominado “INFORME DE DELEGACION DE FUNCIONES ABRIL - MAYO 2019” fue creado el 26
de julio de 2019.

El documento denominado “INFORME DE CUMPLIMIENTO DE DELEGACION DICIEMBRE 2018-ENERO 2019”
fue creado el 23 de agosto de 2019

ENERO 2019 G INFORME DE CUMPLIMIENTO DE DELEGACION DICIEMBRE 2013-ENERD 2019
" INFORME DE DELEGACION DE FUNCIONES ABRIL - MAY0 2013

" INFORME DE DELEGACION DE FUNCIONES FEBRERO-MARZO 2013

1 tzdes: INFORME DE DELEGACION DEFUNCION.. X

L]

] INFORM
@) INFORME DE DELEGACION DE FUNCIONES FEBRERO-MAR:
) INFORME DE DELEGACION DE FUNCIONES OCT-NOV 2018
) INFORME DELEGACION JUNIO - JULIO 3

0 Propiedades: INFORME DE DELEGACION DE FUNCION.. X

Genersl Detales

Propedad valor A

Autores Johana Vergas Pefia

G INFORME DE CUMPLIMIENTO DE DELEGACION DICIEMBRE 2018-ENERO 2019 . 7 . Hoja de ci e
Q] INFORME DE DELEGA! if Propiedades: INFORME DE CUMPLIMIENTO DE DELEGA.. X
@) INFORME DE DELEGA}
07 INFORME DE DELEGA!
& INFORME DELEGACIQ

General Detsles

Titdo

Johans Vargas Pea
Johana Vargas Pefia

 Moosoft Excel

De lo anterior se evidencia que los informes objeto de cada periodo fueron elaborados en un mismo momento y
posteriores a las fechas en las cuales debieron presentarse.

OBSERVACION No. 5. Por retrasos en la ejecucion del cronograma de actividades del Complejo
Hospitalario San Juan de Dios

Segun el documento “Cronograma contratacion Auditoria Interna 3.09.2019” se contempld la ejecucion de las
actividades precontractuales para los “Estudios de Patologia y vulnerabilidad sismica (1. San Roque, 2.
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Inmunolégico, 3. Convento y Capilla, 4. Resonancia Magnética)” el cual debid ser adjudicado el 30 de septiembre
de 2019, la interventoria el 10 de octubre de 2019, el contrato de primeros auxilios y reparaciones locativas el 31
de octubre de 2019, su interventoria el 13 de noviembre de 2019, el contrato de mantenimiento preventivo el 10
de octubre de 2019, el plano de incorporacién topogréfica el 11 de octubre de 2019 los cuales a la fecha registran
retrasos en relacién con la programacion establecida.

Lo anterior se presenta porque las etapas precontractuales no se adelantaron eficientemente y porque los objetos
contractuales no se incorporaron dentro del Plan Anual de Adquisiciones a fin realizar el seguimiento
correspondiente, situacién que afectd el cumplimiento de la magnitud fisica y que podria no ser correspondiente
con los avances porcentuales reportados en el SEGPLAN.

OBSERVACION No. 6. Por deterioros de las obras de adecuacién y rehabilitacion realizadas en algunos de
los inmuebles intervenidos

Realizada la visita de campo el pasado 12 de diciembre de 2019, se pudieron evidenciar deterioros en las obras
realizadas principalmente con fisuramientos, presencia de humedad focalizada en algunas &reas, resanes,
levantamiento de pintura, aspectos eléctricos y otros detalles técnicos, segun el siguiente registro fotografico (Ver
CD anexo):
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Lo anterior se presenta porque no se tienen asegurados los mantenimientos necesarios, lo cual podria generar
mayores averias a las obras de adecuacién, primeros auxilios y rehabilitacién de inmuebles e invertir mayores
recursos en las intervenciones.

CONCLUSIONES

1. La Empresa no cuenta con un Sistema de Informacion Misional que facilite la planeacién, ejecucion,
seguimiento, control, evaluacion y consulta del estado de proyecto de renovacion CHSJD en el marco del
ciclo de estructuracion y que permita contar con un repositorio de informacion estratégica, toda vez que
existe dispersion de la produccion documental que no queda cubierta por las series documentales de la
Tabla de Retencion Documental asociada y que podria representar dificultades para su recuperacion.

2. Dentro de los planes de mejoramiento Contraloria de Bogota y por procesos no se registran acciones
asociadas al proyecto Complejo Hospitalario San Juan de Dios por cuanto este criterio no fue objeto de
auditoria.

3. Las intervenciones proyectadas presentan retrasos en relacion con la programacién establecida,
especialmente porque los procesos contractuales no se adelantaron oportunamente.

4. Se presentan debilidades en relacién con la administracién archivistica y la publicacion de documentos
en la plataforma SECOP IlI.

RECOMENDACIONES

e Es necesario que la Empresa evalue la posibilidad de contar con un sistema de informacién misional para
la planeacion, administracién, seguimiento, control, evaluaciéon y consulta de todos los proyectos de
renovacion, lo cual permitira contar con un Unico repositorio de informacién que aseguraria su
almacenamiento, trazabilidad y recuperacion.

e Actualizar la ficha técnica del proyecto CHSJD en lo relacionado con la aprobacion en primer debate
Concejo de Bogota (Comision de Hacienda) de $432 mil millones para la construccién del nuevo Hospital
Santa Clara y el nuevo CAPS en el Complejo Hospital San Juan de Dios, los cuales potencialmente
beneficiaran a més de 360.000 personas en Bogota y con el estado de ejecucion del Convenio No. 1201
de 2015, toda vez que la misma contiene informacién general del proyecto lo cual no permite a la gerencia
del Proyecto reconocer informacién actual o critica para toma de decisiones.

e Se sugiere a la Empresa formular un plan de adecuacién y sostenibilidad que contenga todas las
actuaciones de fondo para establecer, implementar, mantener y mejorar el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG que permita soportar las operaciones institucionales y facilite el cumplimiento
de la mision y de los objetivos estratégicos trazados por la Alta Direccién.

e Incorporar los soportes de la evaluacion de las propuestas recibidas que soportan la decisién de contratar
con la compafiia Fumigar y Servicios Ltda.

e Se sugiere que las actas de cada sesion sen numeradas de acuerdo con la cronologia de ejecucion, toda
vez que las correspondientes al 01-04-2019 (folio 72), 01-04-2019 (folio 74), 24-04-2019 (folio 211), 10-
06-2019 (folio 419), 10-07-2019 (folio 579), 19-07-2019 (folio 620), no cuentan con la identificacién
completa.

e Se sugiere a la supervision del contrato revisar con detenimiento la entrega de los informes por parte del
contratista de tal manera que dentro de los mismos se registre evidencia concreta del cumplimiento de
cada una de las obligaciones contractuales especificas 0, en caso contrario, cursar los requerimientos
necesarios para tal fin.

e Dar cumplimiento a la Resolucidon Reglamentaria 011 de 2014, articulo 34, con el fin de evitar posibles
sanciones por presentacién de informacién reportada y no desembolsada conforme al soporte bancario
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(octubre 2017), asi como informacion no reportada y si desembolsada como reposa en los soportes
bancarios (abril 2017).

Discriminar los Honorarios por concepto de Revisoria Fiscal en el Formato CBN-1098 y no incluirlos dentro
de los gastos por concepto de comisiones cobrados por la Fiduciaria, debido a que son conceptos y
terceros diferentes.

Revisar, ajustar y/o actualizar el cronograma de actividades establecido para las intervenciones en el
CHSJD y adecuarlo de acuerdo con las posibilidades reales de ejecucion.

Detallar el estado de ejecucion de las intervenciones incorporando logros, avances, retrasos, obstaculos
y recomendaciones en el informe de entrega para que la préxima administracion pueda proyectar los
desarrollos necesarios de acuerdo con las fases del PEMP.

Controlar los documentos autorizados para los desembolsos, con el fin de evitar posibles dobles pagos
en el cobro de comisiones.

Registrar todos los pagos y débitos automaticos en el documento CBN-1109 “Pagos a Proveedores y
Contratistas”, los cuales fueron desembolsados del Patrimonio Auténomo con el fin de que la informacion
sea consistente todos los meses de cada afio y prevenir el incumplimiento de la Resolucion Reglamentaria
011 de 2014, articulo 34.

Verificar si el mayor valor pagado a la Fiduciaria por valor de $360.558, por concepto de comision, contiene
otro concepto que no fue aclarado.

Informar a la Fiduciaria el mayor valor pagado por concepto de comisién en dicho afio, con el fin de que
este dinero sea reintegrado.

Al momento de la revisién efectuada por parte de los funcionarios responsables, en cuanto a pagos y
débitos automaticos, se recomienda tener presente los soportes y los valores fijos cobrados por la
Fiduciaria por concepto de comisiones, con el fin de evitar mayores cobros.

Discriminar los Honorarios por concepto de Revisoria Fiscal en el Formato CBN-1098 y no incluirlos dentro
de los gastos por concepto de comisiones cobrados por la Fiduciaria, debido a que son conceptos y
terceros diferentes.

Ajustar el valor reportado en el cuadro remitido por la Subgerencia de Gestién inmobiliaria, con el fin de
que coincida con los Rendimientos Financieros pagados por la Fiduciaria.

Es necesario mejorar el seguimiento y verificacion que realiza la supervision sobre el estado de ejecucion
de los contratos observados, asi como de la administracion documental producida a fin de facilitar su
completa trazabilidad.

Es imperativo que la Empresa analice las posibilidades tecnolégicas y de arquitectura empresarial que
permitan contar con un Sistema de Informacion Misional que permita la administracién del proyecto
CHSJD y de los demas proyectos de renovacioén que ejecuta a partir del ciclo de estructuracion de los
proyectos con el propésito de impedir la dispersién de la informacion.

Agilizar los procesos precontractuales proyectados a fin de suscribir los objetos contractuales para las
intervenciones, mantenimientos preventivos, saneamiento ambiental, energizacién y demas obras y
reparaciones locativas pendientes requeridas en el CHSJD, incluyendo el retiro palomas muertas
ubicadas en zonas de dificil acceso asegurando su disposicion sanitaria adecuada.
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